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INTRODUCCION

Para la formulacién de este Plan, como en ocasiones anteriores, la Corporacidn constituyd
una Comisién Técnica conformada por personal interno y externo® encargada de animar
las discusiones necesarias en las diferentes instancias para lograr el propdsito
encomendado.

Tres novedades importantes atravesaron la formulacion del Plan, por una parte, las
expectativas y tensiones de la negociacién del conflicto armado en La Habana entre el
gobierno nacional y las FARC ha generado un agudo ambiente de polarizacion en la
sociedad entre quienes apoyan y atacan el proceso, el deseo profundo de los socios,
socias y equipos de trabajo por consolidar el proceso de reinvencién institucional y
generar respuestas misionales retadoras en la perspectiva de contribuir a la constitucion
de una ciudadania que resuelva sus conflictos por vias no violentas e institucionales y de
copar con institucionalidad publica legitima y democratica el territorio; y las orientaciones
de la Junta Directiva, para que el Plan Institucional se realizara retomando elementos del
enfoque de Orientacidn a Efectos Directos e Impactos — OEDI —.

El enfoque OEDI tiene en cuenta la complejidad de la realidad social, la trayectoria
dinamica de la gestion y ejecucion de lo planificado y hace un énfasis particular en el
seguimiento, la evaluacion y los aprendizajes a partir de la accién y los compromisos de
transformacién social. En este enfoque son determinantes las preguntas: écémo saber
que el plan contribuyé con el cambio?, écambio comparado con qué? ¢Cual fue el punto
de partida de la accién?, éicdmo medir los resultados?, écdmo incorporar los
aprendizajes? Si bien el enfoque OEDI obedece en buena parte al debate internacional
por la eficiencia y eficacia de los recursos destinados al desarrollo, al deseo de los
contribuyentes por conocer sobre los efectos directos e impactos de sus donaciones, para
REGION obedece primordialmente a la creciente necesidad de transparencia y rendicién
de cuentas publicas de lo que hacemos, al compromiso con el cambio y la transformacién
social que invita a reflexionar y dar cuenta honestamente sobre la eficacia, los
aprendizajes y el deseo de hacer evidentes los efectos en las capacidades, los
comportamientos y las condiciones de vida de los destinatarios de la accién.

En este orden de ideas, la principal caracteristica del enfoque con relacién a otros y al
marco légico es que los pasos e instrumentos del mismo, suponen un gran esfuerzo de
sintesis de los planteamientos de la organizacion con un claro propésito de hacer visible
la poblacién meta o destinataria de los servicios, diferenciar las actividades de los efectos

' Isabel Sepulveda, coordinadora de programas; Fernando Herrera coordinador del programa de Educacion; Jenny Giraldo
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directos esperados en ella, aclarar qué corresponde a la esfera de interés o impacto
esperado en la sociedad y acotar qué esta propiamente bajo la esfera de influencia de la
accion institucional y llevarlo a objetivos e indicadores susceptibles de ser monitoreados.
La matriz de planeacidén que se presenta recoge entonces los principales elementos del
enfoque OEDI y retoma otros de la planeacién por resultados, entendiendo este como un
Plan de transiciéon entre un enfoque y otro.

La ruta metodoldgica propuesta por la comision técnica para la formulacién de este Plan
contd con cuatro momentos: Revision documental y elaboracién de textos analiticos;
consultas y discusiones sobre expectativas y referentes de cambios; formulaciones y
proyecciones sobre el perfil institucional, la matriz de planificacion, la estructura
programatica y organizativa; planteamientos sobre el sistema de seguimiento vy
sostenibilidad. Durante los diversos momentos se realizaron planteamientos por parte del
Comisién Técnica y jornadas de discusion y retroalimentacién con la Comisién Ampliada?,
los equipos de trabajo, grupos focales, el Comité Coordinador, la Junta Directiva y la base
asociativa’.

Como resultado del proceso se presenta un documento que recoge las apuestas
institucionales para los préximos cuatro afios en siete apartados: el perfil institucional, la
lectura de contexto, la estructura organizativa y programatica, la matriz de planificacidn,
la matriz de seguimiento y la estrategia de sostenibilidad con presupuesto 2016 - 2019.

Finalmente, es importante resaltar que el énfasis del Plan 2016 — 2019 es la construccion
de la Paz, un tema que ha hecho parte permanente del trabajo de la Corporacién y que
hoy, dada la coyuntura del pais, se torna especialmente relevante. De esta manera todo
lo estipulado en los objetivos, resultados e indicadores del Plan se concibe como un
aporte institucional a la construccién de una paz estable y duradera

2 Conformada por la direccion, la subdireccion administrativa, los coordinadores de programas, dos comunicadoras de la institucion,
dos representantes de la Junta y cuatro socios externos con experiencia en planeacion.

3 Veintitrés reuniones de la Comision Técnica; cuatro reuniones de la Comision Ampliada y el Comité Coordinador; dos grupos
focales; dos plenarias; tres reuniones con los grupos de trabajo; dos entrevistas a socios; tres reuniones con la Direccion; cuatro
reuniones con la Junta Directiva; una reunién de socios y socias.



2. PERFIL INSTITUCIONAL

MISION: La Corporacién REGION para el Desarrollo y la Democracia, es una organizacion
de la sociedad civil colombiana que aporta a la realizacién de los derechos humanos, la
ciudadania y a la construccion de una sociedad justa, democratica y en paz.

VISION: La Corporacién REGION se consolidara como un actor social y politico reconocido
por su contribucion en la profundizacion de la democracia y la paz.

VALORES INSTITUCIONALES

— Etica: promovemos una postura de CUIDADO, respeto y responsabilidad basada en el
reconocimiento de la dignidad humana, que involucra una accion de proteccion por la
sostenibilidad de una vida digna en el planeta.

— Democracia: entendemos la democracia como una forma de organizacién del poder
publico en la sociedad y como un marco de relacionamiento de los sujetos.

— Transparencia: Trabajamos para que la transparencia y la rendicion de cuentas sean
constitutivas de la gestion publica en el pais, asi como consideramos que, dado el
caracter publico de la labor que realizamos, tenemos el deber de presentar de
manera amplia y permanente, los origenes y resultados de nuestra gestion, tanto de
recursos como de administracion y toma de decisiones.

— Independencia: nos declaramos un actor social de la sociedad civil con proyecto
politico propio, que se relaciona con otros actores sociales y politicos desde la
autonomia y el reconocimiento y el respeto de la diversidad.

PRINCIPIOS DE ACTUACION

— Reflexividad, sentido critico y propositivo: Fomentamos nuestra propia
transformacién y la de los contextos en los que actuamos a través de la reflexién
permanente sobre lo que hacemos y pensamos; desde ahi alentamos una actitud
critica y propositiva, con la que se busca advertir sobre las fallas, las debilidades o los
déficit y, al mismo tiempo, contribuir con propuestas y alternativas para superarlas.

— Lectura y comprension de territorios: Entendemos los territorios como contextos de
actuacioén y a la vez como textos que nos permiten entender las particularidades, las
capacidades, las demandas de la poblacién; leerlos desde todas estas dimensiones y



ayudar a su comprensién hace parte de nuestros principios pedagdgicos y de los
contenidos curriculares que fomentamos.

— Calidad y creatividad: Hacer las cosas bien, con sentidoy coherencia con nuestra
misién institucional, acordes con las condiciones de los territorios y grupos
poblacionales con los que nos relacionamos; con respeto por nuestros publicos, con
cuidado con la forma y el contenido, hacen parte de nuestro sello institucional y un
principio de actuacidn que nos proponemos seguir promoviendo.

— Enfoque diferencial: Propendemos por desarrollar acciones desde las cuales se
reconozcan y valoren las diferencias entre las personas, los grupos, pueblos y demas
colectividades. Desde este enfoque se busca identificar las necesidades especificas
que requieren respuestas diferenciales por parte del Estado, las instituciones vy la
sociedad en general, para alcanzar mayores niveles de bienestar.

— Responsabilidad con el medio ambiente: Procuramos por una relacién armodnica
entre seres humanos y naturaleza, haciendo un uso y manejo responsable del medio
natural del que somos parte, para mantener el equilibrio de los ecosistemas, la
proteccidon de la diversidad bioldgica, el desarrollo sostenible y la calidad de vida de
las personas.

3. ESTRUCTURA PROGRAMATICA Y ORGANIZATIVA

La forma organizativa debe responder a los retos politicos, pedagdgicos, administrativos,
financieros y de gestion para lograr los propdsitos del Plan. Sostener que somos una
organizacién horizontal, critica, enfocada a la vivencia de la democracia interna y con
capacidad de mantener y profundizar los acumulados institucionales, obliga a la
definicidon de espacios para el debate, la reflexion la construccion colectiva y sobre todo
para el sostenimiento de los principios politicos, éticos y pedagdgicos que le dan caracter
particular a la corporacidn, es decir que configuran su cultura organizacional.

LO PROGRAMATICO: El Plan institucional 2016 — 2019 comprende los programas como
espacios para la reflexion critica sobre los elementos que constituyen las apuestas

institucionales y las acciones que se derivan de éstas, a través de procesos o proyectos.
Desde esa perspectiva, estos deben caracterizarse por:

— Articular las estrategias del modelo de acciéon de la institucion, atendiendo a la
particularidad de los procesos internos de cada equipo.

— Garantizar la obtencion de resultados de alta calidad, basados en el principio de
Hacer muy bien lo que hacemos.



Trazarse metas frente a los campos de actuacion y estar atentos a dinamizar el
sistema de monitoreo y evaluacién, no como mero formalismo técnico sino como
apuesta para el mejoramiento de lo que hacemos y somos como institucion.

Aportar a la gestidn institucional de relaciones y recursos para la sostenibilidad.

Ser equipos interdisciplinarios, que preserven el acumulado y lo pongan a disposicion
de los nuevos profesionales y de los nuevos procesos. Espacios que incluyen
innovacion y nuevas miradas, que contribuyen a la generacion de nuevo
conocimiento.

Dar un lugar destacado a la reflexidén sobre el quehacer, en tanto no sélo son espacios

para la ejecucién operativa de proyectos sino para la reflexividad y para la

investigacion y generacion de nuevo conocimiento sobre lo que hacemos

Para el cuatrienio 2016-2019 la Corporacién contara con tres programas: Derecho a la

Ciudad y al Territorio, Derecho a la Educacion, y Derechos Humanos y Paz.

PROGRAMAS PROPOSITO ENFASIS TEMATICOS
Aportar a la existencia de ciudades vy » »
o o ) Gestion y planeacién del
territorios mds justos, incluyentes, o
‘e . e territorio.
democraticos sostenibles y pacificos, o o
Derecho a la ] o Mediacién comunitaria de
] promoviendo la participacion .
Ciudad y al ] » . conflictos.
L ciudadana, la planeacién y la gestion L
Territorio o oo Participacién Ciudadana
democratica de los territorios y la ) )
. . . Ambiente y Cambio
transformacidn pacifica de los conflictos .
. climatico
en las comunidades.
Contribuir a la garantia del derecho a la Educacidn para la paz
educacion y su disfrute a lo largo de la Ciudadanias, participacién
vida como aporte a la construccién de y convivencia en la

Derechoala paz, promoviendo la escuela como escuela.

Educacion escenario para la reparacion, la Fortalecimiento de
reintegracion y la reconciliacién, desde Sistemas educativos
el respeto y valoracidon de la diversidad, locales
la convivencia y la participacién. Etnoeducacién
Aportar desde un enfoque de derechos
humanos a la construccién de paz y
reconciliacién, al reconocimiento y goce Memoria histdrica

Derechos Humanos | efectivo de los derechos de las victimas Derechos de las Victimas

y Paz a la verdad, la justicia, la reparacion Violencias, conflictividades
integral y la no repeticion; ademas, y reconciliacion
impulsar procesos de memoria para la
dignificacion de las victimas y la




PROGRAMAS PROPOSITO ENFASIS TEMATICOS

comprensién de las violencias vy
conflictividades que como sociedad

enfrentamos.

El modelo de accién

La Corporacion desarrolla la accidon de sus programas desde un modelo centrado en tres
grandes estrategias:

— Produccién de conocimiento: La amplia produccién en REGION, entendida como
produccién de conocimiento incluye, la ensayistica, sistematizacion, diagndstico, y en
el transcurso del tiempo se ha planteado la importancia de otras producciones como
las narrativas visuales y comunicativas que han desplegado la creatividad buscando
también llegar a nuevos publicos. Este plan tiene el gran reto de fortalecer esa mirada
diversa de produccién de nuevo conocimiento a la vez que fortalece nuestro quehacer
investigativo que incorpora en sus objetivos, disefios y resultados, un conocimiento
pertinente y de calidad que contribuye a la transformacion de la sociedad y en la cual
los sujetos no son un objeto de investigacion, sino actores fundamentales para su
realizacion.

— Formacion de actores: Componente central en la generacién de capacidades
individuales y colectivas en los territorios. REGION le da prioridad a la reflexidn
pedagdgica de sus procesos, reconociendo los nuevos retos en términos de curriculos,
metodologias y didacticas teniendo como principio el didlogo intercultural, el
enfoque diferencial y de género y la imprescindible reflexidon por la ética y el cuidado
de lo publico.

— Comunicacidn e Incidencia: Posicionar una voz auténoma, cualificada y critica en el
pais sobre los objetivos y apuestas misionales de la institucion. Asi mismo, construir,
circular y movilizar sentidos a favor de la democracia, la equidad, los derechos
humanos y la paz. Por otro lado, la Corporacién REGION siempre se ha interesado en
incidir, con otros, en la institucionalidad publica, en sus politicas y programas para la
garantia y el ejercicio pleno de derechos.

LO ORGANIZATIVO: En este Plan se mantiene la premisa de contar con una estructura

organizativa liviana y flexible, que facilite el logro de las metas programaticas y los
propdsitos institucionales.

— Direccion General
Responsable de alcanzar las metas politicas y estratégicas de la institucidn contenidas en
el Plan institucional. Lidera la gestidén de relaciones y recursos para la sostenibilidad.



— Gerencia administrativa

Responsable de mantener la eficiencia y transparencia de los procesos financieros vy
administrativos de la institucion. Encargado de coordinar las acciones de gestion vy
coordinacion administrativa de proyectos de sostenibilidad

— Coordinacion de programas

Acompanfa a la Direccidn general en la ejecucién del plan Institucional de trabajo y de los
planes operativos anuales aprobados por la Asamblea General, la Junta Directiva.
Coordina la gestion de proyectos con las direcciones y las coordinaciones de programas.
Es ejecutor de los acuerdos del comité Coordinador.

— Coordinadores de programa

Lideran la orientacion de los programas de acuerdo a los énfasis establecidos por el plan
institucional. Responsables del acompafiamiento técnico, politico y administrativo de los
proyectos desarrollados. Coordinan la gestién de recursos con la coordinacidon de
programas.

— Programas:
Conformado por coordinadores de proyectos y sus equipos de trabajo, ademds de
practicantes y voluntarios responsables del desarrollo de los planes operativos anuales de
cada programa.

— Coordinacién de comunicaciones

Responsable de la articulacion estratégica y operativa entre las diversas propuestas
comunicativas de los programas y de la institucién. Depende de la direccion general de la
institucion.

— Contabilidad

Desarrollar la contabilidad interna de la Corporacién REGION, aplicando las normas y
procedimientos vigentes a fin de lograr informacidén oportuna y confiable que produzca
los elementos de analisis para la toma de decisiones en la planeacién, evaluacion,
programacion y control de los recursos financieros de la Corporacién y en cumplimiento
de obligaciones para con las entidades estatales.

— Asistente Administrativa:

Ejecutar los procesos administrativos del area, aplicando las normas y procedimientos
definidos, elaborando documentacidn necesaria, revisando y realizando calculos, a fin de
dar cumplimiento a cada uno de esos procesos, lograr resultados oportunos y garantizar
la prestacion efectiva del servicio.

— Tesoreria:



Recibir, revisar, codificar, liquidar, girar, pagar, registrar e informar diariamente de los
ingresos y egresos de Caja y Bancos.

— Asistente logistica
Recibir, revisar, codificar, liquidar, girar, pagar, registrar e informar diariamente de los
ingresos y egresos de Caja y Bancos.

— Practicantes y voluntarios

Responde al convencimiento de que la institucion siga entendiéndose como escuela,
como escenario para la formacién profesional. Practicantes y voluntarios apoyan los
diferentes procesos que se desarrollan en la institucién.

Espacios colectivos de la estructura operativa

— Comité coordinador: Integrado por la Direccién General, la Gerencia administrativa,
Coordinacién de programas, Coordinadores y Coordinadoras de programas y
Coordinacién de Comunicaciones. Su objetivo principal es monitorear el cumplimiento
de los planes operativos y hacerle seguimiento colectivo al desarrollo de los
proyectos.

— Comité de comunicaciones: orientado por la direcciéon general. Sus tareas estan
relacionadas con la divulgacién de la institucidn: nuestros suefios, sentidos,
esperanzas, deseos y potencialidades. También, con posibilitar y visibilizar el
encuentro con otros, el trabajo colectivo y los esfuerzos comunes por construir una
sociedad mds democratica, equitativa y en paz.

— Comité de administracidn: espacio liderado por la Direccidn General e integrado por
la Gerencia Administrativa y la Coordinacion de Programas. Su funcion principal es
asesorar a la direccién en la toma de decisiones administrativas y financieras de la
institucion.

Espacios colectivos de la estructura social

— Comité editorial: encargado de garantizar la linea editorial de la institucién, orienta
estratégicamente la comunicacion de la institucién.

— Comisidn asesora para la sostenibilidad: un espacio de apoyo a la sostenibilidad de la
institucion que oriente las estrategias de respuesta a convocatorias, oferta de
servicios y solidaridad.

— Comisidn asesora financiera: Asesora en la institucidn en estrategias de eficiencia y
calidad financiera, asi como en politica de transparencia.

— Comisidén de investigacion: Esta conformada por socios y personas externas cercanas
a la accion institucional con amplia experiencia en procesos investigativos. Tiene

10



como propdsito asesorar a la junta directiva en Ila actualizacion de la politica de
investigacion institucional.

—imimimmima ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS Y SOCIAS - — - - =+ == — - - -
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4. MATRIZ DE PLANIFICACION

De acuerdo con el enfoque OEDI y la lectura de contexto, la matriz de planificacion se

presenta en dos niveles:

— Objetivos: En el objetivo general y los objetivos especificos se recogen los tres

grandes retos institucionales y se destaca en cada uno de ellos las y los

destinatarios y los efectos esperados en virtud de la accién institucional. El primer

objetivo especifico esta orientado a la ciudadania, el segundo a la institucionalidad

publica y el tercero al fortalecimiento de la Corporacién REGION tanto en su

dimension de actor social y politico como en su dindmica interna.

— Resultados: Cada uno de los resultados se corresponden con los propdsitos y

énfasis especificos de un programa, definiendo lo que a su vez serd la base de los

Planes Operativos Anuales POA

Objetivo General

Ciudadania comprometida con la construccién de una cultura de la paz,
aportando al fortalecimiento de la democracia, a la garantia plena de
derechos, a la equidad de género y a la defensa de lo publico

Objetivos Especificos

Indicadores

OE1l: Ciudadania
gestionando
pacificamente sus

conflictos, promoviendo
ambientes favorables a la
paz, apropiada de sus
derechos individuales y
colectivos y realizando
control social a la gestién
de lo publico

Ind 1.1: Al menos el 50% de las ciudadanas y ciudadanos que participan de
los procesos de REGION: deslegitiman todo tipo de violencia en las
relaciones y conocen y aplican herramientas diversas para la tramitacién
no violenta de conflictos.

Ind 1.2: Al menos 60% de ciudadanas y ciudadanos participantes de los
procesos de REGION construyen y replican en sus territorios, posturas y
propuestas, respetuosas de la diversidad y en favor de la paz.

Ind 1.3: Al menos 50% de ciudadanas y ciudadanos participantes de los
procesos de REGION exigen sus derechos individuales y colectivos, hacen
control social a planes de desarrollo, politicas publicas y/o a los acuerdos
para la terminacion del conflicto armado

OE2: La Corporacién
REGION  contribuyendo
desde su accionar a que la
institucionalidad publica
mejore sus capacidades
para  desarrollar  una
gestion mads eficiente,
garantizar los derechos de
la ciudadania e
implementar los acuerdos
para la terminacién del
conflicto armado

Ind 2.1: Al menos el 50% de los funcionarios y funcionarias que participan
de los procesos que desarrolla la Corporacién se relacionan con las y los
ciudadanos desde el respeto y el reconocimiento de su dignidad, les
trasmiten informacion veraz y oportuna a las comunidades y desarrollan
acciones para garantizar sus derechos individuales y colectivos

Ind 2.2: Al menos 50% de funcionarias y funcionarios que participan de los
procesos de REGION fortalecen los componentes participativos de los
programas y proyectos que desarrollan, promueven la participacién de las
mujeres y favorecen la generacién de escenarios para la rendicion publica
de cuentas.

Ind 2.3: Al menos el 40% de funcionarias y funcionarios que participan de
los procesos de REGION, conocen los lineamientos para la implementacién
de los acuerdos para la terminacién del conflicto armado en lo local y
avanzan en acciones para su ejecucion, segun las responsabilidades
asignadas a sus cargos
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Objetivos Especificos

Indicadores

OE3: La Corporacién
REGION se fortalece como
un actor social y politico
generando opinién en
favor de la construccion
de la paz, aportando al

fortalecimiento de las
Organizaciones de la
Sociedad Civil y

consolidando sus procesos
internos

Ind 3.1: REGION incrementa en un 30% el nimero de personas e
instituciones que la identifican como una fuente cualificada en temas de
paz, la consultan y multiplica sus posiciones y propuestas

Ind 3.2: REGION incrementa en un 40% su participacién en acciones que
promuevan la cohesion, la incidencia politica y la sostenibilidad del sector
de las Organizaciones de la Sociedad Civil.

Ind 3.3: Aumentan en un 40% las propuestas elaboradas con la
participacion de REGION que son incluidas en politicas, planes, programas
y proyectos gubernamentales y agendas de la sociedad civil.

Ind 3.4: REGION mejora los tres procesos de su estrategia de gestién para
la sostenibilidad (oferta, respuesta a solicitudes y solidaridad), implementa
su politica de bienestar laboral y salarial, fortalece su linea de
comunicacion interna, incrementa su produccién de conocimiento,
consolida su politica investigativa y pone en marcha su sistema de
seguimiento y evaluacién institucional

Resultados

Indicadores

Programa: Derecho a la ciudad y al territorio

Organizaciones sociales vy
comunitarias,
instituciones publicas y
privadas, redes y alianzas
fortalecen su participacion
en escenarios locales de
planeacion y gestion del
territorio, adelantan
acciones para la
promocién, proteccion vy
defensa del derecho a la
ciudad y al territorio y
realizan control social a
procesos de planeacion vy
ordenamiento territorial.

El 50% de los colectivos y organizaciones con las que se relaciona el
programa, promueven la mediacion de conflictos comunitarios,
desarrollan iniciativas locales a favor de la paz, el derecho a la ciudad y
al territorio y participan en escenarios locales de planeacion, gestién y
control ciudadano.

Al menos el 40% de funcionarios y funcionarias, destinatarios del
programa conocen y apropian el enfoque del derecho a la ciudad y al
territorio para orientar los procesos de planeacion y gestion social y
territorial.

El 60% de las Redes y alianzas de las que participa el programa
confluyen en la promocién de acciones a favor de la construccion de
Paz, el fortalecimiento de la democracia local y el control social a la
gestion publica y elaboran y presentan propuestas para incidir en
planes, programas, politicas y proyectos gubernamentales a favor del
derecho a la ciudad y al territorio, con enfoque diferencial.

Programa: Derechos Huma

nos y Paz

Organizaciones sociales,

comunitarias, de victimas

y
publica

institucionalidad

y
promueven la garantia de

la
privada,

los derechos y humanos y
la implementacidon de los
acuerdos de Paz.

Al menos el 60% de las y los ciudadanos destinatarios de los procesos
desarrollados por el programa, cuentan con habilidades para la
transformacion de las conflictividades de manera pacifica, hacen parte
de acciones de exigibilidad de derechos y participan de iniciativas
territoriales que aportan a la construccion de paz sostenible vy
duradera.

Al menos el 60% de funcionarias y funcionarios que acompafia el
programa, conocen y aplican la normatividad relacionada con los
derechos de las victimas y/o los acuerdos de paz, promueven procesos
participativos de construccién de Paz territorial y/o rinden cuentas
publicas de su gestion.

Al menos el 70% de redes y alianzas de las que participa el programa,
promueven campafas nacionales y locales a favor de Ia
implementacion de los acuerdos y la construccion de paz, participan de
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la elaboracion de politicas y programas locales incluyentes que ayuden
a consolidacion del postacuerdo y desarrollan acciones de control
social a los componentes de seguridad, derechos de las victimas y paz
de los planes de desarrollo.

Programa: Derechos a la Educacion

Comunidades educativas y
autoridades locales
aportan a la construccion
de un sistema educativo
de

para

local garante una

educacion la
diversidad, la reparacion y

la reconciliacion.

El 50% de nifias, nifios, adolescentes y familias de los establecimientos
educativos acompafiados por REGION lideran propuestas escolares
para el respeto a la diversidad y la convivencia democratica y la paz.

El 60% de las directivas, docentes y autoridades educativas que se
relacionan con el programa, mejoran sus capacidades técnicas, politicas
y de articulacion para el fortalecimiento de ambientes educativos
favorables a la garantia de derechos, la convivencia y la construccién de
paz.

Al finalizar el 2019 al menos un 70% de las redes y alianzas en las que
participa el programa desarrollan acciones de incidencia en politica
educativas y producen conocimiento pertinente sobre la garantia
integral del derecho a la educacién en el pais

Programa: Fortalecimiento

Institucional

REGION
consolida sus procesos de

Corporacién

sostenibilidad politica y
financiera, bienestar
laboral, comunicacion
institucional,
de

seguimiento y evaluacion.

produccién
conocimiento Y

La Corporacién REGION ha incrementado en un 30% su participacién en
acciones de fortalecimiento politico y financiero del sector.

La Corporacién REGION ha incrementado un 15% su presupuesto
cuatrienal y su equipo base de trabajo en un 50%, garantizando su
sostenibilidad operativa y administrativa.

La Corporacién REGION ha implementado politicas de bienestar que
generan cualificacién del talento humano vy satisfaccion laboral en el
90% de sus empleados

La Corporacién REGION es reconocida por un 30% de nuevos publicos
como una institucién que trabaja por la democracia, la ciudadania y la
paz.

La Corporaciéon REGION estd implementando de manera rigurosa todos
los niveles de su Sistema de seguimiento y evaluacidn y cuenta con una
persona dedicada prioritariamente a estos procesos.

La Corporacién REGION ha implementado en un 60% su nueva politica
investigativa y ha incrementado en un 30% la produccién de
conocimiento institucional desde sus programas.

5. DESTINATARIOS, INTERLOCUTORES Y ALIADOS

La Corporacién REGION se propone desarrollar su accién en los préximos cuatro afios

con los siguientes actores:

Destinatarios directos:

— Organizaciones sociales, comunitarias y de victimas. Las organizaciones contindan

siendo un actor clave para el trabajo que desarrolla la Corporacion, muestra de ello

es que en los tres programas se identifican acciones concretas para aportar a su

fortalecimiento interno y promover mayores niveles de participacion en lo publico
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y exigibilidad de derechos. Si bien se tiene un abanico amplio de tipos de
organizaciones sociales y comunitarias, dependiendo de sus intereses y estructura,
en general son organizaciones de base que desarrollan un trabajo especifico en una
localidad determinada. Las organizaciones de victimas por su parte buscan una
garantia integral de sus derechos en el marco de la ley 1448.

Comunidades educativas: Los nifios, nifas, padres, madres, cuidadores, maestros y
maestras son actores son de especial interés para las acciones propuestas por el
programa de educacién y tienen como particularidad que hacen parte procesos
educativos formales, es decir, se encuentran directamente vinculados al sistema
escolar o requieren ingresar a él.

Las y los jovenes: Este grupo poblacional se consolida como un actor clave para la
accion de los programas de Derecho a la ciudad y al territorio y de Derechos
Humanos y Paz. Con ellos se busca impulsar procesos de participacién ciudadana,
defensa del derecho a la ciudad y | territorio y construccidn de paz territorial.

Entidades gubernamentales: El fortalecimiento de las capacidades politicas,
técnicas y normativas de los funcionarios de las diferentes instancias
gubernamentales tanto a nivel local, como departamental y nacional, sigue siendo
un compromiso institucional desde el cual se aporta al fortalecimiento del Estado
Social de Derecho. De manera especial para este Plan se identifica un trabajo con
funcionarios relacionados con procesos educativos, de planeacion del territorio, de
participacién ciudadana, de acceso a servicios y garantia de derechos, de
implementacion de acuerdos de paz y de construccidn de paz territorial.

Medios de comunicacidn locales: Tanto la estrategia de comunicacion institucional
como los programas, reconocen en los medios locales y alternativos de los
territorios en los que tiene presencia la Corporacién, una posibilidad concreta de
circular sentidos a favor del trabajo que desarrollamos y de promover estrategias
gue aporten al fortalecimiento de la participacién ciudadanay al desarrollo local.

Seguidores: En los Ultimos afios ha ido creciendo la presencia de REGION en las
redes sociales, y con ello, el nUmero de personas que la siguen como un referente
en temas de democracia, participacion, derechos humanos y paz. Esto hace que
para los proximos afios sea central cualificar la presencia en estas redes y ampliar
el numero de personas y sectores a los que se llega, con el propdsito de continuar
comunicando lo que se hace y movilizando opinién favorable a los temas en los
que se trabaja.
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— Ciudadanas y Ciudadanos: Es significativo el numero de personas que sin estar
vinculadas a un proyecto en particular, mantienen una relacién permanente con la
accion de la Corporacién a través de la participacion en eventos, la consulta sobre
temas especificos, la lectura de textos, articulos o editoriales y la utilizacién del
material pedagdgico institucional. Estos ciudadanos y ciudadanas son del interés de
todos los programas ya que representan la posibilidad de ampliar el nimero de
personas al que llegan las posturas y apuestas institucionales.

Interlocutores y aliados:

— La academia: El establecimiento de relaciones con la académica es un propdsito
que esta directamente relacionado con el modelo de accidn institucional, por esto
la Corporacién REGION se propone mantener una estrecha colaboracién con
universidades, centros de estudio e investigacién y comunidades académicas
locales e internacionales, dejandose interpelar, interactuando con ellos, abriendo
espacios para la circulacién de conocimientos e impulsando redes tematicas de
interés reciproco.

— Organizaciones no gubernamentales: La Corporacion se propone aportar al
fortalecimiento politico del sector participando activamente de espacios gremiales
y sectoriales, intercambiando informacidn, constituyendo redes en dreas comunes
de trabajo, realizando convenios e impulsando propuestas colectivas

— Entidades de cooperacion internacional: Pese a los cambios que ha tenido la
cooperacion internacional en el pais, estas entidades contindan siendo un aliado
importante para la actividad institucional tanto en lo politico como en lo
financiero. En este sentido, se mantiene el interés de establecer contactos vy
alianzas con ONG de cooperacién al desarrollo y agencias de ONU, tanto para
identificar posibles fuentes de financiacién, como para hacer parte de redes
nacionales e internacionales en las que se debata y aporte a un orden internacional
mas justo, en el que prevalezcan los valores de la democracia y la equidad.

— Otros sectores de la sociedad: Para el periodo de este plan se busca fortalecer
relaciones con sectores de la sociedad con los que en los Ultimos afios no se ha
tenido mucha cercania, como los empresarios, los medios de comunicacién, los
partidos y movimientos politicos y las iglesias. Este acercamiento pretende generar
acuerdos de trabajo dirigidos centralmente a la construccién de Paz y a la
ampliacidon de una opinidn publica favorable a la democracia y a la garantia de los
derechos humanos.
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6. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

REGION, por conviccién, responsabilidad y compromiso con quienes trabaja tanto en el
ambito interno como externo, ha apostado desde sus inicios al desarrollo de
instrumentos de seguimiento y evaluacion que le permitan mejorar paulatinamente,
los planes, programas y proyectos que desarrolla. Para este plan cuatrienal se quiere
consolidar un sistema de seguimiento y evaluacién que combine de forma equilibrada,
cuatro elementos fundamentales: control de las acciones que se realizan; legitimacion
ante beneficiarios, financiadores, validadores e interlocutores; obtencion de insumos
para produccidn de conocimientos; e informacién para desarrollar y mejorar de
manera permanente, la calidad y el profesionalismo en el trabajo. Un sistema que dé
cuenta de la complejidad del Plan, pero flexible, sencillo y fluido en su estructura y
funcionamiento.

El sistema del Plan 2016-2019, tendra tres niveles de seguimiento y evaluacion que
daran cuenta de los avances cuantitativos y cualitativos, asi como de las eventuales
dificultades y necesidades de adaptacion:

a. Nivel de seguimiento de actividades (operativo): Con un diligenciamiento quincenal y un
analisis mensual. Se realiza a través de un formato disefiado y acordado con los equipos de
los programas que se diligencia en tiempo real, se producira informacién permanente
sobre el tipo y cantidad de actividades realizadas, nimero de asistentes, caracterizacion
por género y edad, principales logros y dificultades y territorios donde se realizan. Este
nivel permite la comparacion entre lo planeado y lo realizado, identifica la necesidad de
implementar acciones correctivas en caso de desviaciéon de la planeacién y en general
procura el cumplimiento de lo planeado. Se generaran informes semestrales que seran
socializados en el Comité coordinador.

b. Nivel de seguimiento de indicadores de resultado (uso de productos): Implica el disefio
de instrumentos pertinentes por parte de los equipos de programa y el personal
administrativo, para el seguimiento de cada uno de los indicadores formulados; la
identificacion de los mecanismos que se utilizaran para sistematizar, analizar y valorar la
informacion resultante; el acuerdo sobre el(los) tipo(s) de informe que se elaborara(n); y
los/as responsables de cada uno de los componentes. Implica la elaboracién de una linea
de base, una vez se hayan aprobado los instrumentos de seguimiento. Se hara seguimiento
anual, en junio de 2017 — 2018 y 2019

c. Nivel de seguimiento de indicadores de objetivo especifico (efectos): Implica el disefio de
instrumentos pertinentes por parte de la comisiéon de planeacion, para el seguimiento de
cada uno de los indicadores formulados; igual que en el nivel anterior, la identificacion de
los mecanismos que se utilizaran para sistematizar, analizar y valorar la informacion
resultante; el acuerdo sobre los tipos de informe que se elaborardn; y los responsables de
cada uno de los componentes. Implica la elaboracidon de una linea de base, una vez se
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hayan aprobado los instrumentos de seguimiento. Se hara seguimiento bienal, en octubre

de 2017 y 2019.

Dos elementos importantes a tener en cuenta, que incidiran en el funcionamiento y en

los resultados del sistema de seguimiento y evaluacién: i) la duracién de los proyectos

gestionados es muy variable, por lo tanto habra proyectos de corta duracién en los que

serd mas complejo identificar el grado de aporte a los efectos deseados ii) la

financiacion parcial del plan formulado incorpora un grado de incertidumbre en cuanto
a las actividades planeadas pues se hace dificil asegurar desde ahora el niumero de

proyectos a conseguir durante los casi cuatro afios restantes.

El funcionamiento del sistema se sintetiza en el siguiente esquema:

FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMADE S +E

v

del Pla
Progra

Formulacién

no
ma

Plan de Seguimiento

y Evaluacion (Nivel
de Efectos, de Usos de
Productos, de Actividades)

Definicion de Mecanismos
para Levantamiento de Datos

Sistema de
Indicadores

Posil

Modificaciones

bles l

decis

Tomade

iones

Insumos para
Sistematizacione
Investigacion

A4

(instrumentos de seguimiento)

A 4

Definicionde Criteriosy
Tiempos para Sistematizacion
de Datos (mojones)

A4

Definicion de Mecanismos
para Analisis y Valoracion de
Datos

[

Levantamiento de Datos
(aplicacion de instrumentos)

I Interna (organizaciones asociadas —
1 cooperantes)

i Externa (Grupos de beneficiarios —
Entes territoriales, OSC, Sectores)

Analisisy Valoracion de
Resultados

Informaciony

Comunicacion

Durante el segundo semestre del 2016 se realizara la elaboracion de linea de base del
Plan institucional, la cual implica un trabajo con cada programa y unos espacios
institucionales para socializar y articular la informacidn. Esta linea de base se convierte

en el referente para el seguimiento de los tres afios siguientes.
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7. SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

En los ultimos tres afios la Corporacién ha venido desarrollando una estrategia de
gestidn para la sostenibilidad desde tres lineas interrelacionadas: Oferta institucional,
Respuesta a solicitudes y Solidaridad.

En el proceso de formulacion de este Plan se ratifica la vigencia y pertinencia de esta
estrategia y se identifican retos en cada una de sus lineas, de manera que de conjunto
se logre avanzar en la sostenibilidad financiera de la institucion

OFERTA INSTITUCIONAL: El nuevo contexto de financiacién para las Organizaciones de

la Sociedad Civil exige que REGION se enfoque de manera prioritaria en construir una
oferta concreta que recoja la experiencia institucional en los temas que han sido
estratégicos y en definir una estrategia para ofrecerlos en diferentes ambitos e
instancias locales, nacionales e internacionales, tanto publicas como privadas.

Son dos los retos de esta linea para el cuatrienio:

— La coyuntura del proceso de paz abrird opciones para la implementacion de
diversas acciones que aporten a la construccién de paz en todo el pais. REGION
definird cuales de los procesos que en esta linea ha identificado como experiencias
significativas, pueden ser replicables en diferentes escenarios locales y nacionales
para afinarlos metodolégicamente y convertirlos en un portafolio institucional
diverso (curriculos para procesos de formacién, material didactico, piezas
comunicativas, produccién de conocimiento, asistencia técnica) que pueda ser
ofrecidos tanto a entidades publicas como privadas.

— Si bien durante el cuatrienio pasado se dieron importantes logros en el montaje
de la estrategia de recorridos de ciudad, es necesaria consolidacion como una
oferta institucional permanente que responda a las logicas de sostenibilidad del
mercado desde enfoques y principios institucionales. En este sentido se requiere
avanzar en la comprension de su lugar en la estructura institucional, fortalecer el
equipo de trabajo, generar alianzas que posibiliten ampliar la oferta y potenciar su
estrategia de mercadeo.

RESPUESTA A SOLICITUDES: Este modelo esta centrado en responder oportunamente
a solicitudes de otros, casi siempre instancias estatales, nacionales y locales, y

organismos de cooperacidn internacional. Se trata de participar en convocatorias y
licitaciones, responder a invitaciones directas y desarrollar convenios de asociacién.
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En este aspecto se identifica la mayor experiencia institucional ya que histéricamente
ha sido el mecanismo privilegiado para la obtencién de recursos; sin embargo,
requiere una permanente revisién y adaptaciéon pues cada vez es un escenario mas
competido. Para los préximos cuatro afios se identifican tres retos importantes

— Mejorar los mecanismos internos para la identificacidn oportuna de convocatorias
relacionadas con los temas de interés institucional

— Fortalecer la capacidad técnica de los equipos para la formulacidn de propuestas
cada vez mas coherentes, innovadoras y pertinentes con la demanda.

— Consolidar un sistema de seguimiento y evaluacién que permita identificar logros
cuantitativos y cualitativos y sobre todo dar cuenta de las transformaciones
(efectos) resultantes de los proyectos desarrollados

LA SOLIDARIDAD: Esta linea va encaminada a posibilitar que sectores y personas de la

sociedad que tienen la conviccion que las acciones que desarrollan las organizaciones
como REGION deben ser valoradas y apoyadas, lo puedan hacer a través de diferentes
vias.

Si bien en este componente se identifican los menores avances de la estrategia de
sostenibilidad, se ratifica el interés institucional de mantenerla y potenciarla, para lo
cual se plantean dos retos:

— Elaborar un plan de accion anual y hacer seguimiento a su ejecucién

— Definir un/a responsable permanente de la promocién, ejecucion y seguimiento del
plan acordado
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NUESTRO PLAN ES LA PAZ
PLAN INSTITUCIONAL CORPORACION REGION 2016-2019
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