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PRESENTACION

CLAVES PEDAGOGICAS DESDE EL TRABAJO EDUCATIVO EN LA
CORPORACION REGION

La Corporaciéon Region desde su fundacion en 1989 ha mantenido un énfasis en la ejecucion
de procesos educativos, tanto en el ambito de la educacién no formal como en el campo de la
educacion formal y la formacion ciudadana, promoviendo ademas, espacios de deliberacion e
incidencia en politicas publicas educativas. La accion y reflexion en lo educativo, unida al
reconocimiento de su importancia para la construccion de sociedades democraticas ha
implicado al interior del modelo institucional, considerar la educacién como una dimension y
accion transversal infaltable en las practicas institucionales.

En razon de ello aparece la pedagogia, la reflexividad sobre la accion educativa que es una
constante en la actuacion institucional, tal como se plantea en documento de circulacion
interna del afio 1991 que destacaba: “es necesario mantener vivas las preguntas sobre la
accion, para que ella sea como musica que suena segun las claves en que se esté moviendo la
realidad”. A su vez, en relacion con lo educativo encontramos, como se expresaba en nuestra
edicion No. 30 del boletin Desde la Region (2000): “Es por ello que al reconocer la relevancia
de la educacion, al entenderla como el modo en que una sociedad pone en consonancia a sus
miembros con los contenidos de la cultura a través de diversas vias. En este marco se hace
necesario preguntarse por el proceso educativo-formativo, por los sujetos que intervienen, por
los espacios educativos, entre otros; esto es entonces, por la pedagogia, una reflexion-accion
de y sobre la educacion”.

Como consecuencia de la accion reflexiva, en el campo de lo educativo y a partir del Plan
Institucional 2004-2007, se instauré el Area de Pedagogia, como un espacio para la reflexion
sistematica sobre la educacion y la pedagogia en la accidon institucional. Reflexion tendiente a
aportar a la vision y mision de la institucion en cuanto a la formacion de actores sociales que
se comprometen con la equidad social y la ampliacion y profundizacién de la democracia.
Desde este lugar, el Area de Pedagogia se propuso:

* Fortalecer los procesos de formacion de actores sociales mediante la
profundizacion en pedagogias que aportan a la construccion de sujetos
democraticos y a la construccion de propuestas educativas que aporten a la
superacion de las desigualdades y exclusiones (pedagogias criticas, pedagogias
sociales, pedagogias del sujeto, entre otras).

* Posibilitar la interlocuciéon con experiencias pedagdgicas adelantadas desde la
Corporacion Region para el aprovechamiento de aprendizajes obtenidos y el
fortalecimiento de nuestra accion educativa en la formacion de actores sociales.



* Profundizar en conceptos, categorias de analisis y criterios pertinentes para la
fundamentacion y disefio de acciones educativas de la Corporacion Region,
tomando en particular referentes conceptuales desde las pedagogias criticas y la
pedagogia social, mediante la interlocucion con las experiencias pedagdgicas que
se adelantan en Region.

La publicacion que hoy compartimos en el marco de la celebracion de los 20 afios de la
Corporacion Region, es el resultado de este proceso de reflexion e interlocucion del Area de
pedagogia, en la cual recogemos las principales Claves Pedagégicas utilizadas en la accion
formativa desplegada por la Corporacion en su propdsito de contribuir a la formacion de
actores sociales y politicos democraticos.

El volumen se ha organizado en torno al concepto «claves pedagogicasy», entendidas como los
criterios, pautas y lineamientos construidos en la reflexion cotidiana sobre las acciones
educativas en espacios-tiempos compartidos, que caracterizan nuestra accion educativa. Las
claves pedagogicas responden mas a la contingencia, se extraen de la accidon y sirven para la
accion, son consecuencia de la reflexion sobre la propia experiencia, responden a la lectura de
los contextos en los que acontece y son contrastadas y fundamentadas con la tradicion
pedagbgica, con conceptos éticos, politicos, pedagodgicos y didacticos.

Los textos que acd presentamos dan cuenta, a modo de claves pedagdgicas de nuestras
practicas formativas, los discursos y las relaciones que construimos con los sujetos que
interactuamos y reflejan en el hacer pedagdgico nuestra apuesta politica, en donde entendemos
los fines de la educacion como la formacién de sujetos autonomos (como individuos y como
organizaciones), conscientes de sus derechos y de sus responsabilidades politicas y sociales.

En el primer texto denominado Formacion en y para los derechos y las ciudadanias, Juan
Fernando Vélez, presenta el marco de referencia de nuestra actuacion institucional y la
intencionalidad en la formacion de sujetos democraticos. A continuacion Clara Helena Serna,
en Retos de la escolarizacion en contextos adversos, realiza una reflexion sobre la desigualdad
y la exclusion social de nifios, nifias y adolescentes en relacion con el derecho a la educacion y
como avanzar en la transformacion de estas situaciones.

Una accidn educativa constante en la vida institucional ha sido la relacionada con la educacion
para la ciudad y la ciudadania.

Seguidamente encontramos el texto de Jaime Saldarriaga, La experiencia como saber y los
procesos pedagogicos, reflexion encaminada al reconocimiento que tiene la experiencia
convertida en saber (vida vivida y reflexionada), con la contribucion de la accidon pedagogica,
si se quieren lograr aprendizajes significativos para los sujetos.

Los contextos de violencias por los que ha atravesado nuestra sociedad han implicado
desarrollar diferentes estrategias donde la memoria juega un papel fundamental, por ello el
texto Vencer el olvido y romper el silencio, para reconstruir la memoria, elaborado por Alba
Isabel Septlveda.



Luz Mery Arias, en el texto Claves Pedagogicas desde el enfoque de Género, recoge algunas
practicas y experiencias formativas que se han venido desarrollando a partir de la dimension
de género. De igual modo el texto Procesos Educativos y Enfoque diferencial, elaborado por
Catalina Cruz Betancur; ambos documentos se enmarcan en el proposito de aportar a la
ampliacion y profundizacion del la democracia, desde una sociedad més equitativa e
incluyente.

Al reconocer que el cuerpo es a su vez historico y cultural; que la subjetividad y la emocion
favorecen los aprendizajes, hemos entendido el cuerpo como clave pedagogica que permite
desarrollar propuestas formativas mas integrales; con una reflexion al respecto se encuentra el
texto “Un reencuentro con el cuerpo” Los Cuerpos en los Procesos de Formacion, elaborado
por Catalina Cruz Betancur.

El recorrido por las claves pedagogicas incluyo la reflexion titulada Educacion y ciudad, el
vinculo permanente, elaborado por Ramén Moncada.

Como un lugar emergente, fruto de la reflexion de nuestro hacer, compartimos una
elaboracion reciente relacionada con la ética del cuidado, fruto de la interrelacion constante,
del encuentro y el reconocimiento tanto con nosotros mismos, como con el otro, y la necesidad
de asumir esta dimension para avanzar en la convivencia; ello explica la presencia del texto
elaborado por Rubén Ferndndez Andrade, Aprender a cuidar y aprender a educar para el
cuidado. Otro proposito de nuestro papel como formadores en la sociedad.

Para finalizar este recorrido por las claves, hemos querido incluir una listado de las
elaboraciones sobre temas educativos y pedagogicos elaborados a lo largo de estos 20 afios en
la Corporacion Region. Este conjunto de publicaciones y elaboraciones se puede ubicar en el
Centro de Documentacion de la Corporacion.
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LA FORMACION EN Y PARA LOS DERECHOS Y LAS
CIUDADANIAS

Por
Juan Fernando Vélez Granada

1. Introduccion

La Corporacion Region inicia sus labores en un momento histérico marcado por la explosion
de un profundo conflicto social, en el que la fuerza criminal del narcotrafico, la ausencia del
Estado y la violencia, afectaban, especialmente, a los sectores mas excluidos y marginados de
la ciudad de Medellin. Por aquella época, en el mundo, se daban rupturas, cambios y
produccion de nuevos paradigmas, se promovian reformas globales, profundizando un modelo
econdmico caracterizado por la exclusion y la limitacion de las condiciones para garantizar los
derechos a todas las personas, generando mayor pobreza e inequidad. Al mismo tiempo, en
1991 el pais vivia con esperanza el proceso de construccion de la nueva Constitucion
Nacional, que abria perspectivas de una mayor democratizacion de la sociedad colombiana y
sus instituciones.

Desde su fundacion, en la Corporacién Region los temas relacionados con los Derechos han
estado presentes en sus distintos proyectos, a partir de tres componentes a) educacion y
formacion de actores sociales, mediante el trabajo permanente y directo con sujetos,
organizaciones y comunidades; b) comunicacion y deliberacion publica con el fin de incidir
en agendas y politicas sociales y; ¢) produccion de conocimiento a través de la investigacion
social y la sistematizacion de experiencias.

En el primer componente, Educacion y formacion de actores sociales, Region ha trabajado en
varios frentes; en la educacion formal por el derecho a la educacion, promoviendo el
fortalecimiento de instituciones educativas y la formacion de maestros; en la ejecucion de
proyectos y consultarias para mejorar los procesos educativos institucionales y fortalecer la
democracia y la convivencia escolar. Por fuera de las instituciones educativas, se han
adelantado acciones formativas con organizaciones y poblacion infantil, juvenil y adulta. Ha
sido fuerte el trabajo con jovenes acompanando iniciativas para su participacién social y
politica en espacios formales y no formales, apoyando acciones con medios de comunicacion
juvenil, y fortaleciendo estéticas y expresiones juveniles. En las Escuelas de formacion
ciudadana dirigidas a diversos publicos, se promueve la construccion de nuevos liderazgos,
fortaleciendo procesos de participacion ciudadana y la accion social y politica de hombres y
mujeres.

Con respecto al componente, Comunicacion y deliberacion publica, Region ha logrado
generar en la sociedad y en la opinidon publica, miradas critica frente a sus realidades, a través
de la realizacion de series de television, programas de radio, afiches, boletines, y adelantando
campafias de arte publico y estéticas, que se han constituido en alternativas de gran potencial
para el analisis y reflexion de las problematicas que aquejan la ciudad y la region, y ha llevado



al escenario publico, el debate sobre la garantia de los Derechos de los sectores mas excluidos
de la poblacion, promoviendo espacios para la deliberacion y la construccion colectiva de
propuesta y proyectos para incidir en agendas sociales y politicas.

Al momento de su constitucion, la Corporacion Region reconoce la necesidad de contar con la
mayor comprension y profundidad en el analisis de las diferentes problematicas que aborda, y
define la investigacion, como elemento diferenciador de su perfil y accion permanente en la
practica cotidiana de las personas que laboren en la institucion, reconociéndola como factor
indispensable en la construcciéon de un saber propio y un aporte a la formulacién de
alternativas de solucion a las diversas problematicas estudiadas. Desde el componente de
Produccion de conocimiento e investigacion, se han desarrollado estudios y sistematizaciones
cuya incidencia en el mundo académico, politico y social han aportado a la construccion de la
democracia, la equidad y la justicia.

Dentro del enfoque de trabajo de la Corporacién Regién y como resultado de un camino de
experimentacion, profundizacion teodrica, replanteamientos y reconstruccion de las practicas
pedagobgicas, politicas e investigativas, los Derechos y las ciudadanias, se consolidan como
un eje fundamental generando, al ritmo de la reflexion y la interpelacion de las practicas,
nuevas alternativas y perspectivas de trabajo. Esta reflexividad en la accion, nos lleva a asumir
posiciones avaladas por un discurso que reclama permanentemente, la existencia de un
genuino Estado social y democratico de derecho, opcidn €sta que no siempre tiene el camino
despejado; nuestra mirada critica y las posturas politicas que ella implica, conlleva riesgos y
obstaculos, lo que se ha convertido en una razén mas para fortalecer la esencia y el espiritu de
la accidn institucional.

Finalmente queremos reconocer que la labor de la Corporacién Region, no se ha hecho en
solitario, en este camino hemos aprendido y nos hemos enriquecido con el aporte de muchas
personas, grupos, instituciones y organizaciones con quienes trabajamos de manera articulada
para que los propositos institucionales y los deseos e iniciativas de otros, se puedan concretar.

2. Un acercamiento a los conceptos

Los Derechos, la justicia y la libertad.

En distintos momentos histdricos y desde acciones diferenciadas, se ha promovido la reflexion
sobre temas relacionados con los Derechos, las ciudadanias, la democracia y la participacion..
La reivindicacion de los derechos es el resultado de tensiones y disputas en las que se han
involucrado diversos actores sociales y politicos. Multiples manifestaciones y
transformaciones se han dado de manera mas visible, a partir de la revolucion de las
sociedades modernas y la conformacion del sistema capitalista: el fortalecimiento de la nocion
de estados nacion, la irrupcion de la autonomia individual y el establecimiento de la
democracia. Al reconocer la exclusion, el desempleo, la pobreza y la desigualdad como
grandes problemas sociales, articulados a conflictos politicos, se crean las condiciones para el
desarrollo de poderosos mecanismos para la defensa de los derechos de todas las personas
(Bernal, 2006). Es asi como surge la preocupacion por enfrentar por medios sociales, politicos,
econdémicos o culturales, las desigualdades que restringen la plena participacion ciudadana.



Desde el punto de vista ético, los derechos deben entenderse, como aquello que le es
reconocido a un ser humano por el simple hecho de serlo, e indispensables para vivir
dignamente, pues sin ellos, no es posible alcanzar la libertad personal, el respeto, la justicia y
la equidad. Los derechos son también, una construccion historica y cultural, enmarcada en
determinados sistemas de valores, que los reconoce como garantias individuales y sociales,
presentes tanto en las normas juridicas como en los acuerdos politicos, éticos y morales de las
sociedades.

El ejercicio y realizacion de los derechos de ciudadania civil, politica y cultural, evidencian la
existencia de sociedades que han interpelado con mayores niveles de conciencia y
responsabilidad, sus propias costumbres y valores, construyendo desde la ética y la moral,
referentes de desarrollo bajo principios de dignidad, libertad y justicia. Sin embargo, como se
ampliara mas adelante, son muchas las limitaciones para el ejercicio pleno de los derechos,
ademas de obstaculos de tipo politico, econdmico, cultural, juridico, hay grandes asuntos
estructurales que las sociedades actuales no logran reconocer plenamente; en primer lugar, los
derechos de grupos especificos o minoritarios aun no son reconocidos ni garantizados;
segundo, la pobreza y la falta de un empleo digno genera nuevas exclusiones; tercero, no
existen las condiciones para que desde el acceso universal, se avance hacia la garantia de
derechos y la ciudadania plena (Dahrendorf, 1990).

Los derechos y las ciudadanias, deberian fundamentarse en varios de los principios expuestos
por el Premio Nobel Amartya Sen, quien concibe el desarrollo como libertad (Sen, 1999) y
relaciona los fundamentos éticos de la justicia distributiva, la equidad social y los derechos
fundamentales, lo que nos permite deducir que las libertades, son inherentes a la condicion de
ciudadania que reconoce al individuo como sujeto de derechos y deberes. Desde este
planteamiento, el desarrollo se concibe como un proceso de expansion de libertades reales del
que disfrutan los individuos, lo cual lleva a centrar la atenciéon en los fines y no soélo en
algunos medios. El desarrollo, exige la eliminacion de las principales fuentes de privacion de
libertad: la pobreza, la tirania, la escasez de oportunidades econémicas y sociales pues muchas
veces, la falta de libertades fundamentales estd en estrecha relacion con la pobreza que obliga
a los individuos a dedicar su tiempo, su energia y sus posibilidades a la sobrevivencia diaria, a
la consecucion de alimentacion, vestido, vivienda salud, agua limpia y servicios de
saneamiento (Sen, 1999).

Retomado a Rawls, la justicia es el modo en que las grandes instituciones sociales distribuyen
los derechos y deberes fundamentales. (Rawls, 1971:45) El reconocimiento y el disfrute de las
libertades y la democracia implican una accion estatal institucional que habilite y potencie las
capacidades individuales y colectivas de las personas, facilitando el acceso a los mecanismos
instrumentales que promueven o garantizan dichas libertades, el desarrollo de estas
capacidades, se convierte en el instrumento que determina el ejercicio de la ciudadania real y
marca el camino que garantiza los derechos inherentes a esta condicion politica ciudadana.
Desde aqui se argumenta que “la libertad individual es esencialmente un producto social y en
el proceso de realizacion existe una relacion de doble sentido entre los mecanismos sociales
para expandir las libertades individuales y el uso de las libertades individuales no sélo para
mejorar las vidas respectivas (de las personas) sino también para conseguir que los
mecanismos sociales sean mejores y mas eficaces” (Sen, 1999:85).



Con los principios éticos y politicos y la triada derechos, equidad y justicia, se propone tener
como horizonte la universalizacion de los Derechos Economicos Sociales y Culturales y la
realizacion de las libertades y capacidades humanas, para que al ejercer la ciudadania, cada
sujeto sea libre de incidir desde una participacion activa, critica y consciente, en las decisiones
que le afectan y pueda construir su propio proyecto de vida. Igualmente toda accion social
realizada bajo un enfoque de derechos, debe reconocer los complejos entramados de la
organizacion social, econdmica, politica y cultural y tener en cuenta las perspectivas
sectoriales, tematicas, poblacionales y, desde el punto de vista transversal, incluir las
dimensiones territorial, ambiental y de género.

Para precisar estas ideas es importante retomar la nociéon de ciudadania compleja, (Rubio,
2005) que supone tres caracteristicas; a) Iguales derechos fundamentales para todos los
ciudadanos y ciudadanas, lo que implica una politica universalista de integracion de tales
minimos comunes irrenunciable; b) Derechos diferenciales de todos los grupos, mayoria y
minorias, que componen la estructura organizativa del Estado (todo Estado es, en mayor o
menor grado, multisocial y multicultural), lo que implica una politica de reconocimiento tanto
en la esfera privada como en la publica, y; ¢) Condiciones minimas de igualdad para la
dialéctica o didlogo libre y abierto de los grupos socioculturales, lo que implica una politica
multicultural que incluye disposiciones transitorias de discriminacion positiva, de curriculos
multiculturales, e incentivar el intercambio.

Desde una nociéon moderna de la democracia, todos los derechos, tanto los individuales como
los Derechos Econdmicos Sociales y Culturales se complementan en doble via, unos amplian
los ambitos de proteccion de la persona, asegurandole condiciones materiales para la
realizacion efectiva de los derechos individuales y otros, los derechos politicos son la garantia
para la solucién democratica de las demandas y necesidades ciudadanas.

Si revisamos la historia, vemos como a lo largo del tiempo, las nociones sobre los derechos
han evolucionado y progresado; por ejemplo los derechos civiles de las mujeres y de la
juventud se han ampliado, aunque no se de un ejercicio pleno, ya que aun estdn pendientes
reivindicaciones de diversa indole, sin embargo, existe el reconocimiento, no s6lo del estatus
formal de los derechos, sino también, de otras dimensiones sociales y culturales de la
ciudadania. Con respecto a los derechos politicos hay progresos del siglo pasado y avances
significativos, como el voto, la existencia de partidos politicos, el desarrollo de la democracia
participativa y deliberativa, todo esto en el marco de variados regimenes politicos, de
democracias imperfectas y de una sociedad y unos Estados con muchas deficiencias para
exigir y garantizar los derechos.

Frente a los derechos sociales, entre los que se encuentran los econdmicos, culturales y
ambientales, el panorama es mas retorico que vivencial, por ejemplo la realizacion efectiva del
derecho al trabajo, a la vivienda, a la salud, estd en un nivel bastante bajo, debido a los
crecientes problemas de inequidad, desigualdad, pobreza y a la falta de voluntad politica y de
medidas coherentes de distribucion de los recursos. Igualmente existen otros derechos
vinculados a las nuevas realidades tecnoldgicas de la informacion y la comunicacion. Estos
derechos son menos protegidos y en muchos contextos se retrocede en su garantia; su nivel de
realizacion efectiva es muy precario, especialmente en sectores sociales con menores niveles
de desarrollo econdmico y en territorios alejados de los centros urbanos (Borja 2001).



Democracia, ciudadanias v subjetividades

Dada la diversidad étnica, cultural, religiosa, poblacional y de género, se propone desde
diversos planteamientos teoéricos, hablar de ciudadanias en plural. La ciudadania, es el
conjunto de derechos que tienen las personas en tanto sujetos y los deberes que de ellos se
derivan. Ese conjunto, ha ido transformandose y evolucionando paralelamente al desarrollo de
la sociedad, sobre todo, a lo largo de los ultimos tres siglos. En este sentido, Marshall
distingue tres etapas: una "ciudadania civil" en el siglo XVIII, vinculada a la libertad y los
derechos de propiedad; una "ciudadania politica" en el XIX, ligada al derecho al voto y al
derecho a la organizacion social y politica y, una "ciudadania social", relacionada con los
sistemas educativos y el Estado del Bienestar. (MARSHAL. 1998). Esta definicion de
ciudadania en oposicidon para unos y en complemento para otros, es interpelada por quienes
conciben la ciudadania como proceso de subjetivacion, donde los individuos deben entenderse
como agentes de pleno derecho. (Naranjo, Hurtado, Peralta 2001). Mas alla de las dimensiones
juridica y politica, son muchos los trabajos que facilitan un entendimiento mas integrador de
las ciudadanias, por ejemplo la nocién de ciudadanias mestizas expuesta por Maria Teresa
Uribe, o lo planteado por Touraine, quien propone un analisis para avanzar en el camino de la
garantia de los derechos para todas las personas, en la perspectiva de la constitucion del
ejercicio ciudadano:

“Esta democracia que puede denominarse social o cultural, se opone tanto a la
concepcion liberal de la democracia como a la revolucionaria, porque no apela a
una filosofia de la historia, sino a una filosofia moral; y tampoco a una vision de
futuro o del fin de la prehistoria de la humanidad, sino a una concepcion de los
derechos humanos que fundamenta toda una serie de derechos, tan universales
como los del ciudadano, pero que deben ser definidos en situaciones sociales
concretas, es decir frente a un adversario, o frente a un socio socialmente
definido, como los trabajadores, las minorias culturales, los nifios y también las
mujeres o los hombres definidos por sus relaciones”. (Touraine, 1995, pp13)

Esta reflexion amplia la nocion de ciudadanias, pues reconoce las subjetividades, diferencias y
las particularidades de cada persona en cada contexto, asi, en el caso de la juventud, la
ciudadania no esta dada por el hecho politico de su mayoria de edad y el acceso al voto, sino
por su condicion de sujeto, es decir por su calidad de individuo digno de derechos en su mas
amplia definicion.

Muchos son los factores que limitan el ejercicio de la ciudadania, lo que cuestiona algunas de
las nociones existentes, pues al enmarcarla sélo en los &mbitos civil y politico, dejan por fuera
elementos centrales de lo social y lo cultural. Nociones tradicionales de ciudadania formal, son
cuestionadas por las consecuencias de la crisis de los Estados del Bienestar, por el aumento
persistente de la pobreza y el desempleo y por fendmenos como la migracion, donde sectores
poblacionales de manera creciente, experimentan la no garantia de sus derechos, debido a la
separacion entre ciudadania y nacionalidad. También, existen limitaciones a la ciudadania
frente al derecho a la ciudad, la exclusion niega hoy derechos bésicos ciudadanos como la
integracion econdmica, la participacion politica, la socializacion cultural, la seguridad
personal, el acceso al empleo, la movilidad y el reconocimiento como sujetos y ciudadanos por
parte de los otros.



El debate sobre la ciudadania involucra las relaciones de poder y de dominacién de los
hombres sobre las mujeres; éstas, han accedido tardiamente y como fruto de multiples luchas,
al derecho al voto, a la propiedad, a la libertad para organizarse. Aun en muchos contextos,
las mujeres padecen altos niveles de discriminacion, pobreza y violencias de todo tipo. En este
sentido, ciertos enfoques y conceptos tradicionales de ciudadania, excluyen y acent@ian la
desigualdad en los campos juridico, social, politico y cultural de diversos sectores
poblacionales, por ejemplo, al no reconocer las dimensiones subjetiva, social y cultural de la
juventud.

Lograr una sociedad equitativa, incluyente y participativa, implica la construccion de sujetos y
ciudadanias democraticas y la formacion de mujeres y hombres, jovenes y adultos como
actores sociales y politicos, con capacidad para transformar sus contextos. Es evidente que
esta concepcion parte de un supuesto filosodfico que asume al individuo como un ente dotado
de la capacidad de actuar. La democracia es una manera de vivir, de relacionarse, de construir
la vida personal y social. Por tanto, para formar sujetos en ciudadania y democracia se deben
revisar tanto emocional como racionalmente todos los campos de la vida, dotandonos de
herramientas para la acciéon democratica y la plena garantia de los derechos. La democracia es
un proceso de construccién intersubjetiva que tiene como condicion el acercamiento
emocional al otro (Maturana, 2004). El reconocimiento del otro como centro de la actitud
democratica, como proceso intersubjetivo, permite centrar los derechos humanos como
referente de la democracia.

3. Una mirada a nuestras practicas

En términos pedagdgicos es necesario conocer y comprender los diferentes momentos y
significados de la evolucion de los Derechos que configuran la ciudadania, haciendo especial
énfasis en que su existencia, es el resultado de un proceso que podemos analizar a partir de
tres elementos eje: el primero, social o sociopolitico de luchas y movilizacion de los sectores
implicados; el segundo, cultural o de legitimacion de las diferentes reivindicaciones, y el
tercero, politico-juridico o institucional, de legalizacion y creacion de politicas publicas y
leyes que los favorecen.

En los tres ejes hay retos pedagdgicos de distinta indole que implican trabajar, no sélo sobre el
caracter vinculante y de exigibilidad de los Derechos, por parte de toda la ciudadania con
respecto al Estado, sino también, la necesidad de no desvincular la conquista de derechos de
los deberes ciudadanos, por ejemplo, el deber ciudadano de votar, de garantizar el acceso y
permanencia de la infancia en la escuela, el derecho a la ciudad de las personas en situacion de
desplazamiento y otros compromisos ciudadanos de individuos, familias, organizaciones
barriales y comunitarias de la sociedad y del Estado frente a la construccion de una nueva
sociedad.

Toda accion centrada en el objetivo de aportar a la constitucion de los seres humanos como
sujetos de derechos, sujetos sociales y politicos, debe caracterizarse por un alto sentido critico.
Educar para los Derechos y desde un enfoque de Derechos, significa construir un entorno que
desde lo politico, social, cultural y juridico, afronte las diferentes amenazas, riesgos o
limitaciones que atentan contra la realizacion efectiva de los Derechos de todas las personas.
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3.1. Todo acto educativo debe ser un acto democratico.

Varios elementos deben tenerse en cuenta para que las acciones educativas sean efectivamente
democraticas y respetuosas de los derechos y de la singularidad de las personas. Primero, se
requiere conocer a los sujetos y grupos involucrados en la interaccion pedagogica, asi, sus
expectativas, intereses y problematicas seran interpretadas y tenidas en cuenta por las personas
responsables de orientar los procesos pedagdgicos quienes partiran de la historia, el
acumulado, los saberes previos y los intereses de las personas participantes. Conocer la
realidad concreta y subjetiva de los hombres y mujeres participantes en los procesos y
comprometerse de manera critica y diferenciada con ese camino, es una responsabilidad
pedagbdgica y un compromiso ético. Acompafiar especialmente a sectores y personas
victimizadas y excluidas, implica asumir el reto de comprometerse y al mismo tiempo
mantener la distancia y el respeto por cada sujeto y su distinto rol.

Segundo, es necesario reconocer las diferencias y la diversidad de las personas y grupos para
definir y ajustar los contenidos y metodologias de trabajo pues las particularidades
econdmicas, sociales, culturales y politicas y las maneras como éstas se evidencian segun el
género, la edad y la etnia, requiere énfasis pedagogicos distintos en cada proceso y proyecto.
El papel de quien dinamiza es orientar la construcciéon del conocimiento, a partir de las
experiencias y los saberes previos de los participantes, los saberes siempre son construcciones
historicas y los sujetos cumplen roles diferenciados en ese proceso.

Igualmente es necesario promover el conocimiento y aprehension del contexto y del entorno
en que se desenvuelve la accion. La relacion territorio, sujetos y problematicas debe ser una
preocupacion permanente. El saber y el conocimiento no se dan en abstracto, sino, a partir de
la realidad, reconociendo los procesos histéricos y la experiencia de las personas involucradas.

Los contenidos y metodologias deben ser pertinentes. No es posible una accion pedagdgica sin
incluir los referentes tedricos existentes, y su articulacion y conexion con la vida cotidiana de
quienes participen. Los responsables de la oferta pedagdgica, tienen autonomia para proponer
énfasis, productos y resultados de determinado proyecto. Pero los participantes deben conocer,
analizar, e incidir, tanto en los contenidos y metodologias, como en los tiempos en los que se
realiza la propuesta, esto garantiza sentido de pertenencia, apropiacion del proceso y un
aprendizaje significativo de su parte.

3.2. Las personas reconocidas como sujetos de derechos.

Una premisa pedagdgica para el desarrollo y ampliacion de la ciudadania, es la conviccion de
que todas las personas, independientemente de su condicion socioecondmica, cultural, étnica,
opcion sexual o religiosa, se reconozcan y sean reconocidas como sujetos de pleno derecho.

Los dos objetivos basicos de la educacion en perspectiva critica son el desarrollo de una
mentalidad critica y la potenciacién de los actores sociales para el cambio. Los procesos
pedagbgicos deben promover la constitucion de sujetos con capacidad de ejercer sus deberes y
sus derechos, personas que dispongan de herramientas para relacionarse con el mundo,
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ampliar su capacidad critica, pensarse a si mismos y reconocerse en la interaccion con otros y
con el contexto.

Los procesos pedagogicos fortalecen la comprension y el nivel de conciencia respecto de los
derechos y el ejercicio ciudadano. En este campo, se debe reconocer a las personas como
sujetos de derecho, implicadas directamente en la tarea de incidir en el respeto, garantia y
realizacion efectiva de sus propios derechos. Igualmente es necesario contar con un Estado
capaz de garantizar dichos derechos. Esto requiere promover grandes cambios en el nivel
individual y colectivo, con personas, organizaciones y funcionarios publicos entre otros, para
fortalecer sus conocimientos y capacidades de manera que puedan transformase y responder
de manera efectiva al mandato de la constitucion y la ley.

Son muchos los proyectos de Regiéon que han promovido cambios y transformaciones
especialmente en poblaciones pobres y excluidas. Desde el “Seminario diagnostico y
alternativas a la violencia juvenil en 1990”,, donde se analiz6 la realidad de la juventud de la
ciudad, su precario ejercicio ciudadano y las limitadas condiciones de vida que les enfrentaba
a la desesperanza, hasta los recientes procesos con victimas del conflicto y el desplazamiento
forzado, en la busqueda de reparacion y restablecimiento de derechos, como la “Camparia
destierro y reparacion”, realizada en asocio con el Museo de Antioquia, una exposicion que
generd opinion, reflexion, conocimiento y logrd articular lo académico, lo artistico y lo
estético, sobre un tema ausente en las agendas publicas.

También se ha trabajado este enfoque con lideres de las comunidades, poblacion estudiantil, el
magisterio y con diferentes publicos en el “Proyecto Garantia del derecho a la educacion” de
nifios y nifias en Medellin y municipios del departamento de Antioquia y en el marco de otra
alianza interinstitucional, el Proyecto denominado “La Escuela Busca al Nifio-a”, enfocado a
garantizar el ingreso y permanencia de la infancia en el sistema educativo.

3.3. Respeto por la libertad y la igualdad de oportunidades.

Cuando hablamos de promover la garantia plena de libertades y derechos para todo ser
humano, nos referimos a las libertades y derechos de orden civil, econdémico, politico, social y
cultural que deben ser reconocidos por la sociedad y garantizados por el Estado. Propendemos
por que los ciudadanos y ciudadanas tengan garantizados, tanto los derechos de expresion,
pensamiento, critica, creencia y reconocimiento, como el derecho a participar, deliberar,
organizarse, y movilizarse hasta alcanzar el ejercicio pleno de las libertades sociales y el
mejoramiento de las condiciones de igualdad economica, social, politica, cultural, de género y
generaciones.

La clave pedagdgica, es reconocer la necesidad de contar con sujetos criticos y organizaciones
sociales que se expresen ¢ incidan en sus realidades y con un Estado que responda
democraticamente a la realizacion efectiva de dichos derechos. Hablar de sujetos criticos, es
hablar de mujeres y hombres, sujetos sociales y politicos, capaces de leer el mundo y
promover transformaciones; esto incluye estimular la autonomia ciudadana y mayor relacion
con lo publico y lo colectivo.
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El derecho a la igualdad de oportunidades se ha trabajado con organizaciones de mujeres
jovenes y adultas, promoviendo reflexiones y miradas criticas sobre su participacion social y
politica. En este sentido se han ejecutado, en asocio con la Alcaldia de Medellin, los
proyectos: “Desde la ciudadania femenina. Una mirada al presupuesto participativo” y el
“Entrenamiento para la participacion politica de las mujeres” también, en asocio con la
Union de Ciudadanas de Colombia sede de Medellin. Otro proceso adelantado es el “Proyecto
de Inclusion social”, dirigido a mujeres y hombres jovenes y adultos, victimas del
desplazamiento forzado y la asesoria y acompanamiento para la accion social y politica
juvenil.

3.4. Ampliacion y el fortalecimiento de la organizacion social, cultural y comunitaria.

Fortalecer la nocién de Derechos, significa, ademas de cualificar y ampliar el tejido social y la
promocion de variadas formas de organizacién y expresion de la ciudadania, también,
conformar y consolidar mecanismos y espacios constitucionales y legales de participacion
ciudadana, y desde lo individual y lo colectivo, trabajar por los derechos de cada una de las
personas.

La clave pedagogica es comprender que los espacios tradicionales de socializacién, como la
familia, la escuela, las diferentes organizaciones y la vida barrial, son instancias tutiles para
formar ciudadanos interesados en involucrarse en los asuntos publicos y comprometidos con
su propio desarrollo. En este sentido hemos apoyado organizaciones juveniles en la ejecucion
de proyectos como la “Fabrica de Proyectos Juveniles*, cuya clave pedagdgica ha sido que
cada una de las organizaciones, reconozca sus propias expectativas, intereses y necesidades, e
identifique el horizonte y el sentido de su actuacidon. Igualmente se adelanto el trabajo con
“Juntas de vivienda” organizaciones de mujeres que han llegado a la ciudad victimas de la
violencia y el desplazamiento forzado, generando un pensamiento y una accion colectiva para
la exigibilidad de sus propios derechos.

Queremos resaltar el proyecto “Institucionalidad democratica y participacion ciudadana”,
cuyas acciones formativas, estudios y propuestas, fortalecen la accion colectiva, publica y
social de las diferentes organizaciones de la ciudad. Este, se realiza en asocio con la
Administracion Municipal y Viva la ciudadania. Desde hace varios afios, Region también
promueve el proyecto “fortaleciendo las acciones de la Sociedad Civil y las ONG”, que
resalta la importancia del derecho a organizarse, participar e incidir, en este caso, articulados a
algunas redes locales, nacionales e internacionales que trabajan en temas como la financiacion,
la cooperacion al desarrollo, la democracia, los asuntos publicos y la transparencia en el
manejo de los recursos.

3.5. Politicas sociales incluyentes y en un marco de equidad.

Unas politicas sociales democraticas desde un enfoque de derechos deben atender derechos
basicos fundamentales como alimentacion, salud, educacion y trabajo digno, e igualmente,
propender por el desarrollo integral y la calidad de vida de todas las personas, para esto es
necesario un Estado y unas instituciones democraticas, transparentes, responsables por lo
publico.
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Los ciudadanos y ciudadanas cuyos derechos esenciales estan garantizados por el Estado, son
personas con mayor posibilidad para el ejercicio ciudadano, mientras que aquellos que viven
en la exclusion, la pobreza y la marginalidad, gastan su energia en lograr la sobrevivencia,
restandole a la realizacion de sus propios proyectos y al desarrollo de su entorno familiar y
social.

Las acciones institucionales en estos temas, se han concentrado en la elaboracion de estudios e
informes como: “Balance social de Medellin 19977, “Panorama Social de Medellin.
Diagnostico social de Medellin y Evaluacion del Modelo de intervencion de la Secretaria de
Bienestar Social” 2007, en asocio con la Alcaldia de Medellin y los “Informes anuales de
Veeduria a los planes de desarrollo de la ciudad”. En todos ellos se ha insistido en la
necesidad de contar con un enfoque de derechos para que los diferentes proyectos, programas
y politicas sociales, sobrepasen el asistencialismo y la focalizacion.

También se han realizado asesorias y acompafiamiento a la formulacion de “Politicas de
Juventud” en Bogotd y otras ciudades y municipios como La Estrella, Copacabana, Sonson,
Argelia, Narifio y Abejorral. Después de diversas estrategias pedagogicas, con hombres y
mujeres jovenes, adultos y funcionarios publicos, se han sentado las bases de politicas
enunciadas desde un enfoque de derechos.

3.6. El derecho a la ciudad.

Ademas de las grandes transformaciones arquitectonicas, tecnologicas y fisicas que se ven en
las ciudades, también se manifiestan fuertes tensiones, contradicciones y problemas
relacionados con la exclusion y la pobreza. Las ciudades no son sdlo sus equipamientos
urbanos o infraestructura fisica, también estan constituidas de relaciones subjetivas e
interacciones simbolicas y sociales. Los sujetos, independientemente de su situacion
econdmica, deben contar con todas las oportunidades para gozar de sus derechos. La
Corporacion Region ha entendido que lograr esto, requiere de estrategias y proyectos que
permitan a las personas, construir formas alternativas de enfrentar su realidad y su propio
entorno, acercarse a los procesos histdricos del desarrollo de la ciudad, involucrarse en su
planeacion y discutir sobre los distintos niveles de participacion e incidencia ciudadana en
cada uno de ellos.

Entre las acciones representativas del quehacer de Region para el conocimiento de la ciudad,
estan: la publicacion “Medellin en zonas”, que aport6 al reconocimiento de la heterogeneidad
de la ciudad y de su variado tejido social; las “Estrategias pedagogicas para el conocimiento
de la ciudad”, cuyos recorridos urbanos, de gran variedad, se han definido dependiendo del
proyecto y de los logros que se desea alcanzar para cada grupo poblacional o tematico. Los
temas, territorios, y participantes presentes en los diferentes recorridos, los han reconocido
como una herramienta de gran impacto. Recientemente y profundizando en el conocimiento
de Medellin, se publico “Historia de las ciudades e historia de Medellin como ciudad”.

También, participamos de manera decidida en la Junta técnica que elabord el “Plan
estratégico para Medellin y el Valle de Aburra”, alli se construyeron lineas y proyectos,
pensados de manera colectiva para dotar a la ciudad de alternativas sociales y espacios
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publicos que posibiliten la construccion de ciudadanias. Y se desarrollaron estudios y
asesorias a diversas ciudades y municipios desde la Propuesta de Ciudad Educadora, en
perspectiva de la construccion de una nueva nocion de ciudades, al servicio de los derechos de
las personas.

Region ha realizado acciones comunicativas, afiches, concursos de video y series de radio y
television para incentivar el conocimiento, apropiacion, uso, disfrute y sentido de pertenencia
de Medellin, desde las diferentes miradas y realidades de la ciudad. La series de television
“Tenemos nuevos vecinos” 'y “Multitud invisible” y la campafia “Esta es tu casa” muestran la
realidad del desplazamiento forzado y las debilidades que existen para que quienes padecen
este flagelo sean incluidos y les sea reconocido el derecho a la ciudad.

3.7. Desarrollo econdmico al servicio del desarrollo humano.

El modelo y las politicas econdmicas imperantes no generan un crecimiento que favorezca, al
mismo tiempo, la productividad y el desarrollo sostenible y equitativo; ni reducen la pobreza y
las desigualdades. Las acciones efectuadas desde los derechos y por la ampliacion de la
democracia, deben promover acuerdos y definir politicas que permitan construir nuevas
estrategias economicas, que ademas de dar respuesta a las necesidades de produccion, atiendan
la calidad de vida de las personas. En este eje, la actuacion de Region se ha realizado en
alianza con otras organizaciones, buscando incidir especialmente en escenarios publicos y
politicos donde se discuten temas como la redistribucion, el ingreso y politicas que faciliten la
construccion de una sociedad mas equitativa. La participacion en espacios interinstitucionales
y producciones escritas como la propuesta de “Una Generacion libre y con derechos”y “Una
agenda redistributiva para Medellin” son muestra del trabajo en este eje tematico.

3.8. Acciones para la convivencia y la resolucion pacifica de conflictos.

El proposito de construir relaciones sociales regidas por los principios de la ética publica, la
¢tica ciudadana y democrética, es un énfasis de Region desde su fundacion. El reto pedagogico
ha sido el respeto y defensa de los derechos humanos, la transformacién democrética de la
sociedad y de las instituciones, el rechazo al uso de la violencia y el fortalecimiento de la
justicia y la negociacion politica de los conflictos.

Region siempre ha dedicado todas las energias de su potencial humano y sus recursos, a la
vida, a la creatividad, a la celebracion, diciendo no a la violencia y a la muerte. Hemos
participado en multiples espacios, haciendo estudios, analisis, expresando postura frente a la
necesidad de una salida negociada al conflicto armado en Colombia.

En este sentido se han acompafnado procesos pedagdgicos a diferentes grupos, con estrategias
como la reconstrucciéon de la memoria, en la cual quienes participan, reflexionan de manera
critica sobre los conflictos y la violencia. Proyectos como “La Piel de la Memoria”, los
“Semilleros infantiles en Derechos Humanos” y la formacion de “Procuradores
comunitarios”’, 1o mismo que el fortalecimiento de las Casas de Justicia de Medellin y otros
municipios, han sido aportes para que desde el respeto a los derechos, se alcancen mayores
niveles de convivencia.



15

En el contexto escolar se han propuesto con la participacion de estudiantes, jovenes, docentes,
directivas y comunidad educativa, el “Desarrollo de centros de interés libres y creativos”,
como alternativa que aporta, desde la innovacion pedagogica, al mejoramiento de la
democracia escolar.

3.9. Profundizacion y fortalecimiento de la democracia y la participacion ciudadana.

La promocion del espiritu democratico, el estimulo a los consensos y la construccion de
acuerdos colectivos desde el respeto por la diversidad y la diferencia, son tareas inaplazables.
Necesitamos una ciudadania que participe activamente, se organice y se comprometa con los
asuntos de la ciudad, y una gestiéon gubernamental democratica y transparente en el manejo de
los bienes publicos. Desde el punto de vista pedagbdgico, éste es un tema que
institucionalmente, ha generado muchos retos, uno de ellos ha sido mantener el equilibrio
entre las miradas tradicionales de la democracia y la participacion formal, y reconocer los
nuevos coédigos y lenguajes en las formas de hacer politica y en las maneras en que,
especialmente la juventud interactiia e interviene en los diferentes asuntos de la vida politica,
econdémica y cultural de la sociedad. Los desafios pedagogicos se han centrado en construir y
experimentar nuevas maneras de acometer el ejercicio publico y politico, facilitando la
emergencia de nuevos liderazgos para que hombres y mujeres disfruten de la igualdad de
oportunidades para incidir en el desarrollo de sus comunidades y de su entorno.

En este tema Region ha efectuado talleres, encuentros, foros y seminarios con diversos actores
sociales y politicos. El apoyo y participacion en los “Congresos ciudadanos”, y el proyecto
“Red de participacion ciudadana” realizado en el 2006, en 119 municipios de Antioquia, en
asocio con la gobernacion, buscaba consolidar los procesos de participacion ciudadana en el
departamento. También, conjuntamente con otras instituciones, se promovio el proyecto para
el control a los recursos publicos: “Formacion para el control ciudadano”, se adelantd el

estudio sobre la “Pedagogia electoral y la cultura politica en Medellin” (2007) y se ejecutaron
acciones de apoyo y asesoria a 42 iniciativas ciudadanas de veeduria y control ciudadano.

El ejercicio publico y politico ha sido una tema clave en Region, profundizar la democracia ha
estado intimamente relacionado con la nocion de derechos y con la necesidad de que en la
ciudad y el pais, existan proyectos democraticos que vayan mds alld de la forma clientelista,
tradicional y muchas veces corrupta, que tanto dafio le ha hecho a esta sociedad.
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RETOS DE LA ESCOLARIZACION EN CONTEXTOS
ADVERSOS

Clara Helena Serna Arenas

Si algo ha caracterizado la accion de la Corporacion Region desde sus inicios, es el
acompafamiento a procesos educativos que aporten a la superacion de la desigualdad y la
exclusion social. En esta tarea, ha dirigido sus esfuerzos a la educacion formal fomentando, en
las instituciones educativas, experiencias que contemplen la diversidad cultural de infantes y
adolescentes, y que ofrezcan alternativas de desarrollo de su autonomia, al ritmo de los
cambios y transformaciones de la sociedad.

Se cimienta este trabajo en la conviccion de que la realizacion del derecho fundamental a la
educacion de las nuevas generaciones, pasa necesariamente, por la escuela. La institucion
escolar tiene sin duda fuertes cuestionamientos, se le critica desde innumerables flancos; pero
mientras no se disefie algo mejor, la escuela es un instrumento insustituible para construir
aprendizajes y talentos basicos para el desempeio de las personas en la sociedad y para la
realizacion de sus proyectos de vida. De hecho hoy, estar por fuera de la escuela, es estar
excluido de la sociedad y abocado al no futuro.

En momentos en los cuales la guerra del conflicto armado y del narcotrafico, convertian a los
jovenes de la ciudad, en victimas y victimarios de la violencia que padecia la ciudad,
proyectos como Jovenes, Escuela y ciudad, desarrollado por la Corporacion Region de 1998
al 2002, acompafi6 a treinta instituciones educativas de Medellin en la construccion de
apuestas formativas para afrontar las violencias que se les iban instalando en los colegios y
ante las cuales se sentian impotentes para acoger y proteger a la poblacion juvenil.

Con estrategias como La Escuela Elegante, Ambientes Escolares Preventivos y
Cualificacion del Gobierno Escolar, se les proponia convertirse en alternativa para hacer
frente a las problemaéticas vividas por la poblacion juvenil, con ofertas atractivas, métodos de
enseflanzas y técnicas activas y participativas, desde relaciones cercanas con el entorno,
ambientes escolares respetuosos, sin discriminacion, generadores de confianza y con una
mejor comunicacion entre los actores escolares; es decir, se les propuso convertirse en una
escuela mas formativa, “una escuela con-sentido”.

En el desarrollo de estas experiencias con diferentes participantes de la comunidad educativa,
y de los gobiernos escolares, aprendimos que “es posible construir ofertas mas atrayentes para
la juventud, formar grupos de interés creativos, incorporar el contexto al trabajo del aula,
investigar de manera sistematica con los grupos estudiantiles sus temas de interés, consolidar
equipo de trabajo dentro de los gobiernos escolares, priorizar lineas de accion, diagnosticar el
grado de desarrollo institucional, revisar la cotidianidad escolar y el estado de la convivencia;
ademas se inici6 con mucho entusiasmo el conocimiento y experimentacion en temas
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novedosos como la dimensidon corporal, la perspectiva de género, el uso del video como
herramienta de indagacion y de expresion de sus hallazgos (Toro, 2003).

En estos procesos educativos, valoramos la escuela como un espacio privilegiado para la
socializacién y la formacion de las nuevas generaciones; como punto de referencia de la
sociedad para construir horizontes de sentido a la vida, en un mundo complejo. Ante las
demandas de una sociedad cambiante, es necesario reconocer como “uno de los valores de la
educacion, en sus formas institucionalizadas —I€ase: escuela- reside en ser un espacio publico
por excelencia, un ambito de acogida y socializacion que relaciona la ensefianza, el
aprendizaje y la formacion con el espiritu de la época”. (Arellano, 2005).

En tal sentido, entendemos la escuela como un escenario de construccion de lo publico, de
proyectos referentes para la vida y la accion humana y de la convivencia democratica; una
espacio de todos y para todos, un lugar comun para integrar el derecho a la libertad, la
seguridad y la solidaridad, con valores fundamentales como el respeto por el otro, el
pluralismo, la diversidad, la tolerancia, la discusion y la creatividad.

La educacion y la escuela deben posibilitar a los sujetos acercarse poco a poco, a lo deseado,
por lo tanto, se requieren estrategias y experiencias que activen la capacidad de crear, de tener
vision de futuro, de tomar y asumir decisiones que se consideren valiosas para si mismo y su
entorno, ademas, deben formar personas criticas, responsables, honestas y reflexivas. En una
palabra, proactivas; lo cual, le posibilitard incorporarse de manera pertinente, valiosa,
deferente y segura, a la sociedad de la cual forma parte. (Saldarriaga, 2009)

Es innegable que la educacion es considerada como un factor generador de bienestar, equidad,
solidaridad y crecimiento, en toda sociedad y, ademas, estd consagrada como un derecho
fundamental, en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos de 1948, en el Pacto
Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales suscrito en 1966, a través del
Protocolo de San Salvador y en nuestro pais, como derecho y servicio publico en la
Constitucion Politica de Colombia; reflejando con ello la aspiracion de una educacion
incluyente y de calidad para sustentar la construccion de la naciéon democratica.

La Constitucion no se limita simplemente a afirmar la existencia de un derecho a la educacion
y de un servicio publico educativo. La Carta dota a la educacion de un contenido especifico y
le otorga un papel preponderante en nuestro proyecto nacional, fundamental para el desarrollo
de los seres humanos, la solidez democratica de la republica, el desarrollo econdmico y la
riqueza cultural de la nacién. (Defensoria del Pueblo, Republica de Colombia, 2005)

El derecho a la educacion estd profundamente ligado a la dignidad humana, porque de ¢l
depende la realizacion del proyecto de vida de cada persona y su vinculacion y participacion
en proyectos colectivos, sociales, culturales y politicos (Moncada, 2007), ademads, porque la
educacion contribuye a la realizacion de otros derechos en tanto incide en la calidad y disfrute
del derecho al trabajo, a la participacion social y politica, entre otros.

El reconocimiento del derecho a la educacion, ha permitido que en los ultimos afios tanto en
Medellin como en el pais, se avance significativamente en la financiacion, calidad y
crecimiento del sector educativo hacia la universalidad, la equidad y la inclusion, sin embargo,
la lectura del contexto de la ciudad de Medellin hoy, deja ver un entramado de multiples y
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diversas situaciones politicas, sociales, culturales y econdmicas, que evidencian problemas de
inequidad en la distribucion de la riqueza y el debilitamiento del Estado en la regulacion del
orden social. Las consecuencias de esta situacion, son la exclusion y la vulnerabilidad a la que
estan sometidos grandes sectores de la poblacion, principalmente la infancia, y la adolescencia
que vive en ambientes adversos, en los cuales existe una negacion o una amenaza para el
crecimiento y desarrollo de su ser y de sus potencialidades. (Saldarriaga, 2006). Esta
adversidad afecta gravemente su dignidad en tanto se constituye, simultineamente, en la
negacion de los derechos fundamentales y en la ausencia del reconocimiento de la poblacion
infantil y juvenil como portadora de derechos.

Factores de desescolarizacion

Con la estrategia “La Escuela Busca Al Ninio-a”, inicialmente disefiada para afrontar el
fendémeno de la desescolarizacion en comunidades en situacion de extrema pobreza, exclusion
y vulnerabilidad, se ha ido ganando en la construccion y consolidacion de un marco de
reflexion propio, que deja cada vez mas claro, que este fenomeno es apenas la punta de un
iceberg, cuya base se encuentra en el entrecruce de un conjunto de situaciones que deben
resolverse, mediante el concurso simultineo de multiples actores y con el disefio e
implementacion de acciones muy diversas que no se agotan en la mera disponibilidad de
cupos. (Sandoval, 2008).

El acercamiento a las comunidades mas pobres de la ciudad, ha permitido identificar en dichas
poblaciones, factores que limitan su acceso al sistema educativo y dificultades para la
permanencia y desempefio en la escuela de nifios y nifias, lo que nos exige mayor comprension
de la dinamica misma de la extrema pobreza y de las presiones que actualmente soportan
comunidades marginales, ante la exacerbacion de los conflictos sociales y politicos que
colocan muy especialmente a la infancia y la adolescencia en una situacion de vulnerabilidad
extrema.

Cuando analizamos las causas de la desescolarizacion infantil y juvenil, nos damos cuenta de
que estan asociadas a factores relacionados con las politicas publicas y la voluntad politica, el
contexto, con la escuela misma y con el desarrollo infantil.

1. Factores de desescolarizacion asociados a politicas publicas y voluntad politica: por mas
que estén vigentes mandatos constitucionales y legales, y compromisos firmados por el Estado
colombiano frente al derecho a la educacion, éste no se garantiza a millones de nifios y nifas
en Colombia. En muchas oportunidades, es simple y llanamente, falta de voluntad politica
para reconocer y atender el problema. En el afio 2001, la Corporacion Region, acompaiio la
presentacion de mas de 400 acciones de tutela para que se reconociera el derecho a la
educacion de ese nimero de nifos y nifias, porque la administraciéon municipal de la ciudad de
Medellin de ese entonces, simplemente se negaba a aceptar que hubiera tal cantidad de
menores por fuera del sistema educativo; mas del 90% de esas tutelas, fallaron a favor de las
ninas y los nifios y se ordend a la Secretaria de Educacion Municipal abrirles cupo.

Otro factor que podria contribuir de manera sustancial a la universalizacién de la educacion,
seria su gratuidad pero en esto, las resistencias en todos los niveles del Estado son férreas.
Aun, con la capacidad financiera de asumirlo, una decision asi, no se ve reflejada en las
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politicas publicas pues los presupuestos de las entidades territoriales, s6lo reconocen el no
cobro de derechos de matricula de manera focalizada.

2. Factores de desescolarizacion asociados al contexto: entre estos, se encuentran los
referidos al entorno barrial, a los bienes materiales disponibles en los hogares, a las practicas
culturales, la escolaridad de los padres y otros elementos menos faciles de captar, que tienen
que ver con las interacciones que se dan en cada grupo social y que pueden ser mas o menos
favorables para la educacion.

Las poblaciones mas vulnerables de la ciudad de Medellin encuentran barreras para acceder al
sistema educativo por la precaria situacion familiar, expresada en la escasez de recursos
economicos para dotar a sus hijos de uniformes, textos escolares, alimentacion y transporte,
requeridos para la permanencia en la escuela. La falta de recursos para el sostenimiento del
hogar y los bajos niveles de escolaridad de los padres, hacen que las familias se vean
obligadas a aceptar que nifios y nifias, realicen trabajos informales para contribuir al sustento
familiar, o a dejarles en sus casas, asumiendo las actividades domésticas y el cuidado de
infantes menores, mientras los progenitores trabajan en actividades generalmente del mercado
informal.

Otra causa notoria de la desescolarizacion, es la alta movilidad o itinerancia de las familias,
debida principalmente a las violencias del entorno, el desplazamiento forzado o la incapacidad
para asumir los costos de la vivienda.

En los contextos barriales, la poblacion infantil y juvenil, soporta altos niveles de violencia
intrafamiliar, callejera y social, en medio de relaciones afectivas y sociales atravesadas por la
violencia dentro de estructuras familiares inestables que les hacen victimas frecuentes de la
explotacion sexual y el abandono afectivo.

3. Factores de desescolarizacion relacionados con la institucionalidad escolar: Entre estos
se cuentan los que tienen que ver con los procesos pedagogicos y los relacionados con el
acompanamiento de los familiares en el proceso educativo, entre otros.

En las instituciones educativas se identifican barreras en el acceso, permanencia y desempeino
de infantes y adolescentes, relacionadas con la vigencia de curriculos desligados de su vida, su
cultura y sus problemas familiares. La utilizacion de metodologias tradicionales poco
creativas, tampoco brindan satisfaccion a la poblacion estudiantil. La poca atencion
individualizada, limita el conocimiento y por tanto, se alejan de sus necesidades de desarrollo
y de los problemas socio afectivos que afectan sus procesos de aprendizaje y que se
manifiestan como baja autoestima, auto-concepto, auto-cuidado, poca capacidad de
concentracion, vocabulario reducido, dificultades para desarrollar procesos de compresion y
reflexion, motricidad fina deficiente, dificultad para retener lo aprendido, minima capacidad
para resolver positivamente los conflictos, entre otros. Ademads, en la escuela, situaciones
como la extra-edad, las necesidades de atencion especial y las experiencias escolares
negativas, se constituyen en causantes significativos de la desercion.

4. Factores relacionados con el desarrollo infantil y adolescente: Las evaluaciones
psicopedagogicas, la observacion directa, las visitas domiciliarias y de motivacion para el
ingreso al sistema educativo, realizadas por la “Escuela Busca Al Nifio-a” en el 2008, en un
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sector de la ciudad con un grupo aproximado de 200 nifios y nifias, facilitaron la identificacion
de niveles de desarrollo heterogéneo en aspectos de caracter cognitivo, psicosocial,
psicomotor y lingiiistico.

En infantes cuyas edades estdn entre 3 y 6 afios, es notoria la desproteccion, indefension y
carencia afectiva, pues por su corta edad, suelen permanecer bajo el cuidado de hermanos
mayores que se ubican en los rangos de nifiez intermedia y adolescencia. En su desarrollo, se
identifican retrasos madurativos, particularmente en el aspecto fisico, talla y peso, asociados a
carencias en requerimientos de salud como el auto-cuidado y la higiene personal, lo que
produce afecciones de la piel, el cabello y los dientes. En un grupo importante se observaron
dificultades especificas a nivel del desarrollo del lenguaje expresivo verbal, estos se consideran
como retrasos madurativos, en la medida en que se presentan durante el periodo critico de la
adquisicion de las capacidades lingiiisticas.

En la poblacion infantil con edades comprendidas entre los 7 y 12 afos, se encontrd que
muchos han desertado del sistema escolar o nunca han ingresado. En los aspectos de su
desarrollo, se hallaron caracteristicas de retraso escolar y dificultades de aprendizaje. En este
sentido es reconocible por ejemplo un proceso de aprendizaje de la lectura y la escritura que
oscila entre la transicion del nivel silabico alfabético, al alfabético propiamente dicho; es decir,
con errores propios del proceso de adquisicion. En el aprendizaje escolar relacionado con el
area del pensamiento ldgico-matematico, se reconoce un nivel inicial de realizacion de
operaciones matematicas, en el plano de las operaciones y el pensamiento concreto que
requiere avances hacia un nivel de célculo y operatividad mental con mayor nivel de
simbolizacion y representacion.

En la dimension del desarrollo psicosocial encontramos multiples situaciones de riesgo
externo por exposicion a ambientes sociales, culturales y familiares inmediatos.

En el grupo de preadolescentes y adolescentes con edades entre 13 y 17 afios, éstos
permanecen por fuera del sistema educativo principalmente por trabajo, dado que asumen la
busqueda diaria del sustento familiar y desarrollan actividades econémicas con sus familiares o
con personas independientes. Se han identificado algunos que viven en soledad y en ciertos
casos realizan actividades ilegales.

En términos generales, las dificultades educativas de estas poblaciones, obedecen a causas
ambientales, psicosociales y culturales, como: malnutriciéon y consumo de psicoactivos como
la marihuana y el pegante; la explotacion sexual, la deprivacion psicoafectiva manifiesta en
maltrato y abandono fisico y emocional, ausencia de la figura materna/paterna y en menor
medida, necesidades educativas especiales asociadas a limitacion auditiva, discapacidad
cognitiva, motora y déficit de atencion con hiperactividad.

A nivel familiar, se expresa interés por la educacion de los hijos, y se prodigan cuidados desde
otras miradas de proteccion, como el encierro y la limitacion de espacios de interaccion con
otros; acciones que obedecen a condiciones minimas de habitabilidad, y no permiten construir
un acompafiamiento integral, que supere las situaciones de riesgo para su desarrollo.

La precariedad econdmica y la exacerbacion de los conflictos sociales y politicos que colocan
muy especialmente, a la infancia y la adolescencia en situaciones de extrema vulnerabilidad,



22

interpelan nuestra capacidad para construir alternativas pedagogicas que les hagan atractivo el
mundo escolar. Los retos de la escolarizacion no solo estan adentro de la institucion educativa,
también, estdn afuera y pasan por desentrafiar y comprender la dindmica misma de la extrema
pobreza y de las presiones que soportan las comunidades marginales, ante el creciente
aumento de la poblacion desplazada afectada por el conflicto.

Con la descripcion de estas situaciones tan adversas y desfavorables, respondemos a la
pregunta de ;por qué muchos nifios y nifias no asisten a la escuela?, y nos preguntamos ;qué
estrategias habria que desarrollar para garantizar el derecho a la educacion de toda la
poblacion infantil y juvenil de Medellin, especialmente, de aquellos cuya desescolarizacion
estd asociada a situaciones de vulnerabilidad?

Responder a esta pregunta implica la confluencia de esfuerzos de los diversos actores de la
sociedad, en un acto de corresponsabilidad que priorice el interés superior por reconocer a la
infancia y la juventud, su diversidad, pluralidad y la singularidad de sus situaciones familiares,
teniendo en cuenta que cuando son vulnerables, es necesario enriquecer el ambiente escolar
con vinculos, organizaciones, redes y espacios interinstitucionales, que generen factores
protectores y facilitadores de su desarrollo.

Claves pedagoégicas para enfrentar los retos de la desescolarizacion

A continuacion presentamos algunas de las lecciones aprendidas en uno de los proyectos mas
interesantes y fecundos que venimos ejecutando y en donde estos temas, son el eje de la
accion: “La escuela busca al nifio-a”.

La experiencia, LA ESCUELA BUSCA AL NINO-A es un buen ejemplo de la
materializacion de este propdsito. Aun en las peores condiciones de vulnerabilidad econdémica
y social, es posible generar politicas publicas para la accesibilidad a oportunidades educativas
desde las expectativas y necesidades del contexto para superar la pobreza. (Ver: Alcaldia de
Medellin y otros, 2009). Algunas claves de la experiencia se exponen a continuacion.

Desde el Estado local, ademas de la inapelable responsabilidad en la garantia del derecho a la
educacion (Asequibilidad, Accesibilidad, Aceptabilidad y Adaptabilidad) para todos los nifios
y nifas, es indispensable la voluntad politica que permita la convergencia en Ila
institucionalidad escolar, de programas garantes de una alimentacion adecuada, atencion en
salud, proteccion contra las formas de violencia, maltrato y explotacién sexual, como soporte
de una propuesta de educacion inclusiva con calidad; entendiendo que la inclusion significa
atender con calidad y equidad las necesidades comunes y especificas que presenta la poblacion
estudiantil. Esto por fortuna se ha conseguido en los dos ultimos periodos de gobierno de la
ciudad.

Desde la escuela, se requiere desarrollar capacidades en la via de convertirse en instituciones
educativas incluyentes; construyendo conocimiento, a través de investigaciones diagnosticas
de las problematicas psicosociales de la infancia y la juventud y de su impacto en los procesos
personales y educativos, como base para desarrollar, tanto en el interior como en el entorno de
las instituciones, estrategias organizativas que ofrezcan respuestas eficaces para abordar la
diversidad.
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Es necesario ademas, desarrollar estrategias para la superacion de los factores que inciden en
la desescolarizacion y desercion de la poblacion socialmente vulnerable, especialmente en
aquellos que son del resorte del sistema educativo local y de las instituciones educativas, de
sus funcionarios y docentes como por ejemplo la adopcién de modalidades educativas para la
flexibilizaciéon curricular, apuestas continuas de atencion en salud, nutricion, apoyo
psicosocial y ofrecer soluciones a documentacion basica para el ingreso al sistema.

Conformar colectivos de docentes desde un proceso sistematico de formacion y reflexion en
torno a pedagogias y metodologias incluyentes como alternativas a la situacion de
vulnerabilidad. Para ello es fundamental recoger y documentar sus experiencias y convertirlas
en referentes para las acciones escolares a promover.

Son fundamentales las reflexiones éticas que consideren la inclusiéon como un asunto de
derechos, de valores y estrategias de ensefianza flexibles e innovadoras que permitan una
educacion personalizada que reconozca estilos de aprendizaje y capacidades diferentes y, en
consonancia, ofrezcan alternativas de acceso al conocimiento, atendiendo las necesidades
educativas de la poblacion estudiantil con especial consideracion de quienes sean mas
vulnerables a la marginacion y la exclusion.

Reconocer la necesidad de acompanar y fortalecer a la poblacion infantil y juvenil, para que
aprenda a enfrentar estas situaciones adversas, también es necesario actuar con el
convencimiento de que la escolarizacion se convierte en la mejor alternativa para desarrollar
las vivencias de cada etapa de su crecimiento fisico y psiquico, sin apurar sus tiempos,
reconociendo sus potencialidades, sus caracteristicas, y acercandoles de diversos modos, al
conocimiento de si mismos. Conversar, escucharse, construir relatos.

Incorporar al trabajo formativo de la escuela, el arte y el deporte que proporcionan
autovaloracién y sensibilizacién, en tanto exigen ser responsable, trabajar en equipo,
comunicarse y comportarse con respeto por si mismo y por los demas.

Fortalecer la capacidad familiar y comunitaria para vincularse a la institucion educativa y
reconocer tanto el valor de la educacion y de su importancia como derecho fundamental, como
del apoyo y el aporte que desde las familias y la comunidad ha de hacer a la formacion y
permanencia de los nifios y las nifias en el sistema educativo.

Escolarizar en tiempos adversos supone apostar por un modelo pedagdgico en el cual, se
procura que infantes y adolescentes se sientan acogidos, construyan una vida feliz y
contribuyan a la construccién de una comunidad y una sociedad equitativa y democratica. La
experiencia de LA ESCUELA BUSCA AL NINO-A arroja interesantes resultados que han
permitido escolarizar, en los afos recientes, a centenares de nifias, nifios y adolescentes, que se
encontraban por fuera del sistema educativo, condenados a una vida de exclusion. Las claves
pedagbgicas construidas en el contacto cotidiano con las necesidades de todas estas personas,
son un gran paso adelante. Pero mas significativo es que un grupo de instituciones publicas,
privadas, académicas y sociales, se hagan cargo de sus responsabilidad en la realizacion de un
derecho definido como fundamental para el individuo, la familia y la sociedad.
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LA EXPERIENCIA COMO SABER Y LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS

Por
Jaime Alberto Saldarriaga Vélez

“La educacion tiene que ver siempre con una vida que estd mas alla
de nuestra vida, con un tiempo que estd mas alla de nuestro propio
tiempo, con un mundo que esta mas alla de nuestro propio mundo.”
(Jorge Larrosa)

“Entonces, lo primero que hay que hacer, me parece, es
dignificar la experiencia, reivindicar la experiencia, y eso supone
dignificar y reivindicar todo aquello que tanto la filosofia como
la ciencia tradicionalmente menosprecian y rechazan: la
subjetividad, la incertidumbre, la provisionalidad, el cuerpo, la
fugacidad, la finitud, la vida...”

(Carlos Jiménez)

Este articulo busca recoger algunos rasgos y connotaciones de la nocion de experiencia, en
tanto clave pedagdgica, reconocida y valorada como fundamental, en el trabajo educativo y
pedagbgico de organizaciones que como la nuestra, pretenden contribuir a la transformacion
social y al encuentro de formas de vida y de organizacion, democraticas y equitativas.

La experiencia

Sin lugar a dudas, la expresion ‘experiencia’ es una de las mas usadas en el trabajo educativo,
tanto por quienes hacen parte de los procesos de formacidon, como por las personas que los
animan. En el uso comun tiene varios significados y se le asigna diferente valor. Hay quienes
tienen a la experiencia como verdad incuestionable, otros la consideran uno de los
fundamentos del autoritarismo o, fuente de error en tanto afirmacion testaruda de preconceptos
y prejuicios.

Es frecuente que en el uso cotidiano de la nocion de experiencia, se le identifique y confunda
con la vivencia, es decir, con aquello que nos ha sucedido, y con la interpretacion y valoracion
de verdad que espontaneamente otorgamos a lo que nos acontece, pues nos confiere ante los
demas, un lugar de autoridad desde la cual podemos hablar sin riesgo de ser controvertidos.

(Por qué reconocer hoy la experiencia como fuente de conocimiento y como una clave
pedagogica? ;Qué nos posibilita, qué nos condiciona o limita, el darle reconocimiento a la
experiencia? ;Puede haber una construccion de conocimiento, un desarrollo cognitivo ajeno a
la experiencia? Responder estas preguntas nos conduce necesariamente, a la reflexion sobre
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los significados de la experiencia como nocion fundamental en las ciencias, en la filosofia y en
la ética; tarea que emprenderemos aqui a grandes rasgos.

La epistemologia clasica ha concebido la experiencia como conocimiento de lo singular, como
punto de partida para acceder a lo universal, y aunque la considera necesaria, generalmente la
ha tenido bajo sospecha por resultar un obstaculo para el conocimiento (Platon, Aristoteles).
La ciencia moderna y su apuesta por formalizar el conocimiento en un conjunto de leyes que
expliquen objetivamente el mundo y permitan a los humanos prever y ordenar el desarrollo de
la naturaleza y de las sociedades, convirtié la experiencia en experimentacion, al ‘normalizar’
y normativizar las fases de indagaciéon mediante precisos procedimientos de repeticion y
convalidacion, buscando eliminar del conocimiento formal (ciencia normal) toda subjetividad,
valorada ésta como fuente de error.

Algunas corrientes de la filosofia tienen a la experiencia en un lugar secundario. El
racionalismo, el idealismo en sus diversas variantes, e incluso el materialismo —que busca
encontrar en la naturaleza y en la sociedad leyes positivas—, han identificado la experiencia
con el conocimiento sensible. Con excepcion del empirismo, la experiencia se ha identificado,
en oposicion a la episteme, con la ‘opinion’, el sentido comun, la ignorancia, la doxa y se
afirma que los sentidos engafian, que hay que alejarse de la experiencia para alcanzar la verdad
y el conocimiento.

Sobre esta base, la modernidad establecio el saber cientifico como saber hegemonico:
El establecimiento del saber cientifico como saber hegemonico en la
modernidad fue posible mediante un procedimiento de exclusion que, primero,
delimito6 los campos del saber cientifico por oposicion al saber de la religiosidad
y la escolastica medievales; y, segundo, delimit6 el terreno del saber cientifico
con respecto al saber cotidiano. La vida cotidiana y los saberes vinculados a ella
fueron relegados a un plano menor, pues solo el saber cientifico “positivo” era
considerado capaz de conducirnos al conocimiento verdadero. Asi, la riqueza de
la vida cotidiana fue omitida, y se la consideré como pasividad receptora de los
avances de la ciencia y el conocimiento cientifico. (Sotolongo y Diaz, 2006: 72)

No obstante, otras concepciones epistemologicas e investigativas con gran fuerza hoy en las
ciencias sociales, ven en la experiencia una via para conocer y comprender fenomenos sociales
singulares pues da mejor cuenta de la complejidad de la realidad social, que no es tan
facilmente explicable y previsible, como lo esperan las ciencias positivas. Enfoques
cualitativos en investigacion social, como la hermenéutica, la fenomenologia, la
etnometodologia, entre otros, dan gran valor a las historias de vida, los estudios de caso, la
vida cotidiana, pues conciben la realidad como una construccién social, en la cual los sujetos,
su vida, su palabra, su experiencia, se reconocen como fundamento de dicha construccion. La
apuesta por la experiencia apunta a “dignificar y reivindicar todo aquello que la filosofia y la
ciencia tradicionalmente menosprecian y rechazan: la subjetividad, la incertidumbre, la
provisionalidad, el cuerpo, la fugacidad, la finitud, la vida...” (Larrosa, 2003: 2).

Desde un punto de vista ético, estas corrientes, ademas de argumentar la necesidad de un giro
antropoldgico en las ciencias sociales, que aporte significativamente a la construccion de
sentido en los seres humanos, individual y colectivamente; lo que pasa por la subjetividad, la
variabilidad, la finitud, las emociones, la imprevisibilidad, y la singularidad; también,
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advierten, sobre las consecuencias ¢ticas, pedagdgicas y psicosociales que podrian
desprenderse de la poca o ninguna valoracion de la experiencia por parte de la filosofia y de la
epistemologia de las ciencias. De manera breve, nos referiremos a algunas de ellas:

La primera consecuencia ética es la clasificacion de los seres humanos en dos grupos, los que
saben y se rigen por ‘la ciencia’ (cientificos, filosofos, expertos) y los que no saben, ignorantes
y “legos”, (es decir, el resto de la humanidad) que se guian por el sentido comun. Semejante
jerarquizacion evidentemente generaria discriminacion.

Derivada de la anterior, la segunda consecuencia es la validacion social, la autorizacion y
legitimacion sdlo de quienes ‘saben’, para tomar las decisiones politicas, morales y técnicas,
impidiendo o restringiendo al maximo, la participacion de ‘los legos’, pues incorporarles a
procesos decisorios, resultaria irracional y peligroso. Esta exclusion ocasionaria graves
perjuicios a la democracia.

Pensar que la falta de conocimiento cientifico, impide a los ‘ignorantes’ tomar decisiones
racionales y considerar como ilegitimas y transgresoras las iniciativas y determinaciones en las
que participan, es la tercera consecuencia ¢€tica pues significaria, profundizar la
estigmatizacion social.

La cuarta consecuencia consiste en colocar en condicion de heteronomia, de no-sujeto, a
quienes no se les reconozca como poseedores del saber legitimo. Esto es, que quienes no
porten un saber convalidado, no pueden conducir su vida ni la sociedad, por eso, ‘los expertos’
y el Estado, se encargan de tomar las decisiones por ellos. Esto implica reducir, a los llamados
‘ignorantes’ a la condicion de ‘menores de edad, poniendo en entredicho su ciudadania y, por
ende, su autonomia.

Visto asi, afirmamos que la apuesta €tica por la democracia implica reconocer el valor de los
sujetos y legitimar su experiencia como saber. Pero ;puede considerarse que la vivencia por si
misma, constituye un saber? De eso nos ocuparemos a continuacion.

(La experiencia como un saber?

El panorama del debate epistémico y filosofico sobre la experiencia, nos alerta sobre su
validez y nos obliga a preguntarnos por las condiciones epistemologicas que puedan dar a la
experiencia, un estatuto de saber. ;Es suficiente que un sujeto, individual o colectivo, se
nombre a si mismo y legitime su vivencia como fuente de conocimiento para que se le otorgue
un estatuto de saber? ;En qué sentido podemos hablar de la experiencia como un saber?

Desde el campo pedagogico y psicosocial, la experiencia es la dimension subjetiva, es el
proceso de construccion de sentido de lo vivido, desde el cual se piensa y se actua en la vida
social; también, es el proceso de lectura que se hace del mundo, en un espacio — tiempo, en un
“aqui y ahora”, a partir de esquemas mentales socialmente construidos y heredados de la
tradicion. Es la mirada mundo realizada a partir de la vivencia, desde la Optica elaborada en
los ambitos en que se ha vivido. En este sentido la experiencia como lectura del mundo surge
y se desarrolla independientemente de la voluntad.



28

No obstante, aun siendo parte de la vida colectiva, no hay experiencia que no esté tamizada
por lo individual, por lo tanto es particular, unica e irrepetible. Si bien todos construimos los
sentidos con los referentes colectivos que nos han correspondido, nadie vive la experiencia de
la misma manera.

En cuanto tal, la experiencia como mirada del mundo a partir de lo vivido, solo puede
considerarse por si misma un saber, si pasa por el tamiz de la reflexion, esto es, por el andlisis
y autoanalisis de los esquemas cognitivos desde los cuales se construye la mirada del mundo y
se significa y re-significa lo vivido.

Larrosa (2003: 4) al argumentar la necesidad de reivindicar la experiencia, propone darle
“tanto amplitud como cierta precision a la palabra experiencia” para lo cual sugiere:

1. No hacer de la experiencia una cosa; no buscar objetivarla ni homogeneizarla ni
convertirla en ‘experimento’.

2. Quitarle a la experiencia toda pretension de autoridad: “que nadie deba aceptar
dogmaticamente la experiencia de otro, y que nadie pueda imponer autoritariamente su
propia experiencia a otro” (2003: 4)

3. No confundir experiencia con accion. La experiencia es reflexion “del sujeto sobre si
mismo” que involucra su subjetividad, su ‘pasion’.

4. La experiencia no es conceptualizable. Escapa a la posibilidad de definirse, de
formalizarse, en tanto los sentidos construidos no pueden ser contenidos en una
definicioén

5. No hacer de la experiencia un fetiche, una verdad en si misma.

El saber de la experiencia como proceso de reflexividad e intencionalidad pedagégica

Al poner la experiencia en relacion directa con la vida, (Larrosa, 2003) con las vivencias,
como referente para la comprension de si mismo y de los otros, la propia vida se convierte en
un texto a ser analizado, comprendido, valorado y transformado. Este ejercicio de reflexividad
que pregunta por lo que pensamos y por lo que actuamos, nos acercar a la comprension del
mundo del otro-a, como descubrimiento y construccion de la vida personal y colectiva.
Bourdieu (1995) afirma que la reflexividad otorga un dominio de las categorias propias de
pensamiento y accion.

La reflexividad impide sacralizar la experiencia y convertirla en verdad en si misma. Evita que
la referencia a la experiencia se establezca como verdad por solo invocarla: que la singularidad
de la experiencia no me encierre en ‘mi verdad’. Por ello, para darle legitimidad a la
experiencia como un saber, es preciso dotarse y aplicar mecanismos pedagdgicos que
posibiliten la contrastacién, que permitan decantar y ampliar el campo de la propia
experiencia. Al respecto la confrontacion de saberes facilita la comunicacion. El acto
pedagbgico en relacion con la experiencia, se da propiamente en la contrastacion y el didlogo
que permita su discernimiento y aprovechamiento. La legitimidad de la experiencia, surge de
la reflexividad, del debate y la confrontacion de los saberes.

Experiencia y didlogo de saberes
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Para hacer de la experiencia individual un saber social reconocido y legitimado, para
decantarla y potenciarla, existen iniciativas socioculturales y pedagdgicas que valoran la
experiencia como fuente de saber, y se desarrollan conceptos como el “didlogo de saberes” y
la “negociacion cultural” (Ghiso, 2001) que dan a la experiencia un estatuto epistemoldgico;
asi lo plantean Sotolongo y Delgado (2006):

Un aspecto fundamental en el didlogo de saberes corresponde a la irrupcion de
los saberes desplazados, estigmatizados o simplemente devaluados por la
preeminencia del saber cientifico en la modernidad. El didlogo de saberes
necesita y estd promoviendo hoy el rescate de la legitimidad de esos saberes
vinculados a la cotidianeidad, incluido el hombre comin, sus conocimientos,
valores y creencias. (...) Este es uno de los aspectos mas algidos, pues persisten
las conformaciones de poder-saber disciplinario, las que ejercen una notable
influencia en aras de la anulacion del didlogo y la omision de los saberes no
cientificos. Los modos de irrupcion del “lego” en el saber contemporaneo son
variados.

Desde lo cognitivo, la contrastacion de la experiencia mediante el didlogo de saberes, facilita
que se constituya un ‘aprendizaje significativo’ (Ausubel: 1976)

“La esencia del aprendizaje significativo reside en que las ideas relacionadas
simbolicamente son relacionadas de modo no arbitrario, sino sustancial con lo que
el sujeto ya sabe. El material que aprende es potencialmente significativo para ¢é1”
(Ausubel, 1976: 57).

El didlogo de saberes, entendido como ‘reconocimiento del otro en cuanto otro’ (Maturana,
2004), a través del lenguaje como conversacion, se constituye en el crisol de la experiencia, en
vehiculo de la reflexividad, que permite superar el marco de la subjetividad para convertirse
en saber de la experiencia, util y valioso para todos.

El saber de la experiencia en la accion pedagogica de Region: dos proyectos
significativos.

Tomar la vida como acontecimiento desde el cual se reconstruye y se potencia la vida misma,
y colocarla de manera intencionada, deliberada y planificada en los distintos procesos
educativos, ha sido un movil fundamental de la accion pedagdgica de Region. Dos proyectos
evidencian la centralidad de la experiencia como dispositivo de construccion de sentido de la
vivencia, de conocimiento y de acciones transformadoras: La Escuela Elegante (Toro, J. y
Tamayo, M. A., 2003)"' y Ambientes Escolares Preventivos®.

La Escuela Elegante

1 La Escuela Elegante: Ensefiar y aprender con-sentido. Proyecto Coordinado en diferentes momentos por Javier
Toro Vanegas y Maria Aidé Tamayo. (1994-2003)

2 Ambientes Escolares Preventivos: Una propuesta pedagdgica de centros de interés libres y creativos. Proyecto
Coordinado en sus distintas fases por Maria Eugenia Villa Martinez y Jaime Saldarriaga (1998-2006)
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Una escuela poco atrayente, desconectada de la vida y de los intereses infantiles y juveniles,
con minima incidencia en la potenciacion de sujetos y de subjetividades, negadora de maestros
y maestras, genera preocupacion y da origen al proyecto La Escuela Elegante, una propuesta
de formacién para maestros, a partir del reconocimiento de su mismidad, permitiendo la
conexion e interlocucion con el mundo estudiantil, de tal manera que se puedan construir, o
reconstruir, sentidos de vida.

Esta iniciativa trata de posibilitar a educadoras y educadores, adentrarse en los mundos de sus
estudiantes, desde la reflexion, el trabajo pedagégico y la interlocucion (conversacion)
permanente sobre su quehacer, partiendo de la recreacion de sus experiencias y saberes como
docentes. La poblacioén estudiantil por su parte, logra convertir en objeto de conocimiento,
aquellas realidades y preocupaciones que les rodean, yendo mas alld de los intereses y
tematica curriculares. El conocimiento académico es una experiencia, en tanto el proceso de
conocimiento, incorpora la capacidad de asombro, emociones como la indignacion o la
admiracion, mueve sentimientos que les invita a transformar su entorno, a interesarse por
actuar y en ello, a saber hacer, teniendo en cuenta saberes y vivencias previas. La confluencia
de las dimensiones emocionales, cognitivas y practicas permiten hacer del conocimiento
escolar, un aprendizaje significativo —asunto bastante extrafo en la escuela convencional—.

Un elemento esencial de La Escuela Elegante es el aprendizaje propuesto como construccion
intersubjetiva, con lo cual, ademas de las dimensiones sefialadas, quienes participan,
experimentan procesos de desarrollo moral como el descentramiento, la sensibilidad
empatica, la coordinacion de diversas perspectivas, la contextualizacion sistémica, la
argumentacion y la reflexion critica (Toro, J.: 48). Esto hace que la experiencia individual se
fortalezca sin perder de vista a las demas personas, en un proceso de permanente
interlocucion.

En procesos como “Historias de Barrio” e “Investigacion escolar del contexto”, se plasman
estrategias de didlogo de saberes, entre el saber escolar y diferentes vivencias juveniles, en las
cuales sus vidas, sus historias personales y familiares, sus preocupaciones y expectativas, se
convierten en objeto de conocimiento y son tratadas con técnicas e instrumentos de la
investigacion social. De esta manera, las vivencias reflexionadas de manera sistematica a
través de metodologias fundadas en el didlogo de saberes, y llevadas al nivel de experiencia,
adquieren estatuto de conocimiento, validado también, en el mundo académico.

Ambientes Escolares Preventivos

Este proyecto nace en 1996 buscando salidas al incremento, en la poblacion estudiantil, del
consumo de sustancias psicoactivas, que se habia convertido en una alternativa de vida, y
como respuesta a la estrechez en la comprension de los programas de prevencidn existentes,
que partian de la negacion y aislaban a la juventud de la experiencia de las drogas como
vivencia significativa (propdsito, por demas, impertinente para la época).

El objetivo del proyecto es fortalecer a los sujetos, individual y colectivamente, proponiendo
estrategias pedagdgicas (como los centros de interés libres y creativos), las cuales permiten a
los estudiantes, “hacer libremente sus propias busquedas, con sus potencialidades, valores,
intereses, gustos y sensibilidades, y construir sus propios argumentos y reflexiones”. Desde el
encuentro con sus propios intereses, se confronta la oferta de consumo de drogas que el medio
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les ofrece como alternativa de vida. El fortalecimiento de los sujetos se logra propiciando el
hacer y el crear en artes y oficios, sumados a la comunicacion y la expresion libre.

En el marco de la escuela formal, mediante la conformacion de grupos con intereses libres y
creativos (llamados Centros de Interés), se pretenden acercamientos entre la poblacion infantil
y juvenil con personas adultas y entre todos, desde una comunicacion libre y profunda,
propiciada por el encuentro de intereses comunes, y la animacion de la conversacion desde la
vida, potenciando aspectos tales como: el estimulo a diferentes expresiones del ser, la
generacion de ambientes, espacios y relaciones de confianza, la expresion franca del mundo
interior infantil, el autoconocimiento, el estimulo al pensamiento autonomo moral e
intelectual, la argumentacion y la toma de decisiones, el fomento al pensamiento critico frente
a temas socialmente controvertidos y a las ofertas consumistas, y la construccion y gestion de
proyectos personales y colectivos.

A partir de sus propias sensibilidades, intereses, aficiones, gustos y preferencias estéticas,
chicas y chicos entran en contacto con saberes técnicos, estéticos y comunicativos
formalizados, los cuales les permiten explorar, profundizar y hacer visible, comprensible y
publico, individual y colectivamente lo que permanecia en las vivencias individuales.

La conversacion intersubjetiva y el didlogo de saberes son de nuevo la palanca que lleva la
vivencia, al plano de la experiencia, permitiéndoles legitimarla como un saber socialmente
valido y reconocido.

Claves Pedagogicas

Los procesos de construccion de tejido social y de sociedades democraticas e incluyentes,
pasan necesariamente por el reconocimiento social de los sujetos, esto es, de sus vivencias, de
sus emociones, de sus intereses, de sus saberes. Pero este reconocimiento —en una sociedad
que ha hecho hegemoénicos los saberes cientifico-técnicos—, no es posible sin un proceso
pedagodgico que convierta las vivencias y saberes espontaneos en experiencia.

La reflexividad como accion pedagogica, que permite a los sujetos preguntarse por lo que
hacen, por los preconceptos y prejuicios que soportan su pensamiento, por los intereses que
subyacen a sus acciones, se ha convertido en el mecanismo que posibilita el encuentro de
grupos de la sociedad, desde lenguajes, intereses y saberes diversos. Asi, sujetos y saberes
interactiian, se transforman y establecen relaciones de reconocimiento, de dialogo e
intercambio.

Hoy, no es posible adelantar procesos democraticos de transformacion social sin valorar a los
sujetos e incluirlos a partir de su subjetividad, pero este reconocimiento no es posible sin que
sus saberes y vivencias espontaneas sean reflexionados, y dialoguen con los saberes que la
sociedad legitima y convalida. Se hace pues indispensable, el trabajo educativo y pedagogico
que permita construir un saber de la experiencia.
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VENCER EL OLVIDO Y ROMPER EL SILENCIO,
PARA RECONSTRUIR LA MEMORIA

Por Isabel Sepulveda Arango

Nos parecia que teniamos algo que contar, cosas enormes que contar a
cada uno de los alemanes y que cada uno de los alemanes tenia que
contarnos a nosotros, sentiamos urgencia de echar cuentas, de exigir,
de explicar y de comentar... Me parecia que todos habian tenido que
interrogarnos, leernos en la cara quienes éramos y escuchar con
humildad nuestro relato... pero ninguno nos miraba a los ojos, ciegos y
mudos, pertrechados en sus rutinas como un reducto de voluntaria
ignorancia, todavia fuertes, todavia capaces de odio y de desprecio,
prisioneros todavia del viejo complejo de soberbia y de culpa.

Primo Levi - Sobreviviente de los campos de concentracion Nazi

La Corporacion Region en sus 20 afios de historia, ha desarrollado procesos de formacion con
poblacion infantil, juvenil, mujeres y hombres adultos, encontrandose entre ellos con personas
que por diferentes razones se constituyen en victimas de la violencia que azota nuestra ciudad.
Estos encuentros han ido generando reflexiones sobre nuestro quehacer, que desde el enfoque
de derechos que defendemos y promovemos se van constituyendo en elementos centrales a
tener en cuenta en el trabajo con este tipo de poblacion: la importancia de nombrar las
pérdidas y permitirse sentir el dolor que ellas generan, la necesidad de elaborar los duelos
individuales y colectivos, la posibilidad de reconstruir los proyectos de vida, e integrarse a
proyectos colectivos. Todos estos elementos se conjugan y dan forma a una estrategia que
tienen como eje articulador LA MEMORIA.

Pecaut plantea que “nunca la memoria habia ocupado un lugar tan destacado como en los afios
recientes, no solamente en las ciencias sociales, sino en la presentaciéon que los individuos
suelen hacer de si mismos” (2003). La memoria es pues una expresion de la subjetividad
asociada a la experiencia humana, es una fuente para la indagacion de los significados
atribuidos por los individuos y colectividades a las acciones que protagonizan o a las acciones
de otros que afectan sus realidades concretas.

Sin embargo, y paradodjicamente, dice Pecaut (2003) “nunca antes se habia presentado una
ruptura tan marcada entre pasado, presente y futuro”. La memoria parece perder sentido en la
medida en que no se logra ubicar su lugar entre el presente y el futuro. Las personas, los
pueblos, las victimas, todos parecen recordar y olvidar con la misma facilidad, en una especie
de espiral que no permite apropiarse de la experiencia vivida, reconocer su influencia en el
presente y sus determinaciones para el futuro. Y Colombia como nacidon no parece ser la
excepcion a esta regla, negdndose a apropiarse de las experiencias vividas por las miles y
miles de victimas que se encuentran a lo largo y ancho del territorio de un pais empefiado en
olvidar.
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Un pais como Colombia que ha padecido periodos interminables de violencia, necesita
encontrar estrategias para elaborar duelos individuales, sociales y publicos que arrojen nuevas
alternativas de convivencia, para lo cual es indispensable reconstruir la memoria colectiva. Sin
embargo, tal como lo demuestran experiencias de paises que han desarrollado diversos y
dificiles procesos para la recuperacion de las “memorias atrapadas en la guerra” (Blair 2002:
10) tales como Sudéfrica, Chile, Argentina, Guatemala, El Salvador y Nicaragua, entre otros,
esta reconstruccion no es nada facil.

Aunque cada pais ha implementado estrategias distintas de acuerdo con sus particularidades,
todos coinciden en un componente fundamental para realizar dichos procesos: la palabra de
las victimas. Es decir, se reconstruye desde el convencimiento de que los recuerdos sepultados
de las victimas, no son patrimonio particular sino que le pertenecen a una nacién entera que
necesita saber lo que realmente ocurrid (Uribe, 2003: 5). En el caso colombiano, un pais que
aun no sale del conflicto, los obstaculos son mayores, pues no se ha logrado aclarar el lugar de
la verdad y al parecer no es mucho lo que se quiere saber sobre lo que ocurre, porque sigue
ocurriendo y la palabra de las victimas en este escenario, estd condenada a desaparecer.

En este sentido, el silencio y el olvido se convierten en los mayores obsticulos que la
reconstruccion de la memoria afronta. El dolor es tan fuerte, las marcas en el cuerpo y en el
alma tan evidentes, el miedo tan real y la presion de los victimarios tan marcada, que las
personas lo que mas desean es olvidar. Olvidar para no saber, olvidar para no reconocer,
olvidar para que deje de doler. El olvido se convierte en la inica opcidn para seguir viviendo y
para olvidar es necesario callar.

“Pero no es solo que las victimas no quieran hablar, es que casi nadie las quiere
oir. De esta manera, y sin que necesariamente intervenga un actor externo que lo
imponga, se configura un pacto social por el silencio: las victimas temen hablar y
quienes no son victimas directas se niegan a oir y saber, porque también tienen
miedo. Entonces el miedo colectivo se convierte en el garante del silencio y en el
guardian del olvido; es como si en coyuntura de guerra y conflicto, la consigna
fuera olvidar y el imperativo callar” (Uribe, 2003: 10)

A partir de la relacion directa con las victimas y sus tragedias y desde el convencimiento de
nuestra responsabilidad como representantes de la sociedad civil organizada, de romper los
ciclos de la indiferencia que nos convierte en complices, y de no hacer parte del “pacto social
por el silencio y el olvido”, Region le ha apostado a propiciar espacios para saber de las
victimas, para escuchar con humildad, para que sean ellos y ellas quienes hablen, recuerden,
venzan el olvido, rompan el silencio y reconstruyan la memoria.

En los procesos de formacion de actores y actoras sociales, emerge una pluralidad de
memorias, que en menor o en mayor grado, evidencian la vision impuesta por la memoria
dominante que asimilamos como historia oficial, forjada generalmente por los grupos
hegemonicos. El proposito de los procesos de formacion ciudadana, es rescatar la experiencia
de esa historia que se trasmite, para que las memorias no dominantes, las memorias de las
victimas, con vista a una aplicacion futura, reivindicativa, sean incorporadas de pleno derecho
a las memorias que la sociedad reconoce como suyas, que deben ser, aunque muchas veces no
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lo sea, de caracter colectivo, para permitir elaborar los fundamentos democraticos que deben
enmarcar el presente y el futuro.

Lo anterior, implica proporcionar a quienes participan de estos procesos, la posibilidad de
acceder a conocimientos y experiencias para tomar posiciones criticas frente a la realidad que
viven, esto se logra facilitando la emergencia de las otras memorias, la de los vencidos, la de
las victimas, la del barrio, la del grupo, las propias, las que tienden a permanecer tras el velo,
las que no llegaran a los libros, pero que son las que permiten ir construyendo nuevos sujetos
que rompen los condicionamientos sociales impuestos por las relaciones de poder, al tiempo
que surgen y se reconfiguran nuevas subjetividades que, en el colectivo, se reconocen y se
comprenden pues cada sujeto encuentra su lugar en él.

Estrategias pedagogicas en los procesos de memoria

Las preguntas sobre como aproximarnos a la dimension de la memoria en los procesos de
formacion ciudadana con poblacion que reconociamos y se reconocia como victima, eran
cotidianas y estan recogidas en dos planteamientos hechos por Maria Teresa Uribe (2003)
acerca de ;como transcender de las memorias autobiograficas y los relatos mas o menos
parciales y puestos en publico, hacia lo que Todorov llama “la construccion de una memoria
ejemplar”?® Y sobre todo ;de qué manera esa memoria ejemplar logra transformar las
experiencias traumaticas de los sujetos en aprendizajes politicos, entendidos estos, como los
procesos mediante los cuales la gente modifica sus creencias, sus valores, sus acciones, sus
estrategias culturales y sus comportamientos sociales a causa de crisis severas, frustraciones,
sufrimientos y dolores en el entorno de periodos bélicos o violentos? (Todorov: 2000)

La perspectiva de las memorias ejemplares, segiin Uribe, parte de un principio ético muy
importante: si la puesta en escena del dolor y el sufrimiento propios y la confrontacion con el
ajeno, no tiene propdsitos curativos, es decir, si no tiene una orientacion hacia el aprendizaje
social para transformar las condiciones que hicieron posible el drama politico que golped a las
victimas y envolvi6 a los victimarios, se pierde el caracter liberador de la memoria biografica
puesta en lo publico, y las sociedades pueden quedar encerradas en el laberinto de los espejos.
“Un laberinto donde la victima de ayer es el victimario de hoy, una cadena semejante a la de la
serpiente uroboros que siempre se muerde la cola hasta su total aniquilaciéon” (Uribe: 2003).

Acatando este principio ético, la Corporacion incursiona en el campo metodoldgico, sabiendo
de que la pregunta por las estrategias es compleja, y no se contesta con recetas, puesto que esta
determinada por los contextos en que se desarrolla y por los sujetos a quienes se dirige, sin
embargo, consideramos posible identificar estrategias metodoldgicas que se van convirtiendo
en clave pedagogica para emprender estos procesos, centrados en la reconstruccion de la
memoria.

Para Hannah Arendt, (1974) la esfera intima de las personas es muy dificil de expresar, sobre
todo cuando existen situaciones de violencia, por eso para ella, sentimientos como el amor, el
dolor, los afectos y las pérdidas, s6lo pueden darse a conocer a través del arte y la literatura.

3 La memoria ejemplar es para Todorov la que permite que la experiencia privada se convierta en una leccion
publica, en una situacion de la que se puede aprender y que, en este sentido, es buena para los demas y por ello,
es un acto de justicia con las victimas que se conozca.
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Es posible que existan otras estrategias igualmente pertinentes, sin embargo, la experiencia de
trabajo de la Corporacion se identifica con los dos elementos propuestos por Arendt haciendo,
de El relato y las expresiones estéticas claves pedagdgicas que se convierten, por lo
significativas, en ejes estructurantes de este tipo de procesos.

Paul Ricoeur (1995) plantea que los relatos “son una forma privilegiada por medio de la cual
reconfiguramos nuestra experiencia temporal confusa, informe y en tltima instancia muda.”
Los relatos expresan memoria historica colectiva, pero al mismo tiempo, como una especie de
superposicion de memorias, muestran los tintes de la subjetividad, de las sensaciones,
estimulos, miedos e imagenes de heroismo, angustias y frustraciones de quienes relatan y se
autoafirman en la narracion, porque el contenido narrativo es un mundo de acciéon humana con
un espacio y un tiempo definidos.

La inmensa riqueza de los relatos como mecanismo para reconstruir memoria y generar
vinculos entre el presente, el pasado y el horizonte futuro, radica en la capacidad del sujeto de,
a la vez que narra una situacion o anécdota, en un tiempo y espacio dado, resignificar la
experiencia vivificandola, revistiéndola de contemporaneidad.

Con el relato, se exploran otros lenguajes que facilitan la circulacion de simbolos, imaginarios,
sentidos y significados con los que se construyen nuevas historias mas incluyentes y
cohesionadoras, compuestas de las memorias de ciudadanas y ciudadanos y de sus
experiencias como colectivo. La accion pedagogica del relato se sustenta en la construccion
de una narracion histérica, “ampliamente reconocida que pueda servir de soporte al trabajo de
la memoria”. (Pecaut, 2003:45)

Pero para que el relato sea un dispositivo eficaz debe tener significacion social, esto es,
capacidad de identificacion con el otro y pertinencia. Igualmente, debe encarnar una
correspondencia historica que permita una relacion dialéctica entre la historia oficial o relato
mitico, como Pecaut le llama, y las memorias individuales y colectivas que se sostienen en ese
piso comun, pero que son capaces de modificarlo. Es importante ademas que haya un sujeto
de la enunciacion, es decir, que se identifiquen claramente los actores, los relatados como el
que relata, con el mayor sentido de responsabilidad y solidaridad. Es en este contexto que Las
historias de vida toman fuerza como una de las formas privilegiadas del relato en los procesos
con victimas.

En cada historia de vida aparece el sujeto nombrandose asi mismo, como protagonista de lo
que relata, articulando a los otros a su historia, dandole sentido a los acontecimientos,
reconociendo sus pérdidas, mostrando su dolor, uniendo su pasado con su presente; y
contandose, se acerca a quienes lo escuchan, a esos otros que también tienen una historia de
dolor, y entre todos van relatando un pasado que por diversas razones los ubica en el mismo
presente. ..

Tuve una buena nifiez, estudié hasta séptimo, me casé y mi marido me dejo. Tuve 6
hijos: 2 mujeres y 4 hombres. De los cuales me han matado 3. Uno a los 16 aiios en
1990 en Medellin, otro en el ario 2000 en El Periol a los 22 aiios, él era el que
trabajaba para ayudarme en la casa, lo mataron los paramilitares por haber
estudiado con amigos que se fueron para el monte, lo mataron en la casa, yo sali y a
las dos cuadras escuché los tiros, le dieron muchos tiros. Este evento me dejo muy
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afectada y llegue a Medellin absolutamente deprimida. Al tercer hijo me lo mataron en
el aiio 2002 en el Popular. Ahora vivo en el Popular 2, donde las bandas de la zona
nos intimidan a todos, a mi hijo menor lo forzaron a ser vendedor de droga’.

Testimonios como éste, fuertes y desgarradores, aparecen en medio de los talleres de memoria
evidenciando que los sujetos que participan de éstos necesitan poner afuera de ellos todo el
dolor que cargan dentro, de alli la importancia de que el espacio colectivo del taller esté
preparado para resistir y contener estos relatos, no como simples narraciones miticas, sino
como lo plantea Riafio: “Contar historias individuales en un d&mbito colectivo marcado por el
respeto y la escucha permite un reconocimiento horizontal entre quien cuenta y quienes
escuchan, y con esta base comun se activa una mirada que relaciona la experiencia pasada con
el presente y con las experiencias de otros, buscando colectivizar las heridas sociales de los
eventos traumaticos” (2006, p.100)

En este punto se hace necesario trascender la historia de vida de cada sujeto para dar paso a los
relatos colectivos que crean vinculos entre quienes participan, permitiéndoles sentirse parte de
algo, de un grupo, de una comunidad, de un pais, pues una de las consecuencias simbolicas de
la violencia es la ruptura de los lazos sociales provocando miedo y desconfianza. Por lo tanto,
es fundamental reconstruir estos vinculos encontrando en sus narraciones, elementos que les
identifiquen con la historia de los demds y desde alli contemplen la posibilidad de retomar el
camino al lado de otros.

Cuando uno es una victima tiene dos opciones: Victimizarse o empoderarse. La
propuesta politica de La Rueca no es la victimizacion pero hay que colocar esta
palabra en el mapa porque es una senial de alerta de que ése no es el mejor camino. ...
La Rueca nos congrego para que hiciéeramos Solidaridades, es decir, para que
realizaramos un tejido. ...Con todo ese tejido que se ha ido formando hemos ido
construyendo Sueiios y ellos son los que nos dan la Razon de vivir

Los talleres de memoria permiten que poco a poco el discurso de las y los participantes se
mueva del singular en el que se nombran a si mismos, al plural en el que aparecen los otros
con sus historias que se convierten en testimonio de la posibilidad de construir un presente con
mejores opciones. Este movimiento se da mediante un proceso simbdlico en el que se va
construyendo “un dispositivo de reconocimiento que conforma un nosotros temporal entre
quienes comparten sus historias y recuerdos. Este dispositivo activa una comunidad de
memoria, una comunidad de escucha y de habla que permite transformar los modos de ver,
hacia una mirada que dota de sentido la experiencia” (Riafio 2006, p.102)

Una de las formas mas efectivas de hacer y transmitir la memoria de los conflictos armados y
las historias de violencia en general, ha sido desde siempre, el arte. La relacion entre arte,
violencia y memoria es estrecha y antigua, ya que a través del arte perviven en nuestra

4 Mujer participante. Relatoria Proyecto “La Rueca: Encuentros de personas en situacion de desplazamiento
forzado para la reflexion, la creatividad y la solidaridad”. desarrollado por la Corporacion Region con 40
personas adultas en situacion de desplazamiento forzado, que vivian en la ciudad de Medellin, el Area
Metropolitana y el Oriente cercano, en los afios 2006 y 2007.

5 Hombre participante. Relatoria Proyecto “La Rueca: Encuentros de personas en situacion de desplazamiento
forzado para la reflexion, la creatividad y la solidaridad” .



38

memoria una serie de acontecimientos histdricos, leidos e interpretados por artistas y
espectadores de diversas maneras.

Si bien la palabra contiene parte de la magia necesaria para curar algunos dolores, no siempre
logra expresar todo lo que debe ser dicho y contado. Se requieren otros puentes entre la
experiencia y las representaciones. En los procesos de formacion no se reunen artistas, se trata
de personas comunes y corrientes que llevan el dolor a cuestas y que son capaces - cuando
cuentan con alternativas estéticas, es decir, otras formas, otras ldgicas, otros lenguajes - de
darle vida a su propia historia y dejarla alli plasmada para si y para otros. Poder poner en
juego estrategias y didacticas que facilitan plasmar el dolor, el sufrimiento, la resignacion, la
resistencia y la esperanza, permite resignificar lo cotidiano y darle sentido a la vida aqui y
ahora.

Las mujeres cocinan y mientras eligen los viveres que utilizardn para hacer los platos
tradicionales, van recordando ingredientes, técnicas y combinaciones utilizadas en Ia
preparacion de los alimentos, durante su vida en el campo, antes del desplazamiento.
Describen los alimentos que producian, los que compraban, intercambiaban, cazaban o
recogian en el monte, como los preparaban, quiénes los hacian y en qué ocasiones; al mismo
tiempo cuentan cémo esto ha cambiado desde que estdin en Medellin, pues aqui les toca
comprar o esperar las donaciones, condicionando la preparacion y el consumo, al limitado
nimero y la mala calidad de los productos adquiridos, dejando a un lado las preferencias al
momento de elegir qué comer. De esta manera la receta se presenta como un texto contenedor
del universo culinario de las mujeres, sus familias y sus memorias cargadas de violencia y
dolor®.

Las personas adultas intentan con sus cuerpos, formar esculturas para realizar una instalacion
estético politica que le muestre a la ciudad, su experiencia vital en relacion con la violencia y
el desplazamiento; mientras lo hacen, evocan la necesidad de tener entre ellos una
comunicacion efectiva, creativa y productiva, indispensable para reflexionar nuevamente en
torno al como organizarse y generar estructuras que les permitan superar la violencia, el dolor
y la pérdida, para volver a empezar y recomenzar los proyectos de vida individuales y
colectivos’.

Los jovenes cantan y en sus letras expresan a otros, aquello de lo que aun tienen que
convencerse ellos mismos. Mediante una intervencion artistica que se vuelve fiesta, se habla
con la ciudad sobre una inclusion real, que parta de las memorias de los cuerpos, de los
territorios y de las diversidades juveniles. Una puesta en escena estética contemporanea,
atravesada por la interculturalidad, los conflictos y los mestizajes entre mujeres y hombres,
ruralidad y ciudad, rechazos y hospitalidad, y sobre todo, propuestas de alegria, placer y
dignidad.®

6 Proyecto “Laboratorio De Memoria Culinaria” Desarrollado Por La Corporacion Regién Con Mujeres Del
Asentamiento Pacifico De La Zona Centro Oriental, Comuna 8 De La Ciudad De Medellin, En El Afio 2006

7 Proyecto “La Rueca: Encuentros de personas en situacion de desplazamiento forzado para la reflexion, la
creatividad y la solidaridad”.

8 Proyecto “Sandungueo: Sentimientos jovenes para la ciudad” desarrollado por la Corporacion Region con 40
nifios, nifias y jovenes afectados por el desplazamiento forzado, en el afio 2007



39

Lo mas importante en este proceso no es el desarrollo de la técnica artistica, lo realmente
importante es, sin lugar a dudas, que las expresiones estéticas permiten a grupos y
comunidades, realizar producciones colectivas llenas de significado, las cuales contribuyen a
reconstruir el tejido social debilitado por las violencias padecidas, al tiempo que facilitan a
cada persona, resignificar su experiencia, elaborar sus duelos y pensar en su proyecto de vida.

Son varios los procesos de reconstruccion de la memoria que durante estos afios y con estos
referentes pedagdgicos ha acompanado la Corporacion. Sin embargo, hay uno, especialmente
significativo, por las reflexiones que exigid, los retos metodoldgicos que planted, los
resultados que alcanzo y las ensefianzas que dejo. La Piel de la Memoria. Barrio Antioquia:
Pasado, Presente y Futuro, fue una maravillosa experiencia de arte comunitario promovida
por cuatro instituciones (Corporacion Presencia Colombo Suiza, la Secretaria de Educacion y
Cultura del Municipio de Medellin, Comfenalco y la Corporacion Region) entre 1997 y 1999,
cuyo objetivo fue reconstruir las memorias de una comunidad que no habia podido hacerle
duelo a todo el dolor que la violencia le habia dejado. Nos propusimos facilitar formas de
exorcizar los recuerdos ingratos, perdonar, perdonarse y empezar a reconstruir su debilitado
tejido social, abriendo caminos para nuevas formas de convivencia.

Este proyecto partio de la idea de que la elaboracion del duelo es un elemento vital en
el proceso de convivencia de una comunidad, que se manifiesta individual, social y
culturalmente, y considera posible la recuperacion de los recuerdos dolorosos y
significativos del pasado para evitar el congelamiento del odio que se perpetua como
unico referente que alimenta la venganza y la inmovilidad. “La clave aqui fue como el
recordar puede permitir la elaboracion creativa, como el pasado puede utilizarse para
transformar” (Hoyos, 2001,25)

En la primera fase de La Piel de la memoria se pone el énfasis en el relato logrando
entrecruzar las historias individuales y colectivas en el espacio simbolico del barrio,
permitiendo a quienes participan, recobrar el sentido de comunidad.

Desde el principio el proyecto tuvo intencionalidades formativas explicitas. En un
primer momento se opto por reconocer el pasado desde las narrativas y didlogos que
se propiciaron en los talleres de Historia de Barrio. Mediante los talleres se
entretejieron relatos que mezclaban tiempos, espacios y eventos que permitieron
aflorar hitos propios del barrio, la ciudad y el pais, esto posibilito que durante el
tiempo de ejecucion el hilo conductor estuviera determinado por la historia individual
y colectiva. (Hoyos, 2001,86)

Para la segunda fase del proceso: Arte Publico Comunitario, fueron las expresiones estéticas
las que indicaron el camino a seguir, a través de talleres preparatorios para la creacion
colectiva de una instalacion Performance con la participacion de los habitantes.

El criterio pedagogico se hizo mas explicito aqui. Se buscaba profundizar en los
conocimientos y en el didlogo de saberes que se habia suscitado, para articularlo con
conocimientos de orden estético, urbanistico, antropologico e historico que
permitieran la construccion de una propuesta colectiva de socializacion e integracion
de todos los habitantes del barrio en torno a un objetivo publico. La intervencion
plastica en la via publica denominada “El barrio es la casa de todos” dejo ver el
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papel del arte como motor de reconocimiento del sufrimiento social y como facilitador
de la elaboracion del duelo colectivo;(Hoyos, 2001:)

Ingenuo seria pensar que esta vivencia cambi6 de manera fundamental el tejido relacional, las
tensiones y conflictos en el barrio Antioquia. Sin embargo, si puso en movimiento una serie de
posibilidades que abarcan tanto la experiencia estética, como el complejo universo de
resignificacion cultural y la elaboracion emocional y reflexiva, entre aquellos a quienes la
intervencion estético-comunitaria tocoé de una u otra manera. Asi lo evidencian los duelos
elaborados, las pequefias reconciliaciones, el exorcismo de ciertas penas y la posibilidad del
perddn a nivel local. Estos procesos, resignificados en la interaccion social a través del arte
publico, ilustran la trayectoria y emociones que acompafian apuestas solidas de construccion
de paz a nivel local. (Riafio: 2004)

Acompaifiar procesos de elaboracion de duelos individuales y colectivos, que faciliten retomar
los proyectos de vida y reconstruir los vinculos sociales, se ha constituido para la Corporacion
Region, en el objetivo del trabajo con victimas. El componente pedagogico desde el cual se
orientan estos procesos tiene dos estrategias claves, el relato y las expresiones estéticas, que
buscan, a través de la dimension politica de la memoria, que la verdad que surge del pasado de

las victimas proporcione al presente de la sociedad, la capacidad de no olvidar, de romper con
la historia de dolor e imponerse a si misma, la garantia de no repeticion.
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CLAVES PEDAGOGICAS DESDE UN ENFOQUE DE
GENERO

Por: Luz Mery Arias Mufioz

La incorporaciéon de la dimension de género en Region, se viene haciendo de forma
consensuada y progresiva, con el claro propdsito de partir de las vivencias personales y las
experiencias institucionales para articular conceptos y categorias, a las apuestas y estrategias
pedagogicas de los diferentes programas y proyectos. En el Plan 1998-2000, una de las metas
del Programa de Fortalecimiento Institucional fue desarrollar un seminario interno sobre el
tema, como una forma de instalar la pregunta por el género de manera mas organizada en la
vida interna. Desde ahi, se ha concretado de distintas maneras un interés por incluir esta
dimension humana tanto en sus reflexiones internas como en las acciones formativas que
desarrolla.

La memoria institucional da cuenta de un nimero significativo de acciones encaminadas a este
proposito, dando especial relevancia a momentos de reflexion tedrica y formativa sobre el
enfoque y la perspectiva de género, con el apoyo de entidades como Diakonia’, de mujeres y
hombres que han participado en los procesos de reflexion interna'® y de dos comisiones
asesoras, una interna'' y otra externa'’,

En estos afios se han propiciado espacios de sensibilizacion como tertulias”, talleres' y
cursos en los que se ha reconocido que, en las diferentes acciones institucionales, la pregunta
por las relaciones de desigualdad entre hombres y mujeres ha estado presente. Hay consenso
sobre la necesidad de interpelar el sistema patriarcal, procurando no perder de vista que lo que
nos convoca, no es sélo asumir una postura con respecto al género, sino también, dilucidar la

9 Agencia de Cooperacion Sueca que ha aportado: en formaciéon permanente a la institucion en el tema de
indicadores de género, masculinidades y feminidades, construccion de herramientas para formadores y mas
recientemente, apoyo al desarrollo de acciones conjuntas en el tema de género con contrapartes entre las que la
Corporacidon Region ocupa un papel reconocido. En segundo lugar, ha financiado el desarrollo de acciones con el
fin de alcanzar un enfoque de género en la vida institucional.

10 Se destaca el papel desempeiiado por Olga Amparo Sanchez, consultora con la que se desarrolla un proceso de
formacioén interna que produce un documento de diagndstico, contextualizacion y directrices a seguir en el afo
2005.

11 Conformada en su momento por: Fulvia Marquez, Lina Maria Correa, Jorge Bernal, Orlando Lujan

12 Comision integrada inicialmente por: Clara Inés Mazo, Lucia Mercedes Ossa, Lilian Rocio Jiménez, Rocio
Pineda, Beatriz Montoya. Actualmente por las tres primeras mencionadas.

13 En las tertulias se debatieron los siguientes documentos: Jiménez B. Rocio. “Goticas para los ojos”.
Medellin, julio de 2003; Mazo L. Clara Inés. “Feminismo, cotidianidad, cuerpo, afectividad y construccion
de nuevos sentido, una nueva ética y una nueva cultura democratica”. Medellin, mayo 28 de 2002; Pineda,
Rocio: “Amor y poder”; Montoya, Beatriz: “Mujeres y género”. Conversatorio con la Corporacion Region.
Medellin, octubre de 2004.

14 Dos ciclos de formacion y deliberacion sobre la categoria de género y dos talleres sobre feminidades y

masculinidades con hombres y mujeres de la institucion.
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forma como se construyen las estructuras de poder en diferentes espacios de la vida y en la
actuacion de todas y cada una de las personas que hacen parte de la vida institucional.

Al reflexionar sobre claves pedagogicas con enfoque de género, queremos contribuir tanto a
una mayor compresion del tema en la institucion y en las organizaciones sociales, como al
fortalecimiento de los procesos de formacion ciudadana que se desarrollan en la ciudad, y
tienen como reto ineludible, incluir esta dimension si quieren hablar genuinamente de
procesos democraticos.

(QUE ES EL GENERO Y SU IMPORTANCIA PARA LA INSTITUCION?
Tomamos como punto de partida lo expresado por Joan Scott, en el afio 1996:

“El concepto de género se refiere a la construccion social de las relaciones entre
hombres y mujeres, aprendidas a través del proceso de socializacion, que cambian
con el tiempo y que presentan una gran variedad entre las diversas culturas y, aun,
dentro de una misma cultura. Hay un consenso general acerca de la diferenciacion
del concepto de sexo y el concepto de género. El sexo de una persona es una
caracteristica biologica determinada por el nacimiento y tiene un caracter
universal. Por el contrario, el concepto de género alude a las diferencias sociales
construidas que, por lo tanto, se aprenden y, sobre todo, pueden modificarse.
Llamamos género al conjunto de relaciones sociales basadas en las diferencias
percibidas entre los sexos, que se traducen en simbolos culturales, conceptos
normativos, instituciones y organizaciones sociales e identidad subjetiva” (Scott,
1996)

Este concepto de reciente aparicion en las ciencias sociales, ha permitido desnaturalizar
practicas, valores y expectativas tejidas sobre el “ser hombre” y “ser mujer” a lo largo de la
historia de la humanidad, pero ain mas valioso, ha sido identificar el valor social y politico de
su aporte. El género como categoria de analisis, amplia la vision de la realidad, en tanto se
constituye en una manera de visibilizar e interpretar las desigualdades sociales existentes,
permitiendo desentrafiar desde el origen de la humanidad, practicas de inequidad sobre las
mujeres, basadas en la diferencia sexual.

Al analizar las relaciones de género en el seno de la sociedad, descubrimos la existencia de un
sistema sexo/género que asigna lugares y atributos de dominancia, y poder a un género sobre
el otro, subordinado y sometido, estableciendo relaciones jerarquicas entre las mujeres y los
hombres, entre el género masculino y el femenino. Este sistema constituye la raiz misma de la
cultura, y se expresa en los procesos de socializaciéon y del lenguaje, en categorias
complementarias y mutuamente excluyentes y en actividades, actitudes, valores, objetos,
simbolos, expectativas que adjudican una posicion preferencial en la vida publica a los
hombres, y en el &mbito doméstico a las mujeres.

La dimension de género, su enfoque y perspectiva, se desarrolla como un cuerpo teorico
cuyos conceptos y categorias permiten entender, enfrentar y transformar los procesos sociales
derivados del sistema sexo/género:
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“Integrar la perspectiva de género al analisis de la sociedad y a las intervenciones
publicas, implica considerar la situacion diferenciada de hombres y de mujeres, asi
como reconocer las consecuencias que las diferentes acciones tienen sobre la
poblacion. La perspectiva de género integra, ademas las subjetividades, buscando
afinar la mirada. Las consideraciones de género en las politicas permiten ver y
abordar las diferencias que resultan injustas y la manera de incidir sobre ellas para
lograr el desarrollo de una ciudadania plena de mujeres y hombres” (Falivente y
otras 2007:34)

LAS REPRESENTACIONES SOBRE MUJERES Y HOMBRES

La variedad de representaciones contenidas en los procesos de socializacion tienen asiento en
las practicas cotidianas, en las relaciones familiares y de parentesco, en el entorno laboral, en
los organismos educativos y politicos y en las organizaciones sociales sobre las cuales,
también es posible hacer un andlisis al respecto. En particular, la Corporacion Region se
motiva a aplicar estas claves a partir de una experiencia de sensibilizacion interna dirigida a la
caracterizacion de las masculinidades y las feminidades', desde la cual se logra identificar
gran variedad de vivencias y representaciones en la construccion de género en un contexto
especifico'’. Las siguientes fueron las preguntas que guiaron la reflexion que se presenta en
este informe'”: ;Qué es lo que mas le gusta y menos le gusta de ser mujer y de ser hombre?,
(Qué es lo que mas gusta y menos gusta a la sociedad de las mujeres y hombres?

LAS MUJERES

Acerca de lo que mas les gusta a las mujeres de “ser mujer”, prevalece una vision construida a
partir de sus propias experiencias vitales, que de una u otra manera tienen como punto de
partida una lucha personal por conseguir un lugar propio, en la familia, en la relacion con el
hombre, en su vida profesional y la necesidad de hacer rupturas en estos mismos espacios. De
esta forma valoran con insistencia las ganancias que como mujeres han obtenido en
autonomia, interaccion y toma de decisiones.

Rescatan de manera significativa el rol de la maternidad, considerandolo uno mas entre
multiples roles, evidenciando de esta manera la negacion a que éste se convierta en el destino

15 Arias Mufioz, Luz Mery; Garcia, Carlos Ivan. (2005). Taller interno de la Corporacion Region -
Masculinidades y Feminidades. Medellin, 30 de septiembre.

16 Siguiendo a Garcia, pueden identificarse en el caso de los hombres, las siguientes pautas: - Endurecimiento o
insensibilizacion fisica: Control de limites y umbrales del dolor, la sensibilidad, el frio, el calor, el hambre, la
fatiga. - Dominio corporal para la expresividad emocional: Control sobre deseos de abrazar y pedir caricias, sobre
sensaciones de temor y de miedo. - Contraccién de las posturas corporales. Generalmente como cuerpo a la
defensiva de gestos de afecto, de acogimiento, de libertad (alegria, risa, efusividad). - Linealidad en los
movimientos: Rigidez para caminar, sentarse, saludarse con otro hombre. (...) Las mujeres en cambio son
construidas desde otras rutas, aunque con similares resultados: - Mayor sensibilizacion fisica. Pudiera decirse
mayor conexion con la sensitividad corporal, mayor permiso para reconocer sus limites del dolor, del cansancio,
la fatiga. - Mas calidez en los movimientos. - Mas cercania a una ética del cuidado fisico. Garcia Suarez Carlos
Ivan, Ruiz Arroyave Javier Omar. (Colectivo de masculinidades). (2008) Masculinidades, hombres y cambios.
Manual conceptual. Diakonia, Bogota, Pag 22.

17 En este aparte, se resalta la labor de analisis realizada por la Antropologa Cristina Agudelo H. en el marco del
taller mencionado.
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unico de sus vidas. Las mujeres prestan una importante atencion al detalle y a la sensibilidad,
al cuerpo como lugar de expresion de esta sensibilidad, el erotismo y la sensualidad.
Finalmente, expresan distancia de los discursos feministas a los que denominan “radicales”.

Las posiciones sobre la experiencia de “ser mujer” contrastan mucho con la percepcion que
ellas tienen acerca de que lo que “mas gusta en la sociedad de las mujeres”, una priorizacion
social inclinada hacia el cumplimiento del rol de la maternidad y el cuidado, la cohesion y la
mediacion, sobrevaloracidon que resta a su vez protagonismo a la paternidad. La mujer sigue
siendo separada, polarizada, escindida; asi se evidencia en los roles de ama de casa y de mujer
seductora. Respecto a esto ultimo, las participantes identifican que los medios de
comunicacion vienen definiendo el modelo de mujer agenciado por una sociedad de consumo
light, que privilegia a la mujer provocativa, voluptuosa y bella para mostrar y para exhibir,
promoviendo el polo seductor del sexo opuesto y tanto bien le hace a la sociedad de consumo.

Otras polarizaciones que se mencionan dan cuenta de la manera como muchos hombres
definen su relacion con las mujeres “propias y ajenas” por ejemplo, cuando “las mujeres que
no son la del hombre” son las bellas y “las que son del hombre” son las recatadas, puras,
virgenes, buenas esposas, buenas madres y buenas amas de casa. Estas imagenes
conservadoras de la mujer privilegian los valores femeninos en la mujer sumisa, servicial,
consejera abnegada, que escucha, ayuda, orienta, aquella que facilita siempre y comprende el
dolor del otro. En el sistema sexo/género, estas cualidades de la feminidad, se maximizan para
mantener la posicion subordinada de la mujer, al servicio del hombre, pero el andlisis y la
reflexion de estas mismas caracteristicas llamadas “femeninas”, desde el enfoque y la
perspectiva de género, posibilita desentranar el sentido “ético del cuidado” en las relaciones
interpersonales en la sociedad.

Finalmente se reconoce cémo la cultura alienta y valora los multiples lugares, roles y
funciones que cumplen las mujeres en la sociedad, en tanto éstos son funcionales al sistema
patriarcal. Sin embargo, en su afan por ser al mismo tiempo, madre, bella, exitosa, buena
esposa y amante, las mujeres intimidan al hombre que termina por dejarlas solas.

Pese a todas las ganancias nombradas por estas mujeres, reconocen que el hacer rupturas con
el modelo de feminidad tradicional, trae consigo costos como la dificultad de encontrar y
establecer vinculos afectivos con hombres capaces de asumir la relacion de pareja en igualdad
de condiciones. Ellas alcanzan a identificar entre los aspectos que menos les gusta de ser
mujeres, los sinonimos con los que se relaciona la palabra mujer, entre ellos la debilidad y la
sumision, la vulnerabilidad a la violencia sexual, la manera como las mujeres compiten entre
si por ser mas bellas y agradables a los hombres, la manera como las mujeres buscan agradar a
otros menos a si mismas, incluso a costa de su propia salud fisica y mental.

Precisamente gran parte de lo que ellas identificaron con lo que “menos gusta de las mujeres
en la sociedad” es lo que ha dado valia y sentido a sus propias vidas, por ejemplo, de la mujer
no gusta aquella que discrepa, que es autbnoma, que piensa, que toma la iniciativa sexual, que
opta por no ser madre, la mujer que busca satisfaccion afectiva y no se conforma con
relaciones que la puedan hacer infeliz. Igualmente identificaron otros aspectos que no gustan
de la mujer en la sociedad como que sea cantaletosa y chismosa, que delegue a los hombres
tareas y responsabilidades, la mujer que asume una opcién sexual diferente a la tradicional y
cuando la mujer no cumple con los roles domésticos.
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LOS HOMBRES

En el trabajo con el grupo de hombres primé desde el principio una dificultad para ubicarse
singular y subjetivamente a responder las preguntas. Permanentemente interpelaron ;De cual
hombre vamos a hablar?, ;De cual hombre estamos hablando? Si trataba de referirse a las
vivencias propias de los que estaban presentes o del imaginario social de los hombres en la
sociedad.

Es de anotar que algunos se basaron en el aspecto bioldgico para definir su ser de hombres en
oposicion al ser de las mujeres, como por ejemplo no tener ciclo menstrual y asuntos
relacionados con limitaciones y exigencias fisicas y prohibitivas que se hacen a las mujeres.
De esta manera, en el gusto por ser hombres, predomina la idea de libertad, de tener acceso a
la noche, a la independencia, a salir a la calle, a no ser vigilados y estar exentos por ejemplo,
de tenerse que arreglar, peinar, posar, cuidar los modales y el lenguaje.

Gusta mucho ser hombre pues se reciben cuidados de las mujeres, se disfruta penetrarlas, ser
su proveedor y, en relacion con otros hombres halaga tener poder. Los hombres participantes
en este ejercicio, confieren un especial valor a la paternidad biologica y a ser reconocido por
ser y ocupar el lugar de padre. Resaltan la diferencia, una cosa es ser madre y otra es ser padre
e insisten en mantener diferenciadas estas funciones. Reconocen que el hombre puede asumir
conductas y cualidades propias de las mujeres o definidas como femeninas sin renunciar a su
masculinidad, y trasgredir el modelo paterno sea por oposicion al padre o como producto de
movimientos subjetivos manifiestos, por ejemplo, en construcciones del cuerpo, opciones
sexuales, nuevos vinculos y relaciones de pareja. La homosexualidad, no implica
necesariamente, la renuncia a la masculinidad.

En la construccion de ser hombres, reconocen la libertad como un terreno ganado, y privilegio
que no tiene la mujer, y el deseo de ser cuidados y aceptados desde los estereotipos de
masculinidad. Novedosa es la manera como nombran la paternidad como un deseo que es
independiente de la madre y las peleas con los modelos que han recibido para la construccion
de su masculinidad.

Frente a la pregunta ;Qué es lo que mas gusta de los hombres en la sociedad?, algunas
respuestas dan cuenta del deseo de muchas mujeres de tener un hombre macho, proveedor,
fuerte, que toma la iniciativa sexual, encargado de la seguridad, la proteccion, el orden y el
control, la brusquedad, la imagen de salvador. Se mantienen socialmente, la valoracion de la
figura del hombre avivato, tramposo, infiel como modelo masculino, y la penetracion como un
acto “consagrado”.

Los hombres han encontrado que entre los aspectos que menos les gusta de estos modelos de
masculinidad, estan las dificultades para manifestar los afectos y sentimientos lo que también
identifican con torpeza afectiva y limitaciones para atender los detalles. Igualmente la
exigencia de comportarse y actuar para encajar en el patron de macho que implica el uso de la
fuerza, la verraquera, ser proveedor, hasta llegar al punto de la hiper-masculinidad. En esta
misma linea se leen conflictos con el tipo de padre cuyos comportamientos agresivos son
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ejemplo para evitar la imagen de debilidad. A esto se suma la molestia que les produce que
una expresion de la sensibilidad sea leida como fragilidad, poca racionalidad y bajo perfil.

Preocupa la aceptacion social que existe de la violencia masculina y que €sta se admita como
normal bajo el esquema y la logica del guerrero. También virilidad en la respuesta sexual de la
penetracion que no admite el disfrute de otras formas de erotismo como las caricias, besos,
abrazos. Y las inequidades, el machismo, la excesiva racionalidad y la obligacion de ser
coherente.

Entre las caracteristicas de hombre que “menos gustan en la sociedad” encontramos tres:

v' El que se parezca a una mujer, débil, afeminado, el prototipo de “la loca”, el
homosexual, negro o con SIDA.

v El insensible, recto, brusco, lineal, desordenado, sucio, poco saludable, a quien le
faltan fuerzas.

v’ El inutil: mantenido, vago, no productivo, desempleado.

Tal y como se percibe en este ejercicio, el cuerpo se constituye en el vehiculo fundamental
para comprender como se van construyendo las relaciones de género en la vida de cada sujeto,
asi mismo permite identificar la relacion de este sujeto con los otros y en particular, la manera
como los hombres se apropian de los cuerpos de las mujeres en relaciones de poder que se
traducen generalmente en mecanismos de control, subordinacién y dominio. La estructura
patriarcal otorga al hombre poder, ventajas y privilegios en el &mbito privado y en el publico,
asunto que se fortalece y reproduce desde los imaginarios individuales y colectivos de quienes
ejercen y quienes se subordinan a dicho poder.

La reflexividad de la accion de la Corporacion en clave de género, nos ha permitido identificar
en todos los espacios de participacion social en los que nos movemos, la logica jerarquica
patriarcal y el ejercicio del poder como dominacion, sometimiento y control, no solo en la
relacion entre los hombres y las mujeres. Incluso en procesos innovadores como el
Presupuesto Participativo, la marca de los micropoderes se encuentra en la figura del hombre
que impone actitudes de manipulacion, coercién e intimidacién sobre otros hombres y las
mujeres quienes, a su vez, incorporan estas logicas desempefiando entre otros roles, los
adscritos a una feminidad subordinada.”® Pero ain mds dicientes han sido las marcas
institucionalizadas del macropoder que traen a este espacio la estructura de los liderazgos
patriarcales que se reproducen en lugares, tiempos, formas y dindmicas propios de este sistema
y que deja de lado tanto las necesidades practicas como los intereses estratégicos de las
mujeres.

CLAVES PEDAGOGICAS PARA ENFRENTAR EL SISTEMA DE GENERO

Debido al caracter emancipatorio del concepto, se requiere para su asimilacion, comprension y
compromiso de cambio ya que el género nos confronta con la forma como la sociedad ha
ordenado roles sexuados, normas sociales, valores, creencias, simbolos, actitudes y los efectos
que este orden produce sobre la vida de los hombres y las mujeres.

18 Alcaldia de Medellin-Secretaria de las Mujeres. Edicion Alcaldia de Medellin y Corporacion Region. (2008).
Desde la ciudadania femenina... una mirada al presupuesto participativo. Medellin. 64 Pags.
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Los Cuerpos

Henrietta Moore (2004), en su obra Antropologia feminista, aporta la primera clave para
comprender el camino a seguir cuando se estd dispuesto a enfrentar el sistema de género,
porque permite comprender la forma como el orden de género se ha instalado en las vivencias
y subjetividades de hombres y mujeres y evidenciar los efectos diferenciados de estos 6rdenes:
mitos, ritos, dichos, pistas que identifican los mandatos socio-culturales sobre los cuerpos.

“Un aspecto simbolico atinente a mitos y simbolos que evocan de manera diversa
—muy a menudo contradictoria— representaciones de la diferencia sexual. Un
aspecto normativo que expresa las interpretaciones de estos simbolos y se
manifiestan en doctrinas religiosas, educativas, cientificas, politicas o juridicas que
definen qué es, qué debe hacer y qué se espera socialmente de un varéon o de una
mujer” (Viveros, 2000: 58)

Masculinidades y feminidades son entonces el producto que resulta de los atributos sociales y
culturales asignados segun el sexo y que se aplican a la vida cotidiana por medio de la crianza,
la socializacion, la comunicacion y las diversas ideologias. Cobra especial atencion traer a la
memoria de estos cuerpos de hombres y mujeres, actitudes y roles adquiridos desde esta logica
de construccion del género, para analizar sus efectos y costos tanto individuales como
sociales, “la division sexual del trabajo y la asignacion de mayor ingreso a los hombres
respecto de las mujeres para las mismas labores, por ejemplo, da cuenta de lo anterior asi
como también la manera como esta establecida desde la subordinacion, la participacion de la
mujer en la vida politica, econémica, religiosa, cientifica, en las organizaciones comunitarias,
en las entidades sociales”. (Garcia y Ruiz, 2008:18)

La pregunta especifica y directa por lo masculino y por lo femenino y su relacion.

El conjunto de personas que hacemos parte de la vida institucional y de las acciones
educativas que desarrollamos, compartimos el sistema sexo/género, por lo cual es necesario
conocer cOmo se expresa y manifiesta en la vida individual y colectiva para transformarlo. Por
ejemplo, ;cudntas mujeres que hacen parte de nuestra institucion, se han preguntado si alguna
vez han vivido situaciones de desigualdad por el hecho de ser mujeres?, ;qué situaciones de
discriminacion han tenido que enfrentar?, ;si la discriminacion social a las mujeres también, la
viven los hombres?, ;cudntas veces los hombres se han preguntado por los privilegios que han
tenido en la vida por el hecho de ser hombres?, ;por el lenguaje compartido con otros hombres
cuando se refieren a las mujeres o a los homosexuales? ;A qué pruebas han sido convocados
por la familia o el grupo social mas cercano para demostrar su sexualidad?

Si bien son preguntas que pocas veces nos hacemos, son situaciones a las que nos enfrentamos
cotidianamente en la institucion y en las acciones formativas que desarrollamos. Lo que las
personas hacen y las interpretaciones que estas personas tienen acerca de lo que hacen y lo que
dicen, son determinantes para analizar causas estructurales que determinan relaciones de
desigualdad y de inequidad social ante las cuales, no somos la excepcion.
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La entrada pedagogica por los cuerpos sexuados, la simbolizacion y las practicas adscritas a
ellos, es fundamental para comprender las relaciones de inequidad de género y en esta medida
relatar, interpretar, analizar y plantear estrategias de trasformacion de las relaciones de
dominio y subordinacién entre y al interior de los géneros. El cuerpo como territorio, el cuerpo
como el lugar de la memoria social, el cuerpo como vehiculo que representa las vivencias de
género es también, la expresion de la existencia de multiples relaciones patriarcales que
relatan formas hegemonicas de domino y subordinacion de diversa indole. “Esto quiere decir
que los modelos de género no se construyen solo a partir de especificaciones culturales
respecto del modo de ser hombre y de ser mujeres, sino que involucran otras variables
sociales, de relaciones de poder, segun los cuales se reconocen masculinidades y feminidades
patriarcales en intensidades diferentes”.( Garcia, 2008:10)

Espacios para cada grupo: hombres, mujeres y grupos mixtos

Con el proposito de facilitar la caracterizacion de las relaciones de género, se recomiendan
estrategias metodoldgicas que posibiliten momentos de trabajo en grupos de hombres y de
mujeres, acompaiados por hombre y mujer con preguntas dirigidas a la vivencia sexo/género.
Esto facilita la expresion abierta y la generacion de confianza entre quienes facilitan y
participan, desde la identificaciéon con el propio sexo. Posteriormente se recomiendan
momentos de reflexion conjunta en grupos mixtos, para socializar el andlisis de las
experiencias y la reflexiéon de las relaciones de género, sus efectos y las posibilidades de
realizar cambios personales y culturales.

ALGUNAS PRACTICAS Y EXPERIENCIAS.

La Corporacion Region ha interpelado desde el género, algunas de sus practicas educativas y
comunitarias:

- Hemos trabajado con instituciones educativas de la ciudad, sensibilizando y confrontando a
la comunidad educativa en torno a estilos, practicas y comportamientos diferenciados, hemos
estimulado el ofrecimiento de espacios de participacion y u ofertas pedagdgicas que tengan en
cuenta los intereses y necesidades relacionadas con los intereses practicos y estratégicos de
género. Caso concreto son los proyectos “Equidad de género para la convivencia barrial””
desarrollado con un grupo de mujeres y poblacion juvenil en los asentamientos Altos de la
Torre y Pacifico, y los gobiernos escolares de 14 instituciones educativas ubicadas en la
Comuna 8 -Zona Centro-Oriental del Municipio de Medellin- y el proyecto “Formacion en
perspectiva de género. Institucion educativa Sol de Oriente” que contd con el apoyo de 70
hombres y mujeres docentes™.

19 Restrepo, Leonor Marina y Ossa, Lucia Mercedes. (2004) Informe final del proyecto “Género y convivencia
barrial”. Corporacion Region y diafonia, Enero 30 de 2004.

20 Arias Muiioz, Luz Mery. (2005) Informe final del proyecto “Formacion en perspectiva de género institucion
educativa Sol de Oriente”. Corporacion Region y Diakonia, Septiembre-Octubre de 2005. Apoyo metodologico
Aydé Tamayo y Raméon Moncada.
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- Se realizo la actividad denominada “Formacion a dinamizadores y dinamizadoras en el
componente de género’”'con promotores y promotoras de los procesos educativos, con el fin
de generar conciencia sobre los estereotipos de género y sus efectos en los procesos de
formacion que lideran y en su rol como formadores. Este proceso en particular, les condujo a
elaborar campafias comunicativas con mensajes dirigidos a la trasformacion de los
estereotipos de género.

- Con organizaciones juveniles se vienen analizado los roles y liderazgos de género y
cuestionando la forma como el cuerpo ha sido utilizado como vehiculo de la violencia,
dejando marcas en la memoria social, cultural, politica de hombres y mujeres. Se destacan las
siguientes experiencias:

1. “Acompafiamiento a Centro Juvenil Jovenes con futuro”, asentamientos Altos de la Torre y
Pacifico — Medellin* en el que se analizan sus propios estereotipos femeninos y masculinos y
la forma como afecta sus procesos organizativos. Uno de los participantes afirma:

“Lo que yo aprendi sobre género, es que ya nosotros al ser parte de un grupo no
somos como parte de lo malo que hablan los hombres de las mujeres y viceversa,
sino que ya tenemos muchos mas conocimientos y ya no somos como &ramos
primero, y ya sabemos que las mujeres no son solo para cuidar los hijos”.

2. “Jornada de reflexion cuerpo, sexualidad y violencia de hombres y mujeres jovenes en
situaciéon de desplazamiento”, que hacen parte del grupo de teatro Sol Naciente del mismo
sector , a partir de la puesta en escena de la obra “El milagro de Ivancito”. Con este grupo se
analizaron las escenas representadas, la concepcidon y vivencias que como jovenes tienen con
respecto al cuerpo, la sexualidad y la violencia de género.

3. Seminario interno “Cuerpos desplazados, sexualidades y violencias desde un enfoque de
género”, construyendo un espacio para socializar y reflexionar procesos de formacion con
poblaciéon juvenil y adulta en condicion de desplazamiento forzado con la perspectiva de
posicionar sujetos de derechos, en el contexto de una sociedad altamente excluyente.

Con mujeres habitantes de la ciudad, caracterizando, formando e informando alrededor del
tema de sus derechos como mujeres a partir de sus experiencias como delegadas al
Presupuesto Participativo Municipal. Actualmente se construye una reflexion pedagogica y

21 Cruz, Catalina e Sepulveda, Isabel (2005) Informe proceso “Formacion a dinamizadores y dinamizadoras en el
componente de género”. (Asesoria técnica: Luz Mery Arias) Corporacion Region y Diakonia, Marzo-abril de
2005. Talleristas.

22 Sepulveda Isabel y Marin Adrian. Informe general. (2005). Informe proceso “Acompafiamiento a Centro
Juvenil Joévenes con futuro”, asentamientos altos de la torre y pacifico”. (Asesoria técnica: Luz Mery Arias y Juan
José Cafias). Corporacion Region y Diakonia. Medellin, septiembre a diciembre de 2005.

23 Fernandez Fuente Sofia. Informe general (2006). Informa Jornada de reflexion “cuerpo, sexualidad y violencia
de hombres y mujeres jovenes en situacion de desplazamiento”. (co-tallerista. Luz Mery Arias M.) Corporacion
Region y Diakonia. Medellin, Noviembre de 2006

24 Jaramillo, Antonio Javier, Cafias, Juan José, Arias, Luz Mery. (2006). Informe seminario “cuerpos
desplazados, sexualidades y violencias desde un enfoque de género”. (Invitado especial Carlos Ivan Garcia-
colectivo de Masculinidades). Corporacion Region y diafonia. Santa Helena, 10 y 11 de Noviembre de 2006.
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metodoldgica dirigida a generar habilidades y destrezas sociales y politicas para liderazgos
empoderados dirigidos a la incidencia social y politica en escenarios de participacion®.

En este recorrido poco nos hemos adentrado en las logicas de poder y dominacion patriarcal
que ejercen los hombres sobre otros hombres, la forma como estas 16gicas han afectado su
calidad de vida y la manera como estas relaciones han incidido en la vulneracion de los
derechos humanos. La atenciéon prestada a este tema por parte del “colectivo de
masculinidades”, abre las puertas a nuevos aprendizajes, teniendo como punto de partida el
papel cumplido por las mujeres en la reivindicacion de sus derechos, a la equidad y la
igualdad.

“Ha sido gracias a este movimiento que algunos hombres empezaron a reaccionar
frente al sistema patriarcal, al descubrir que junto a los privilegios, estaban
aquellas situaciones que han afectado profundamente su calidad humana y han
conducido a la vulneracion de los derechos humanos en general. Estos hombres
han entrado en un proceso de replanteamiento (tanto por la solidaridad con las
mujeres como por su propia necesidad de resignificarse), en una dindmica que van
desde el cuestionamiento ideoldgico del poder patriarcal en todas sus formas,
pasando por procesos personales de renunciar a las supuestas ventajas del poder
patriarcal (no hacer oficio doméstico, no cuidar a los hijos, por ejemplo), para
pasar entonces, mediante un proceso de deconstruccidon, a una nueva manera de
empoderarse desde una nueva concepcion de lo que es el poder (camino en el
cual se encuentran con las mujeres)” ( Garcia, 2008:34)

Plantear cambios y modificaciones en las relaciones entre los géneros, parte de las preguntas
que cada individuo se hace a si mismo acerca de las creencias, y comportamientos heredados
por la cultura respecto a las relaciones de poder entre los sexos y la necesidad de
transformarlas desde el cotidiano individual, social, politico y cultural.

Como se expreso al inicio de este texto, en Region seguimos trabajando, puliendo y adecuando
nuestras propuestas pedagogicas en clave de género, estructurando preguntas sobre los
procesos de formacion y educacion de sujetos democraticos, sobre los sujetos de la
democracia promulgados por la filosofia politica moderna, sobre la manera como la vision
sobre la democracia y la ciudadania, posiciona a hombres y mujeres en las diferentes esferas
de la vida privada y publica, y sobre los derechos que reconoce y promulga esta ciudadania y a
su vez niega y desconoce.

El camino de transformacion del patriarcado es largo y requiere que mujeres y hombres se
cuestionen su ser, su quehacer y su lugar en las estructuras de poder que imperan. Alli tenemos
una apuesta ética y politica que esperamos poder seguir construyendo con la participacion de
todas las personas con quienes la Corporacion comparte su accion y reflexion.
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PROCESOS EDUCATIVOS Y ENFOQUE DIFERENCIAL

Por: Catalina Cruz Betancur

En este articulo expondremos los procesos de formacion adelantados por la Corporacion
Region desde el enfoque diferencial, herramienta pedagdgica fundamental para avanzar en el
logro del derecho a la igualdad, reconociendo la diferencia como posibilidad real de contribuir
a una sociedad mas equitativa y democratica.

Este enfoque, resulta de un largo recorrido lleno de reflexiones tedricas y politicas. Entre su
produccion conceptual compleja y en tensidon, se encuentran: la igualdad, la diferencia, la
identidad, el reconocimiento y el multiculturalismo. Vale aclarar que aunque son muchos los
matices y variopintos los puntos de vista frente al enfoque diferencial, lo que explica la
susceptibilidad politica e incluso emocional que el asunto suscita, éste ha posibilitado el
reconocimiento de diversas reivindicaciones identitarias y hoy, estd incorporado en las
politicas publicas globales y nacionales.

Asumir el concepto de igualdad, como un valor asociado a la modernidad, facilita el trabajo
en contextos donde la diferencia ha sido sindénimo de desigualdad y exclusion, tanto en lo legal
como en la realidad. La igualdad ha alcanzado mayor reconocimiento al establecerse como un
derecho humano, prescrito desde los primeros renglones del predmbulo a la declaracion
Universal de los Derechos Humanos. Sin embargo, los movimientos descolonizadores de la
posguerra, las luchas anti raciales en EEUU, el feminismo e incluso, el movimiento juvenil del
Mayo del 68 francés, evidencian las dificultades que tiene, en la realidad, la practica social de
la igualdad y comienzan a sospechar por el uso y significando de la igualdad como
homogenizacion y segregacion social, a partir de un modelo masculino, blanco, de clase
media.®® Sin negar logros y avances en las sociedades actuales, debe reconocerse la
persistencia de situaciones evidentes de desigualdad y discriminacion, por ejemplo, contra las
mujeres, las minorias étnicas y personas con orientacion sexual diversa.

Considerado como el “principal valor de la posmodernidad”, el concepto de la diferencia, se
opone a la abstraccion y homologacion universal, (Farifas, 2005) permitiendo reconocer a los
seres humanos en sus distintos contextos socioculturales de co-pertenencia. La diferencia, que
en principio aparece opuesta a la igualdad, cuestiona la homogenizaciéon como tendencia
asociada a la globalizacion y, evidencia la existencia de identidades particulares y diversidad
de contextos socioculturales, ampliando el derecho a la igualdad y convirtiéndose en
posibilidad y potencia. El concepto de identidad, surge al reconocer la existencia de una gran
variedad de categorias a las que pertenecemos simultdneamente (Sen, 2008:44), y frente a las
cuales, adquirimos sentido de pertenencia, ya sea por identificacion o distanciamiento de
acuerdo con la relevancia del momento y el contexto, lo que hace a las identidades, dinamicas
y diversas. Segun Amartya Sen, estas reflexiones permiten arraigar la creencia de que todos

26 Una sintesis de este movimiento igualdad / diferencia, en el marco de los Estados nacionales, se encuentra en
Grimson ( 2001)
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somos iguales, y reconocer que “somos diversamente diferentes”, lo que conlleva situaciones
de desigualdad, dominacion y exclusion.

Otro concepto bastante polémico y de connotaciones diversas, es el multiculturalismo,
entendido en ciertos ambitos, como meramente descriptivo de la coexistencia, en todas las
sociedades, de diversos grupos con identidades culturales propias. Este hecho que no es nuevo,
resulta de visibilizar grupos sociales antes desconocidos o ignorados.

Algunos autores entienden el multiculturalismo de forma negativa, como ideologia del
capitalismo global que al permitir categorizar y distanciar del resto, “trata a cada cultura local
como el colonizador al pueblo colonizado: como nativos, cuya mayoria debe ser estudiada y
respetada cuidadosamente”. (Diaz-Polanco, 2005 :18), en aras de mantener lo diferente bajo
control.

Una acepcion mas proactiva del multiculturalismo, lo reconoce como un enfoque tedrico-
politico pues, al contener una concepcion acerca de la diversidad, debe insertarse en el sistema
de dominacidén y, consecuentemente, recomienda un conjunto de practicas o politicas publicas,
adaptadas al respeto por las diferencias, entre las que se encuentran las denominadas acciones
afirmativas y de discriminacion positiva.

La discusion sobre el multiculturalismo estd marcada por la complejidad y la contraposicion
de los debates; para ciertos sectores ha significado encontrar respuestas y alternativas en el
reconocimiento y goce efectivo del derecho a la igualdad, desde lugares que potencian las
diferencias socioculturales que existe en todas las sociedades.

Una de las respuestas encontradas para superar la inequidad y la exclusion, ha sido el uso del
“enfoque diferencial” como herramienta que evidencia la particularidad de las necesidades de
personas y grupos, de acuerdo con su pertenencia a categorias como el género, la generacion,
la etnia, las opciones sexuales y los contextos socioculturales; permitiendo tener en cuenta, los
diferente lugares, posiciones y requerimiento de la gente, tanto en el momento de la
identificacion de los problemas, como en la implementacion de las acciones, su desarrollo y
seguimiento. Este enfoque se fundamenta en el derecho a la igualdad, y también, en el derecho
a la diferencia, lo que redunda en mayor pertinencia al enfrentar las situaciones de desigualdad
y proponer formas para superarlas. El principio de igualdad establece que las personas en
situaciones andlogas, deben ser tratadas de forma igual, y que quienes estan en situaciones
diferentes, deben recibir un trato acorde y proporcional a dicha diferencia. Es claro entonces,
que no todas las diferencias de trato constituyen “discriminacion”, siempre y cuando los
criterios para tal diferenciacion sean razonables, objetivos y persigan un proposito legitimo
(Comité de Derechos Humanos. Observacion General No.18, parrafo 13 por ACNUR: 2004).

Formacion con enfoque diferencial en la Corporacion Region.

La diversidad es lo caracteristico, tanto en gustos
como en prdcticas, de la juventud.
(Tomado del texto Umbrales, 2000:12)
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Regidn, en su proposito de ampliar, fortalecer y construir democracia y ciudadania, ha tenido
un interés especial por la poblacioén juvenil, reconociéndola como sujeto de derechos y como
actor social y politico, cuando ésta no era vista como tal por la mayoria de la sociedad. El
trabajo con jovenes ha implicado una reflexion y una accion diferenciada; la investigacion y
lectura del contexto en que se desenvuelven y el andlisis e interpretacion de sus intereses, han
sido clave en el disefio de procesos de acompainamiento que tengan en cuenta sus deseos y
necesidades especificas, en la promocidn de su participacion en las dindmicas sociales y en los
espacios de construccion y gestion de lo publico, de ciudadania, (Arboleda, 2000), facilitando
su incidencia en la construccion de politicas publicas.

La reflexion permanente sobre lo juvenil, implica una revision sistematica de las practicas
pedagogicas y de la gestion de lo publico, lo que a su vez, amplia y flexibiliza la lectura de las
dindmicas sociales y juveniles (Arboleda, 2000: 68). Desde estas reflexiones, las expresiones
estéticas y comunicativas, se consideran herramientas metodologicas y estrategias de gran
utilidad para el trabajo, pues tienen en cuenta la especificidad de ese lugar de diferencia que
caracteriza a la juventud.

Reconocer y valorar las construcciones propias del mundo juvenil y sus multiples formas de
ser y estar en la ciudad, han cualificado nuestra accion pedagogica, y consolidado el enfoque
comunicacional-relacional, donde también se encuentra el componente estético. Este enfoque
busca:

Dar cuenta de las relaciones que se construyen desde la praxis cultural y social de los sujetos y
los referentes de entorno que ellos y ellas construyen, y como esas dindmicas se evidencian en
escenarios de didlogo como los planteados para la intervencion publica. Por otro lado, este
enfoque intenta ser el eje transversal y vinculante a través de todos los momentos en que se
realiza el proceso de formacion, planeacidn, realizacion y socializacidon, con estrategias
mediaticas tanto desde los medios tradicionales como en el campo de los nuevos medios.
(Corrales, 2009).

Las estéticas como lugar diferencial, son entendida como “una manera de estar en el mundo,
de una experiencia, de una cualidad, o un sentimiento de placer, de una facultad de
percepcion de lo que alguien comunica, de la facultad de la percepcion, de asumir lo bello...;
en fin, habla de un conocimiento que no se instaura en la razon, sino parte desde la propia
sensibilidad como manera de apropiacion de la realidad, y que indudablemente esta

experiencia se presenta limitada por condicionamientos historicos, sociales y culturales”
(Villegas, citado por Corrales, 2009:20).

Estos dos componentes, orientan las estrategias institucionales para generar aprendizajes
significativos en la poblaciéon juvenil, en donde lo comunicacional, lo estético y el arte son
medios para identificar sus intereses y colocarlos en lo publico; reconociendo el ejercicio de la
ciudadania juvenil como un asunto cultural méas que estrictamente politico (Arboleda, 2000:
68).

Algunas de las propuestas institucionales mas relevantes son: El Seminario de Periodismo
Juvenil, evento anual dirigido a fortalecer y promover el trabajo que realizan jévenes de la
ciudad con medios de comunicacion. La socializacion y reflexidon en torno a sus aprendizajes,
logros, dificultades y retos, convierten este seminario en un espacio de participacion,
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interlocucion y reconocimiento de otras experiencias y dinamicas enriqueciendo su quehacer
comunicativo. La Fabrica de Proyectos Juveniles encaminada a capacitar, asesorar y apoyar
la gestion de iniciativas propias de los grupos juveniles partiendo de sus intereses, deseos y
entornos, desde una estrategia de formacion y acompafnamiento organizativo.

Otro asunto, en el que se ha profundizado el enfoque diferencial como elemento transversal a
la formacion, produccion de conocimiento y deliberacion publica, ha sido la discusion interna
y la postura institucional, sobre la perspectiva de género, lo que implica: involucrarse en el
debate igualdad vs diferencia, reconocer las desigualdades y la discriminacion asociadas al
sexo y la necesidad de establecer estrategias encaminadas a superar la discriminacion y
exclusion historica de las mujeres.”’

Un fendémeno que ha dado lugar a un sinnimero de reflexiones sobre el accionar institucional
en general, sobre la accion pedagogica en particular, y la aplicacion del enfoque diferencial en
especial, es el desplazamiento de miles de familias victimas de la guerra que llegan a la
ciudad. Este hecho ha cuestionado la suficiencia y los limites de nuestras acciones
pedagbgicas para acompafiar procesos de elaboracidon y superacion de los efectos que la
violencia y el desplazamiento dejan en su vida personal y familiar. La inestabilidad emocional
y material y sus huellas en la memoria, en el cuerpo y en la sociedad, nos movilizan a
encontrar alternativas y nuevas formas de intervencién diferenciadas segiin el dano, las
historias individuales, las condiciones socioeconomicas, la edad y el género, entre otras._

Es asi como, en los procesos de formacion con poblacion victima del desplazamiento forzado,
nos hemos ocupado de los requerimientos psicosociales que, desde una vision integral,
contemplan tanto las personas, sus cuerpos, subjetividades e interacciones, como sus
condiciones sociales, econdmicas y ambientales. El trabajo de recuperacion de la memoria ha
cumplido una “funcidn liberadora”, al permitir evocar, nombrar, sentir y socializar los relatos
de dolor y sufrimiento con las demés personas participantes del proceso. Este ejercicio, facilita
una lectura de los hechos que trasciende la posicion de victima individual, pues al conocer las
historias de pérdida de las otras personas, se resignifica la sensacion de fatalidad y al
comprender la victimizacién colectiva de la que han sido objeto, se reconocen como
ciudadanos, sujetos de derecho, lo que origina solidaridades que favorecen la reconstruccion
de sus proyectos de vida personales y colectivos.

Un asunto en el que se ha trabajado desde el enfoque diferencial, debido a los bajos niveles
educativos de las mujeres en situacion de desplazamiento forzado, ha sido el desarrollo de
habilidades comunicativas y de lecto-escritura. Los ejercicios de motricidad fina, repetir,
memorizar y entonar canciones, construir y presentar socio dramas, lo permiten; todo esto,
redunda en sus dindmicas organizativas y mejora la relacién con otras organizaciones y con el
Estado. Igualmente a través de metodologias como los conversatorios, video-foros, la
pedagogia autobiografica, se facilita el intercambio y analisis, desde las experiencias
personales, de los efectos de las logicas patriarcales, las relaciones de poder, sumision,
dominacion, subordinacion y de las multiples violencias, buscando potenciar la equidad de
género y el reconocimiento de nuevas feminidades y masculinidades.

27 Este punto, dada su importancia para la accion institucional tendra un desarrollo especial en el texto Claves
Pedagogicas.
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También, ante la complejidad de la dimension juridico-politica y la dificultad de las personas
ajenas a estos discursos para acceder a ellos y comprenderlos, fue necesario encontrar formas
de aproximacion a la reflexion sobre las leyes, las politicas, las entidades, lo publico y lo
privado, el derecho a la ciudad y las diversas dindmicas de la poblacién en situacion de
desplazamiento forzado. Los recorridos urbanos, el acercamiento e intercambio con las
entidades del Estado, en especial aquellas a las que concierne la atencion a la poblacién
desplazada y el conocimiento de experiencias de exigibilidad social, juridica y politica, han
potenciado estos aprendizajes.

Recientemente, se inicid un acercamiento con comunidades rurales, como una apuesta
institucional para avanzar en el reconocimiento de la diversidad cultural, y la integracion sin
subordinacion; es decir, apoyar la diferenciacion en términos de la diversidad cultural, el
pluralismo en valores y la mayor autonomia de los sujetos, rescatando y respetando
diferencias propias de lo rural, al mismo tiempo que garantizan la inclusion de los
historicamente excluidos en el cumplimiento de sus derechos civiles, economicos, sociales y
culturales. (Sepulveda, 2008: 7), este trabajo también exige una mirada diferenciada y la
puesta a prueba de estrategias pedagogicas que nos acerquen a la comprension del lo rural.

Para la Corporacion Region, reconocer la diferencia, no es aceparla como categoria discursiva
o tolerarla pasivamente; es potenciarla como suceso sociocultural en la riqueza de la
diversidad de saberes y sentidos que interactiian, desde la singularidad, para crear colectivos
democraticos. El enfoque diferencial es una clave pedagdgica fundamental para validar y
legitimar a cada ser en la diversidad, lo que implica una dimension y una apuesta politica.
“Este es el tipo de enfoque que necesitamos para enfrentar los retos de nuestro tiempo. La
tarea es integrar los ideales igualitarios del paradigma de la redistribucion con aquellos que
sean auténticamente emancipatorios en el paradigma del reconocimiento”. (Fraser, 1997:272).

Esperamos haber logrado mostrar en este texto, como el trabajo formativo y la accion
reflexiva de la Corporacion Region, ademas de ser interpelada y cualificada por grupos y
personas de diferente rango generacional, de género, condicidn y situacion, jévenes, mujeres,
poblacion rural y desplazada, nos ha permitido desde el reconocimiento de sus
particularidades, hacer apuestas politicas e impulsar estrategias pedagdgicas diferenciadas que
consultan y respetan las necesidades de cada sujeto individual o colectivo con quien nos
relacionamos.
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“UN REENCUENTRO CON EL CUERPO” ]
LOS CUERPOS EN LOS PROCESOS DE FORMACION

Por: Catalina Cruz Betancur

No podia haber una verdadera revolucion si el pueblo no la sentia en el cuerpo
Sennet, Carne y Piedra.

La Corporacion Region ha tenido como eje de accion la formacion de actores sociales, esto ha
hecho de la reflexion sobre los enfoques y las metodologias en los procesos educativos, una
practica sistematica; resultado de ello es la diversidad de curriculos, formas, estrategias,
contenidos tematicos y herramientas construidas, segiin los objetivos y la intencionalidad de
las propuestas que se adelantan.

La cualificacién en lo educativo y lo pedagogico, se evidencia en las nuevas lecturas y
enfoques que cuestionan la historica division mente-cuerpo. Durante mucho tiempo, sélo se
reconocid la mente como “lugar Gnico” de los procesos de aprendizaje, y por ende, el énfasis
se hacia en la dimension de la conciencia, de la razon, siendo las principales herramientas
pedagogicas, el discurso, la charla, la conferencia. Hoy se reconoce que ademas de la razon,
existen otras dimensiones humanas, la sensorial y la emocional que posibilitan conocimiento,
y se rescata el cuerpo, como recinto de los sentimientos, espacio de construccion y
reconstruccion de las subjetividades y por tanto, objeto de la accion formativa.

La articulacion de estas dos tendencias, facilita una vision integral del ser humano como sujeto
no segmentado que, al mismo tiempo, es cuerpo, mente, sentimiento y emocion; por €so,
ademas del discurso y la charla, se apela a otras herramientas pedagdgicas que interpelan las
dimensiones del cuerpo y la subjetividad, a través de las estéticas, el arte, la comunicacion y el
rito, entre otras.

Referentes teoricos para la reflexion sobre los cuerpos.

Es evidente que las ciencias sociales en general, invisibilizaron el cuerpo, partiendo del hecho
de que tanto los cuerpos, como las percepciones y representaciones que se tienen, estan en
constante movimiento. Las razones de esta omision en palabras de Martinez Barreiro (2004:
128), quien a su vez cita a Turner, es que la teoria social cldsica descuido y reprimio el cuerpo,
justificandose por un lado, en la herencia del dualismo cartesiano que priorizaba la mente y
sus propiedades de conciencia y de razon, sobre las de emocién y de pasion. Se argumenta
también, que la sociologia clédsica intentd evadir las explicaciones del mundo social que
consideraban al cuerpo, centrandose en el actor humano como creador de signos y
significados, y en el cuerpo como un fendmeno natural, no social y, por consiguiente, objeto
no legitimo para la investigacion socioldgica (Martinez, 2004: 128).
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Esta omision fue corregida por la historia y la antropologia, al reconocerle al cuerpo, la
primera, una historia que lo respalda y lo convierte en objeto de estudio principal de la teoria
social (Martinez, 2004: 129); y la segunda, al sefialarlo como mediado por la cultura y medio
de expresarnos en un entorno determinado.

Por su parte, la teoria social feminista hizo visibles los cuerpos, a partir del cuestionamiento de
los roles asignados a hombres y mujeres en funcion del sexo, lo que instaura las relaciones de
subordinacion y desigualdad para las mujeres. El cuerpo adquiere importancia, en este caso el
de las mujeres, al ser nombrado como “el primer territorio”, “lugar-espacio”, en el cual se
palpa el impacto de la guerra y de las multiples violencias en la vida de las mujeres; Las
consignas contra la guerra y contra toda forma de discriminacién y violencia contra las
mujeres, abren espacios para nombrar y visibilizar las afectaciones y las huellas que las
relaciones de dominacién dejan en los cuerpos infantiles, juveniles y de adultos mayores,
mujeres y hombres, evidentes en las miradas, gestos, reflejos, posturas y en las enfermedades,
que expresan y dan cuenta de lo que esta sucediendo o lo que ya sucedio.

Actualmente, algunas vertientes de las ciencias sociales y humanas reconocen que el cuerpo
no es simplemente el soporte de la mente, puesto que la mente misma es cuerpo. Entienden los
cuerpos, no como organismo, sino como territorio donde se manifiestan todas la fuerzas:
politicas, sociales, econdmicas, eroticas, etc. (Pabon, 2001: 2). En palabras de Foucault, el
cuerpo estd directamente inmerso en el campo politico, donde las relaciones de poder operan
sobre ¢l (Martinez, 2004: 132). A través del cuerpo nos relacionamos con el entorno,
realizamos diversas acciones y también, las padecemos. Los cuerpos son entonces construidos
socialmente. Segun el tiempo y el espacio, se les atribuyen roles, posibilidades, limitaciones,
caracteristicas como flexibilidad, resistencia, y cuando hablamos de marcas en el cuerpo, le
conferimos memoria. Los cuerpos entonces no son solo el lugar desde el cual llegamos a
experimentar el mundo, sino que a través de ellos llegamos a ser vistos en ¢l (Merleau-Ponty,
1976, citado por Martinez 2004: 135); y para el campo educativo esto no es una excepcion; asi
lo expresa Bourdieu cuando plantea el importante papel que cumple la educacién en la
formacion de habitos y como estos, condicionan los comportamientos y disposiciones
corporales. Las formas de percibir y relacionarse con el Otro dependen en gran parte (aunque
no exclusivamente) de los sistemas educativos (Bourdieu citado por Goetschel, 2009: 14).

Algunas corrientes contemporaneas como la pedagogia critica, que se pregunta por el actuar
pedagogico, y por la educaciéon como posibilidad de transformacion social y formacion de
sujetos emancipados; también, se interpela por el cuerpo, y la labor pedagogica frente a éste;
avanza al concebirlo como un constructo cultural discursivo, ubicado en un momento historico
determinado (Torres, 2003: 25), y propone que en la formacion como actividad liberadora, se
reconozcan las limitaciones y vulneraciones que le impone el contexto; asi, en la encarnacion,
proceso donde el sujeto es y se produce, se atienda la generacion y la incorporacion de ideas a
través del lenguaje critico, donde el cuerpo sea redimido de las opresiones, y logre un cierto
grado de descolonizacion, que lo libere de un consumismo acritico (Torres:29), incorporando
la resistencia cultural.

Los cuerpos, clave pedagogica en las propuestas formativas de Region
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En la Corporacion Region, los procesos de formacion buscan cada vez mads, articular otras
dimensiones del cuerpo, como la emocion, la intimidad y la subjetividad. El punto de partida,
es reconocer su incidencia, tanto en la rigidez y el sometimiento disciplinar de los cuerpos
como en su liberacion y empoderamiento; evidencias de estas busquedas se encuentran en
articulos como: Trayectos y Perspectivas de la Corporacion Region en sus diez afios,
donde a la pregunta por los sujetos desde un lugar mas amplio, se responde lo siguiente: “Si
reivindicamos el sujeto, es necesario entender que éste no es solo sujeto politico, que no es
unicamente ciudadano ;Qué lugar tiene alli lo intimo? La formacion de la autonomia no es
solo un acto racional, pasa también por la exploracion de nuevas sensibilidades” (Region,
2000: 7). Igualmente, planteaba Saldarriaga, la dimension subjetiva, lo socio afectivo, el
cuerpo, los sentidos, la vinculacion de sentimientos, saberes y pensamientos, vuelven a cobrar
importancia, al reconocer que es insuficiente y parcial una formacion de un sujeto ciudadano
que no incorpore todo su ser (Saldarriaga, 2000: 91). De forma més explicita Villa sostenia la
importancia de los cuerpos, al plantear que hoy en dia, no resulta facil sostener esta division
dados los multiples estudios en relacion con el cuerpo y con la mente que argumentan la
interconexion entre estas dos dimensiones (Villa, 2001:11); ademas invitaba a dejar de lado la
vision dicotomica cuando expresaba:

...es necesario volvernos mas amigos de las paradojas, de las dudas, de la relatividad
v de las preguntas mafaldescas. Todo esto, para cuestionar el mundo en que vivimos,
nuestra cultura, pero también cuestionar-nos a nosotros mismos, para mirar afuera
pero también adentro, para escuchar la genialidad de la razon pero también los
latidos del corazon, para acoger lo conciente pero también lo inconciente, para
expandir el logos pero también la corporeidad, para acceder a la objetividad pero
también a la subjetividad, para sentir que somos vida pero también muerte, para
sentir que somos luz y también oscuridad, que somos luna y sol, que somos tierra y

cielo pero, sobre todo, para sentir que somos todo y somos nada y somos nada y
somos todo. (Villa, 2001:11).

Esta apuesta se ha plasmado en propuestas formativas dirigidas a jovenes, a docentes, se ha
realizado en la educacion formal, y espacios organizativos con poblacién en situacién de
desplazamiento forzado. En los recorridos urbanos y los proyectos comunicativos, se ha
puesto en juego la relaciéon conocimiento, cuerpos, subjetividades y estéticas, buscando
integrar mente, emocion y cuerpo. En ese mismo orden de ideas, los procesos de formacion
con nifiez y juventud se han convertido en aprendizajes, de como las subjetividades®, los
cuerpos, la estética y el arte, juegan un papel central, y en la actualidad se aplica de forma mas
estructurada y consciente en el trabajo con mujeres y con victimas de la violencia.

Recientemente y como resultado de los aprendizajes de estos afios, se pusieron a funcionar de
manera intencional, dos propuestas con la estrategia de no desconocer la complejidad de los
seres humanos, y entrelazar los procesos de formacion y el cuerpo, como vehiculo y destino
para la informacion y la transformacion. Estas practicas se realizaron entre los afios 2006 -
2007 por el Programa Convivencia y Derechos Humanos; una con poblacion adulta en
situacion de desplazamiento forzado, se denomind: La Rueca: Encuentros para la reflexion, la
creatividad y la solidaridad. La otra, Ensamble de Expresiones Estéticas se ejecutd con

28 Subjetividad entendida como campos de fuerza, ordenados por relaciones de poder inmanentes al orden
sociopolitico, que son actualizadas permanentemente desde la experiencia y la posibilidad de libertad de cada
sujeto.
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poblacion juvenil. La propuesta educativa tenia al cuerpo y la subjetividad como un lugar
central, como eje transversal y permanente del desarrollo de los contenidos tedricos, sin
desconocer la razon, el sentimiento, la sensacion y la emocion.

En estas dos experiencias, se realizaron actividades de reconocimiento del cuerpo propio y del
otro, momentos de masaje y auto masaje que ademas de permitir el acercamiento a si mismos
y a los demas, proporcionan descanso y relajacion tanto mental como corporal; la fotografia,
el video y el manejo de la imagen, entre otros, también se implementaron buscando apoyar la
reflexion personal y el auto-reconocimiento.

Igualmente, la accion y la reflexion se orientaron a que, desde los cuerpos y las mentes, se
dispusieran, a vivir de manera diferente situaciones ya aprehendidas y socializadas,
especialmente aquellas relacionadas con la asignacion de lugares, funciones y roles de género,
debatiendo y deliberando, sobre ;como nuestro entorno sociocultural impide o facilita hacer o
no?, y sobre los controles sociales que limitan nuestra constituciéon como sujetos de derechos.

También se analizaron situaciones de dolor y sufrimiento, en las que los cuerpos amenazados,
acorralados, temerosos y dociles, crean y aceptan el referente identitario de la victima
sometida y, abandonan sus proyectos de vida. Se resignificaron las identidades construidas y
destruidas, a partir de hechos de violencia, ligadas a las condiciones socioecondémicas que
enfrentan al perder sus habitos cotidianos, relacionados con la alimentacion, el trabajo, el
territorio, las practicas culturales y los roles sociales, y al ser afectados en su estatus, lenguaje,
relaciones y transacciones de solidaridad y reciprocidad. Para facilitar estas vivencias se
propusieron lugares que permitieran reconocer la flexibilidad corporal como una cualidad y un
atributo del cuerpo que nos hace creativos, resistentes, y persistentes en tanto descubrimos
otras formas de movimiento y posicionamiento, connaturales a cualquier cuerpo, que no
dependen de las formas del mismo. Esta es una apuesta por la re-construccion de un nuevo
cuerpo, re-creando sentidos asociados a éste. (Angel, 1999:12).

También, se reconocio la necesidad de potenciar la capacidad de agencia y empoderamientos
de estas personas, tanto en lo relacionado con sus derechos, como con la posibilidad de pensar
proyectos colectivos y creativos; para ello, la construccion de confianza, el intercambio de
experiencias, el conocimiento de la ciudad y de las entidades y organizaciones, se tuvieron en
cuenta en el proceso educativo.

Desde el enfoque diferencial, se plantearon estrategias segun las personas con las cuales se
interactuaba, algunas herramientas pedagdgicas utilizadas contemplaron los siguientes
asuntos:

La disposicion y ambientacion de los espacios, para que los lugares de encuentro fueran
cémodos, agradables y facilitaran los procesos de conocimiento; la utilizacion de simbolos
como flores, velas, objetos elaborados por las personas participantes para generar sentidos y
lograr apropiaciones. El ritual por su parte, como una faceta de los seres humanos en su
dimension cultural, en donde la musica, la danza, el canto, son una forma activa de abrir y
propiciar espacios de experiencia individual y colectiva (Angel, 1999: 14) pero ademas
permiten la construccion de confianzas y con el tiempo de tejido social.
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Las expresiones estéticas y artisticas como el teatro, la musica, el baile, permiten la
comunicacion de vivencias y experiencias, en especial cuando aluden a tematicas de dificil
comprension o cuando se trabaja sobre vulneracion de derechos o hechos de violencia en la
vida de los sujetos.

Los recorridos de ciudad con una perspectiva asociada a la percepcion y los sentimientos que
¢sta genera en las personas, potencian el conocimiento y la apropiacion y el sentido de
pertenencia, igual sucede con el intercambio de experiencias organizativas.

También la palabra, la lectura, la escritura facilitan el compartir, el acceso a la informacion y
actividades practicas como las manualidades logran desarrollar capacidades y destrezas como
la motricidad fina, y aprender canciones y cantar como una forma para fortalecer la memoria.

Hemos intentado exponer en este texto, como los procesos formativos que adelanta la
Corporacion Region, avanzan desde diferentes estrategias reconociendo: la complejidad de los
seres humanos con la conviccion de que la mente es cuerpo, y el cuerpo es a su vez historico y
cultural; que la subjetividad y la emocion favorecen los aprendizajes; que facilitar en las
personas el re-conocimiento y la potencia de sus cuerpos, como clave pedagogica, permite
estructurar propuestas formativas mas integrales. Creemos haber demostrado que el camino
recorrido, estd fundamentado en el conocimiento del contexto, de las realidades y las
necesidades e intereses de las personas con las que interactuamos, desde una accion
planificada de forma intencionada con seriedad, responsabilidad y mucha creatividad, pero
sobre todo, desde la reflexividad que aclara y afirma todas nuestras apuestas politicas, éticas y
educativas.
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EDU’CACI(')N Y CIUDAD:
EL VINCULO PERMANENTE

Por: Ramén Moncada Cardona

En el presente texto, se presenta la relacion entre educacion y ciudad como una indispensable
y valiosa clave pedagogica para los procesos educativos emprendidos por la Corporacion
Region, que proponemos también como clave pedagdgica para procesos educativos que
realicen otras organizaciones e instituciones, convencidos de que las relaciones entre
educacion-entorno y educacion-ciudad contribuyen al fortalecimiento de nuestra accion
pedagogica y al logro de propositos culturales, sociales y politicos de la educacion y la ciudad.

La primera parte del texto explora y fundamenta la relacion entre educacion y ciudad; la
segunda parte presenta aspectos de la experiencia de la Corporacion Region en la relacion
entre educacion y ciudad; la tercera parte, comparte algunas claves y criterios pedagogicos en
la relacion entre educacion y ciudad; y al final se sugiere una bibliografia sobre estos temas,
con algunos textos que pueden consultarse en el Centro de documentacion de la Corporacion
Region y otros que pueden hallarse en otros centros de documentacion, bibliotecas y librerias.

1. La relacion entre ciudad y educacion

La ciudad es una creacion del ser humano, ella se ha venido configurando a través de la
historia de las sociedades y las culturas, determinada por condiciones geograficas, fisicas,
territoriales, temporales, espaciales y también por proyectos culturales que son los que ponen
la marca de la ciudad, dotdndola de unas caracteristicas socioculturales particulares.

Estas concepciones o proyectos culturales se han expresado a través de modelos o de
proyectos educativos, de tal manera, que podemos decir que a cada modelo o proyecto de
ciudad, ha correspondido un modelo o proyecto educativo, que aparece explicito o implicito y
que puede leerse por la organizacion de su espacio, en el tipo de instituciones y organizaciones
que la conforman y las relaciones entre ellas, por la dindmica que la caracteriza y por los
contenidos culturales, educativos y valores que socializa.

Ciudad y educacion, han sido dos conceptos historicamente inseparables. En la ciudad se
vivencian aprendizajes culturales, sociales, tecnoldgicos, académicos y funcionales, ella es un
gran ambiente y un gran sistema complejo en donde interactian diferentes instituciones,
espacios y procesos educativos. En la ciudad se construye y se desarrolla el sujeto individual
desde su singularidad, desde su particular proyecto de vida y también se construye y desarrolla
el sujeto colectivo, como grupo y comunidades humanas que comparten territorios y proyectos
comunes. Lo privado y lo publico son dos dimensiones permanentemente interactuantes en la
ciudad. La ciudad no es exclusivamente para lo privado y tampoco lo es exclusivamente para
lo publico, es para la complementariedad y la sinergia de estas dos dimensiones de lo humano
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y lo social. Esta es justamente la via de construccion de la ciudadania, como ambito de
constitucion de sujetos individuales y colectivos y como entorno regulador de sus relaciones.

La educacion permite también la comprension y la aprehension de la ciudad, promueve un
acercamiento a ella como objeto de aprendizaje y de investigacion, y facilita el
aprovechamiento de todo su potencial educativo a través de todas las instituciones, espacios y
procesos que desarrollan tareas educativas explicitas o que cumplen con una funcion
educadora implicita.

Debe entenderse la cultura como progenitora de la educacion; comprenderlo asi, significa
reconocer que toda sociedad genera un modelo o proyecto cultural (implicito o explicito) y
que ellos originan y determinan las finalidades, los contenidos y las formas de la educacion
que para ellos se requiere. Es decir, es la cultura la que dota de sentido y de contenido a la
educacion. Y estamos entonces comprendiendo a la cultura y a la educacion en su mas amplio
concepto, para alejarnos de las maneras simplistas de entenderlas, especialmente en el mundo
escolar, en donde se ha reducido la cultura al campo de lo artistico y la educacion solamente a
la escolarizacion. La educacion es especialmente, un dispositivo de la cultura para
reproducirse y transmitirse pero también para recrearse y transformarse.

Aqui se observan claramente, dos rasgos de la educacion en relacion con la cultura: la
tradicion y la innovacion, rasgos éstos que han sido equivocadamente comprendidos como
polos opuestos, como contradiccion innecesaria, connotando inclusive a la tradicion como
mala e indeseable y a la innovacion como unico camino. No es util oponer tradicion a
innovacion, porque ellos son sentidos y conceptos interdependientes, ya que una cultura
requiere de transmision y reproduccion —es decir de tradicion— y simultdneamente, ella
misma genera y requiere también de recreacion y transformacion —es decir innovacion—.

Y es aqui donde la educacion juega también su papel en esta permanente relacion entre
tradicion e innovacion, como rasgos interconectados y dindmicamente presentes en todos sus
procesos, por lo que es innecesario y contraproducente, mantener la oposicion en el concepto y
el deseo entre estos dos rasgos de la cultura; no es conveniente, por lo tanto, observar
solamente con el espejo retrovisor o mirar unicamente con el vidrio panoramico que se tiene
enfrente; es precisamente esta magica y dindmica combinacion entre tradicion e innovacion,
la que hace trasegar a la cultura y a la educacion.

Cultura ciudadana

La cultura como concepto genérico se refiere a todas las dimensiones de las sociedades,
manifiestas de forma material e inmaterial, constituidas en referentes colectivos y a los cuales
se da un sentido y significado en razén de las elecciones que cada sociedad o cultura construye
y reconstruye de manera permanente.

Como resultado de los procesos de concentracion de habitantes en ciudades (aproximadamente
el 75% de la poblacion mundial vive hoy en cascos urbanos) y de las formas de vida, de
relaciones y de regulacion, se ha hablado de la cultura wurbana, para referirse
fundamentalmente a los modo de vida en el &mbito de la ciudad, aunque el concepto de lo
urbano trasciende a la misma ciudad (la ciudad se acaba en la ciudad pero lo urbano va mas



67

alla de sus fronteras). A pesar de esta necesaria distincion entre la ciudad y lo urbano, cultura
urbana se ha referido principalmente a las formas de vida que se dan en el ambito de la ciudad
o generadas por ella.

La Cultura ciudadana tiene dos vertientes o dimensiones para su comprension: la primera,
relacionada con la ciudadania entendida como el proyecto desarrollado por la modernidad
especialmente basada en los derechos humanos (en todas sus generaciones) y mas
recientemente con el concepto de responsabilidades, compromisos, comportamientos y
autorregulacion, en este sentido la cultura ciudadana promueve la consolidacion de la
ciudadania articulada profundamente con la democracia como horizonte politico, a lo que se
debe la fuerte relacion que se da entre cultura ciudadana y participacion ciudadana.

La segunda vertiente o dimension de la cultura ciudadana, tiene que ver, como se ha
mencionado antes, con la cultura de la ciudad (muy cercana al concepto de cultura urbana),
es decir, a los modos de vida, de relaciones, de valores, comportamientos, actitudes, usos y
sentidos del espacio urbano, la relacion entre lo publico y lo privado, lo individual y lo
colectivo, lo singular y lo diverso en el ambito de la ciudad. Uno de los temas o campos
relacionados con esta acepcion es el de la convivencia ciudadana, es decir, las relaciones y
regulaciones que se dan entre sujetos que comparten un mismo territorio fisico y sociocultural.

La educacion o formacion ciudadana tiene como propo6sito la promocién y construccion de
la cultura ciudadana mediante procesos formativos o educativos que se dan no solamente a
través del sistema escolar, sino también en ambitos educativos no formales e informales; en
este sentido la educacidon ciudadana tiene una determinante intencionalidad pedagogica en
relacion con las dos vertientes o dimensiones de la cultura ciudadana, en relacion con los
modos de vida en la ciudad y con la ciudadania como campo de derechos y de
responsabilidades. La educacion ciudadana es una de las formas de comprender y de llevar a la
practica el concepto de Ciudad educadora, si bien, esta propuesta es mucho mas amplia y
abarca otras dimensiones.

Ampliacion del horizonte pedagogico

La relacion educacion y ciudad nos ubica obligatoriamente en un contexto interdisciplinario;
educacion y pedagogia cohabitan en la ciudad con otros campos del saber y disciplinas, por
esta razon no bastan solo los maestros o la educacion en la ciudad, de la misma manera que no
bastan los politicos o la economia. La ciudad y la realidad son plurales y diversas y por eso
requieren de la concurrencia y convergencia de diferentes campos del conocimiento. La
ciudad requiere entonces de una mirada y una accion interdisciplinarias.

La escuela ha tenido a la pedagogia como su disciplina principal de referencia, asi reconozca
fronteras con otras disciplinas. La relacion educacion y ciudad, mantiene las preguntas clasicas
de la pedagogia, pero amplia su horizonte, veamos una a una estas preguntas y veremos el
gran el espectro que de ellas se abre.

» Para qué se ensefia y se aprende en la ciudad? (EI sentido, la finalidad)

* [;Qué se ensefia y qué se aprende en la ciudad? (Los contenidos, “el curriculo de
ciudad”)
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e (Quién enseia y quién aprende en la ciudad? (Los agentes educativos, los sujetos que
aprenden)

* /Donde se ensefia y donde se aprende en la ciudad? (Los espacios, los lugares, los
escenarios urbanos, las instituciones)

* ;Como y con qué se ensefa y se aprende en la ciudad? (Los recursos, los medios, los
materiales, los dispositivos)

Vemos entonces, no solamente una ampliacion del horizonte de los sujetos enseriantes, o
agentes educativos sino también del espacio donde esto ocurre, en el que los maestros siguen
cumpliendo un papel de especialistas en el espacio escolar y en ¢l dmbito disciplinar de la
pedagogia, pero asi mismo maestras, maestros y escuelas cohabitan con otros agentes
educativos en el barrio, la vereda, el municipio y la ciudad a través de los cuales, se realizan
también mediaciones pedagogicas; asi mismo, la escuela cohabita con otros espacios e
instituciones en donde también se ensefia y se aprende, otros ambitos educativos.

2. La relacion educacion y ciudad en la Corporacion Region

Desde sus inicios, la Corporacion Region, identificod la necesidad de profundizar en el estudio
de la ciudad y la comprensiéon de las dinamicas urbanas, sobre lo cual existen diversas
publicaciones, varias de ellas resultantes de procesos investigativos, como lo son por ejemplo
Medellin en Zonas (1992), Entre Luces y Sombras (1997) y En la Encrucijada (1998).

Ya mas especificamente en el vinculo entre educacion y ciudad, se han realizado diferentes
publicaciones que abordan el concepto y la propuesta de Ciudad Educadora, la promocion del
conocimiento de la ciudad y la reflexion y desarrollo de la potente estrategia pedagdgica de los
Recorridos urbanos educadores. Veamos algunas de estas publicaciones:

Desde la Region (No.21 de Agosto de 1996). En este numero de la revista institucional, se
promueve por primera vez en publicaciones institucionales la propuesta de Ciudad Educadora
y se comparten reflexiones de varios autores acerca del vinculo entre educacion y ciudad.

Ciudad Educadora. Un concepto y una propuesta. (1997) publicado en asocio con la
Consejeria Presidencial para Medellin, el Plan Estratégico de Medellin y del Area
Metropolitana, la Mesa de Educacion de Medellin y el Proyecto La Educacion un Propdsito
Nacional. Esta publicacion fue muy importante para el momento de elaboracion participativa
del Plan Estratégico de Medellin y el Area Metropolitana (formulado entre 1996 y 1997) en el
cual tuvo una importante acogida la propuesta de Ciudad Educadora hasta el punto de ser
identificado el programa alli formulado, como el de mayor fuerza sinérgica.

Cuatro escuelas sociales (1997). Este texto fue publicado en asocio con la Secretaria de
Educacion de Medellin como resultado de un seminario donde se abordaba la ampliacion del
horizonte educativo de la ciudad presentando cuatro espacios, ambientes y dinamicas
educativas de la ciudad: la familia, la escuela, los medios de comunicacion y la ciudad misma.
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Memoria y Ciudad (1997) En esta publicacion se incluyen articulos de varios autores donde se
aborda la importancia de la memoria, sugiriendo asimismo pistas valiosas para comprender y
emprender el vinculo entre la educacion y la ciudad.

Ciudad Educadora en Colombia (1998) Publicado en asocio con el Proyecto La Educaciéon un
Propdsito Nacional. Esta publicacion es resultado de un estudio investigativo realizado por
Marta Villa y Ramén Moncada en el que se hace una lectura de once iniciativas de Ciudad
Educadora que se realizaban en igual nimero de ciudades del pais.

Recorridos Urbanos (2000). Esta publicaciéon concreta la reflexion sobre los Recorridos
Urbanos a partir de la experiencia institucional de la Corporacién Region, enfatizando en su
caracter y su potencialidad pedagdgica para el conocimiento de la ciudad.

Aprender la ciudad (2002). Publicado en asocio con la Corporacion Viva la Ciudadania. Este
texto es realizado por la historiadora Martha Lia Giraldo, quien jugd un papel importante en
esta experiencia institucional y colabord en la profundizacion y concrecion de la promocion
del conocimiento de la ciudad y de los Recorridos Urbanos.

Ciudad y Escuela. Guia pedagégica (2003) Publicado por el proyecto interinstitucional
Conoce Tu Ciudad, coordinado por la Corporacion Region. En esta publicacion se compilan
ofertas de diferentes instituciones de la ciudad con el fin de promover su aprovechamiento en
las instituciones educativas.

Medellin para ensefar y aprender (2004), coedicion de la Fundacion EPM, la Alcaldia de
Medellin, la Secretaria de Cultura Ciudadana de Medellin y el Proyecto interinstitucional
Conoce Tu Ciudad coordinado por la Corporacion Region. Esta publicacion resulta de la
iniciativa especifica de la Fundacion EPM con el propdésito de profundizar en el marco tedrico
y pedagogico para su programa institucional Una Aventura por mi Ciudad.

Recorrer para desentrafiar la ciudad (2004) publicado en asocio con Comfenalco y la

Secretaria de Cultura Ciudadana de Medellin. En este texto se continta la reflexion acerca de
los Recorridos Urbanos y se muestra de manera especifica el disefio de dos recorridos en el
centro de la ciudad.

Historia de las ciudades e historia de Medellin como ciudad (2007). Este libro, coordinado por
Ramoén Moncada es resultado de la Catedra Medellin (2005 -2007) realizada en acuerdo entre
el Proyecto interinstitucional Conoce tu ciudad y la Secretaria de Cultura Ciudadana de
Medellin. Diferentes autores abordan la historia de la ciudad en el mundo, la ciudad
latinoamericana, la ciudad Colombiana y dos de los articulos profundizan especificamente
sobre Medellin.

Ciudad y ciudadania bajo la lente del conflicto armado ( 2001) Este texto hace parte de la
publicacion seriada institucional de la Corporacion Region denominada Palabras Mas. Fue
escrito por Gloria Naranjo, Deicy Hurtado y Jaime Peralta como parte de un estudio
investigativo realizado por el Instituto de Estudios Politicos de la Universidad de Antioquia al
que se asocid la Corporacion Region. En este texto se realiza un andlisis acerca de la
comprension de la ciudad y de la formacion ciudadana en un contexto de conflicto armado;
proponiendo ademas el concepto de ciudadanias mestizas.
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Aprendizajes significativos sobre la ciudad en jovenes que han vivido el desplazamiento
forzado. (2003). Este texto hace parte también de la publicacion seriada Palabras Més. Fue

escrito por Clara Gomez, Rubén Fernandez y Juan Fernando Vélez como resultado de su tesis
de grado para la Maestria en Educacion y Desarrollo. El texto aporta elementos para la
aprehension y promocion del conocimiento y uso de la ciudad por parte de las personas en
situacion de desplazamiento forzado que llegan como nuevos habitantes a Medellin. Aborda
buena parte de su analisis desde el enfoque de Aprendizajes significativos.

Por fuera de las publicaciones especificas, se han realizado diferentes articulos que reflexionan
sobre estos temas y en los que se cuenta la experiencia institucional de la Corporacion Region
en relacion con la promocion del conocimiento de la ciudad. Varios de estos articulos han sido
incluidos en publicaciones de otras instituciones. En particular se resaltan articulos escritos
por Javier Toro, publicados en varios textos y revistas donde se cuenta de manera especifica la
experiencia de las historias de barrio; Aidé Tamayo quien ha escrito también sobre historias de
barrio y memoria; Martha Lia Giraldo, quien ademéas de su participacion directa en todas las
publicaciones sobre recorridos urbanos ya nombradas, escribié diferentes articulos sobre esta
experiencia y propuesta, publicados en libros y revistas de otras instituciones. Ramoén
Moncada quien coordind la estrategia de promocion del conocimiento de la ciudad entre 1996
y 2007; ademas de la participacion como asesor pedagodgico y co-autor en publicaciones ya
nombradas; realizo diferentes articulos sobre el tema que han sido incluidos en otras
publicaciones nacionales e internacionales. Rubén Ferndndez quien participd directamente en
los inicios de la propuesta de Ciudad educadora incluida luego en la formulacion del Plan
Estratégico de Medellin y del Area Metropolitana y quien ha sido también autor de diferentes
articulos relacionados con la promocién del conocimiento de la ciudad. Marta Villa, quien ha
participado en diferentes estudios investigativos relacionados con politicas y dindmicas
urbanas y quien ha escrito también diferentes articulos relacionados con la historia y el
conocimiento de la ciudad.

Ademas de las publicaciones impresas, la Corporacion Region ha producido diferentes videos
y series orientados a la promocidon del conocimiento de la ciudad, como lo son la serie
tematica “Medellin Actas del 2000” en la cual se muestra mediante diferentes tematicas
urbanas varias de las dindmicas sociales y culturales de Medellin en el cruce de siglos, con las
dolorosas secuelas de la ultima década del siglo XX y con la esperanza necesaria con que se
abre para la ciudad el siglo XXI. Otra serie de videos es la de Recorridos urbanos donde se
muestran diferentes topicos urbanos, tratados visual y pedagogicamente como recorridos por
la ciudad. Otras series de videos mas recientes abordan de manera particular la problematica
del desplazamiento forzado y su expresion en la ciudad y se han constituido también en
valiosos productos periodisticos y pedagdgicos. Para todas estas series de video se han logrado
valiosas concertaciones para su difusion con los canales de television de Medellin y Antioquia.

Varios procesos y proyectos han sido emprendidos a lo largo de la historia institucional para
abordar este vinculo entre educacion y ciudad y para promover especialmente el conocimiento
de la ciudad. Por su caracter y potencial demostrativo, nos vamos a referir especificamente a
tres de ellos:

Historia de Barrios. Este proyecto conocido también con el nombre de La escuela elegante
fue desarrollado en varios momentos con diferentes instituciones educativas del Valle de
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Aburra (finales de los afios 90) en el cual se profundiz6 en la investigacién escolar sobre la
ciudad y se realizd6 un valioso intercambio entre grupos de estudiantes y profesores que
trabajaron en torno a temas y problemas urbanos identificados por cada institucién educativa.
Permitio que la ciudad fuera objeto de estudio y de aprendizaje en las instituciones educativas
para que profesores y estudiantes interactuaran y aprendieran conjuntamente acerca de sus
barrios y su ciudad. Existen dos articulos donde se describe mas especificamente este
proyecto: uno elaborado por Ramén Moncada y Javier Toro, publicado en la revista Educacion
y ciudad (1997) del Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico —
IDEP- de Bogota y el otro elaborado por Javier Toro e incluido en el libro La escuela que se
mueve (1998) como resultado de un ejercicio de sistematizacion de experiencias educativas
promovido por la desaparecida Red de Innovaciones Educativas de Antioquia —RIEDA- y la
Corporacion Region.

Ciudad Educadora y Conoce tu Ciudad. La propuesta de Ciudad Educadora y el proyecto
Conoce tu Ciudad han sido principalmente resultado de la concertacion y la accion
interinstitucional a las que se vincularon diferentes instituciones gubernamentales, no
gubernamentales y privadas. La primera fase de la propuesta incluyd su formulacion e
inclusion en el Plan Estratégico de Medellin y el Area Metropolitana y su esfuerzo por
articularse a los planes de desarrollo y sectoriales de los gobiernos municipales. El programa
inicial de Ciudad Educadora en el Plan Estratégico estaba constituido por seis proyectos
interdependientes: Familia y ciudad, Escuela y ciudad, Universidad y ciudad, Empresa y
ciudad, Espacios publicos educadores y Servidores publicos educadores. Dado el caracter no
obligante del Plan Estratégico y la baja comprension de su importancia por los gobiernos
municipales, Ciudad Educadora al igual que la mayoria de sus programas, no lograron
desarrollarse ni articularse estratégicamente a los planes de desarrollo municipal.

Desde el afio 2000, se precisa el proyecto interinstitucional Conoce Tu Ciudad como una
forma de concretar y materializar la propuesta de Ciudad Educadora mediante acciones que
pudieran ser emprendidas por organizaciones sociales y académicas las cuales se congregaron
a través de sus tres estrategias de trabajo denominadas La ciudad en la escuela, Recorrer y
conocer la ciudad y Coordinacion y comunicacion interinstitucional para la promocion del
conocimiento de la ciudad. El proyecto Conoce tu Ciudad logré desarrollarse en sus primeros
afios con el apoyo del Ayuntamiento de Barcelona (Espafa) de quien se conocié su valiosa
experiencia denominada inicialmente Barcelona en la escuela, reconocida luego con el
nombre de Coordinacion de actividades pedagdgicas, destinadas a promover el
aprovechamiento y uso pedagogico en la escuela de toda la gran oferta educativa no formal e
informal de la ciudad. Mediante el proyecto Conoce tu Ciudad se logro realizar y proponer a la
ciudad los Recorridos Urbanos como estrategia pedagdgica y de lo cual hay valiosas
publicaciones descritas antes en este texto, en las que se reflexiona sobre su enfoque
pedagodgico y se presentan también diversas recomendaciones metodologicas para su
implementacion. Entre los afios 2005 y 2007 mediante acuerdo con la Secretaria de Cultura
Ciudadana de Medellin, se realizo la Catedra Medellin como un espacio publico mensual en el
que abordaron diferentes tematicas sobre la ciudad y el mundo urbano, organizados en nucleos
tematicos semestrales. Como resultado y memoria de la Catedra Medellin, se eligié uno de sus
nucleos tematicos para realizar la publicacion coeditada entre la Corporacion Region y el
Proyecto Conoce Tu Ciudad, denominada Historia de las ciudades e historia de Medellin como
ciudad.
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La Corporacion Region ha contribuido igualmente en calidad de entidad asesora a la
planeacion y disefio participativo de programas municipales de Ciudad Educadora en las
ciudades de Armenia (como propuesta integradora para la reconstruccion luego del terremoto),
Caldas (2003) y Sabaneta (2007) en Antioquia. Asimismo, asesord la planeacion participativa
(2007 y 2008) del Plan Educativo Municipal de Concordia desde un enfoque de ciudad
educadora. En estas experiencias se ha logrado la participacion de diferentes actores
municipales gubernamentales y no gubernamentales con el fin de realizar una mirada
estratégica municipal y formular un programa que permita la orientacion de los procesos
municipales para constituirse como ciudades educadoras en una comprension amplia de la
educacion no referida exclusivamente al sistema escolar pero incorporandolo también como
subsistema importante e indispensable del gran sistema educativo municipal.

3. Claves y criterios pedagégicos
Los Recorridos Urbanos

Si bien no ha existido en la Corporacién Region, un proyecto especifico denominado como tal,
¢sta ha sido sin duda la estrategia de promocion del conocimiento de la ciudad mas
implementada dentro de los diferentes programas y proyectos que hemos desarrollado desde el
nacimiento de Region en el afio 1989.% Veinte afios conociendo y recorriendo la ciudad podria
ser un justo nombre conmemorativo de las dos décadas en las que la Corporacion Region se ha
interesado, entre otros propdsitos, por la promocioén del conocimiento de la ciudad. Varias
experiencias y publicaciones dan cuenta de las reflexiones y realizaciones en el campo de los
recorridos urbanos concebidos como una potente estrategia educativa para el conocimiento de
la ciudad, fundamentados en que no se quiere lo que no se conoce, y por lo tanto, su proposito
no es exclusivamente recorrer y conocer la ciudad, lo que tiene también en si un valor
importantisimo, sino también el fortalecimiento del vinculo afectivo, de valoracion, respeto y
compromiso de los habitantes con la ciudad; por lo tanto, al recorrer y conocer la ciudad se
esta contribuyendo a la educacion ciudadana y a la promocion de un mejor relacionamiento de
los habitantes con su ciudad.

En varias de las denominaciones se ha optado por nombrar como recorridos pedagogicos
urbanos o recorridos urbanos educadores; lo que muestra, por fuera de la pertinencia o
impertinencia de tales adjetivos, la intencionalidad pedagégica explicita de los recorridos
urbanos, por lo que se ha enfatizado en su planeacion mediante preguntas orientadoras de cada
recorrido y en su énfasis en reconocer a la ciudad como una gran fuente de informacion y el
descubrimiento y aprovechamiento de muchas y variadas fuentes de informacidon sobre la
ciudad, sin la centralidad en el guia o acompafiante de los recorridos, quien no es un recitador
incansable de datos e informaciones inconexas; sino que acompafa cada recorrido en funcion
de las preguntas de observacion y permitiendo especialmente que los participantes del
recorrido se asombren de lo monumental y de lo pequefio en la ciudad; que se reconozca
especialmente la pluralidad y diversidad como caracteristicas y dindmicas inherentes a toda
ciudad y los contrastes como expresion; también las diferencias y las tensiones que ven y se
viven en la ciudad. Esta intencionalidad pedagodgica nos ha llevado a proponer y recomendar
cada vez que sea posible, la realizacion de los Recorridos Urbanos mediante tres momentos

29 Ya desde antes, algunos miembros fundadores de la Corporacion Region desarrollaban este tipo de
metodologias en la formacion de lideres barriales (Escuela de Liderazgo de Pedregal, IPC, 1987)
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diferenciables y preferiblemente en dias diferentes: 1) Taller sobre la ciudad y preparacion del
recorrido, 2) Recorrido basado en preguntas de observacion, y 3) Taller de aprovechamiento
de aprendizajes y evaluacion del recorrido.

Los recorridos urbanos pueden diferenciarse segun el tipo de movilidad mediante los que se
haga: recorridos a pie, recorridos in situ de observacion (en el lugar, como observar s6lo un
parque o recorrer un museo), recorridos en bus, recorridos en metro, recorridos combinando
dos o més formas de movilidad; cada forma de movilidad (algunas ciudades tienen valiosas
experiencias de recorridos urbanos en bicicleta) permite observar aspectos y lugares diferentes
de la ciudad. Las horas de dia en las que se realiza el recorrido influyen también en los
contextos y dindmicas de la ciudad que se recorren, porque la ciudad muestra matices
diferentes durante la semana y en el fin de semana, en la mafiana, en la tarde, en la noche y en
la madrugada.

Por su foco geografico también se diferencian los recorridos urbanos: hay recorridos para
tener un acercamiento e idea general de diferentes zonas de la ciudad; se hacen recorridos
seleccionando especificamente algunas zonas, comunas y sectores para ver los contrastes de
ciudad; se realizan recorridos por una comuna, barrio o sector especifico; también existen
recorridos que conectan Medellin con otros municipios del Valle de Aburra.

Por los temas o énfasis tematicos hay una variedad infinita de posibilidades de recorridos
urbanos, veamos algunos ejemplos de algunos tipos de recorridos urbanos realizados en la
experiencia institucional de la Corporaciéon Region y también con su participacion en el
proyecto interinstitucional Conoce tu Ciudad: recorridos sobre algunos hitos de la historia
urbanistica de la ciudad, sobre patrimonio y memoria urbana, sobre espacios publicos;
recorridos con énfasis y preguntas poblacionales, por ejemplo, ciudad y nifiez, mujeres y
ciudad, juventud y ciudad; recorridos sobre temas o aspectos especificos, por ejemplo: ciudad
y economia, ciudad y diversion, ciudad y vivienda, ciudad y comercio, ciudad y presencia del
Estado, ciudad y arte.

La experiencia de los Recorridos Urbanos desarrollada por Region, ha servido a otras
organizaciones e instituciones para el desarrollo de propuestas de mayor alcance en la ciudad,
como lo han hecho la Fundacion EMP con el programa Una aventura por mi ciudad (ahora
ampliada también a una aventura por el Valle de Aburra), la Fundacién Terpel con su
programa Ensefia Ciudad y la Secretaria de Educacion de Medellin (en asocio con la
Fundacion Terpel) con el programa Medellin también educa. Estas iniciativas y otras que se
realizan en Medellin y otras ciudades, han contado con la experiencia, reflexiones y
propuestas implementadas por la Corporacion Region durante sus veinte afnos de existencia
institucional.

Intencionalidad pedagogica y politica. La reflexion y las acciones en la relacion entre
educacion y ciudad deben estar orientadas a finalidades educativas y politicas en relacion con
un enfoque de derechos humanos, del derecho de todas y todos a la ciudad; el respeto,
reconocimiento y valoracion de la diversidad y la pluralidad; la busqueda de la equidad y de la
inclusion cultural, social y politica.

Educacion mas alla de escolarizacion. La relacion entre educacion y ciudad debe abordarse
desde una comprension amplia de la educacion sin reducirla solamente al sistema escolar. Si
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bien es importante fortalecer el vinculo entre sistema escolar y ciudad o la realizacién
especifica de acciones que fortalezcan la relacion entre escuela y ciudad; es necesario que se
piense en toda la dindmica, contextos, espacios y procesos educativos no formales e
informales que se dan en el gran espacio de la ciudad. En este sentido, la educacion o la
formacion ciudadana, son una forma de expresar este vinculo entre educacion y ciudad, dentro
del sistema escolar y fuera de ¢l.

Didlogo de saberes e interdisciplinariedad. Puesto que la realidad y la ciudad son plurales y
diversas, también es necesario que nos acerquemos a ellas desde diferentes saberes y
disciplinas. La educacion actiia como conectora y mediadora entre saberes y disciplinas para la
reflexion y la accion en relacion con la ciudad. Ademas de las disciplinas cientificas y otros
campos del saber mas formales y académicos, es importante vincular también los diferentes
saberes, no necesariamente académicos, que encontramos en habitantes y organizaciones de la
ciudad. En este sentido, es importante reconocer a la ciudad como una gran fuente de
informacion y a diversas y variadas fuentes de informacion en y sobre la ciudad.

Capacidad de asombro y sensibilidad por la ciudad. No se trata solamente de establecer un
vinculo formal o académico entre educacion y ciudad; si no también de promover con nosotros
mismos y con los demas una sensibilidad por la ciudad, que nada de la ciudad nos sea
indiferente; asombrarnos por lo que vive y se vive en la ciudad. Asombrarnos por las pequenas
cosas, por los pequefos detalles y asombrarnos también por lo monumental, asombrarnos por
lo especifico, por lo particular y asombrarnos también por lo general, por lo global. Acercarse
y comprender la ciudad mediante acciones o procesos educativos supone la promocion y la
educacion de la sensibilidad para el asombro, para la capacidad de preguntarnos por las cosas
y para generar también compromisos individuales y colectivos con la ciudad. En este
horizonte, es importante reconocer a la ciudad como casa de todos; con las responsabilidades
diferenciadas segln los roles de cada uno de los actores que habita e interviene en la ciudad,
pero con el convencimiento de que la ciudad necesita de todas y todos.

Historicidad de los procesos sociales. La relacion entre educacion y ciudad requiere
necesariamente de la comprension del caracter histérico de los procesos sociales, despejando a
la historia de la definicion restrictiva e inconveniente que la asocia solamente con pasado y
asumiendo un enfoque dindmico de la historia donde la comprendamos como presente que se
conecta con pasado y que se proyecta hacia el futuro. En este sentido, el enfoque y el concepto
de memoria se relacionan fuertemente con esta perspectiva dinamica de la historia.

Ciudad diversa, plural y de contrastes. Investigadores y ensayistas sobre la ciudad insisten en
decir que no hay una ciudad sino que coexisten varias ciudades dentro de la misma ciudad,
para indicar justamente el caracter complejo, diverso, plural y dinamico de las ciudades.
Conectado a esto, no se refieren ya, especialmente para el caso de las metropolis y las
megaldpolis a un centro de la ciudad, si no a varias centralidades urbanas, no solamente desde
el punto de vista espacial y arquitectonico, si no también desde el punto de vista cultural. Por
esta razon es importante promover la relacion entre educacion y ciudad para una comprension
de este cardcter diverso y de contraste permanente en la ciudad, evitando analisis o
comprensiones reduccionistas que no reconozcan la pluralidad dindmica de toda ciudad, como
un claroscuro que nos obliga a combinar diferentes referentes de observacion y reflexion y a
recorrerla y conocerla desde toda su rica y potente diversidad.



75

BIBLIOGRAFIA SUGERIDA
Publicaciones Corporacion Region y Proyecto Conoce Tu Ciudad
Alcaldia de Medellin, Corporacion Region (1997). Cuatro Escuelas Sociales. Medellin

Conoce Tu Ciudad, Comfenalco Antioquia y Secretaria de Cultura ciudadana de Medellin
(2004). Recorrer para desentraiiar la ciudad. Medellin.

Corporacion Region (2000). Recorridos Urbanos. Una propuesta pedagdgica para conocer la
ciudad. Medellin: Corporacién Region

Corporacion Region (1997). Memoria y ciudad. Medellin.

Fundaciéon Empresas Publicas de Medellin, Proyecto interinstitucional conoce tu ciudad y
Secretaria de cultura ciudadana (2005) Medellin para ensenar y aprender. Medellin

GIRALDO, Martha Lia (2002) Aprender la Ciudad. Medellin: Corporacion Region y Viva la
Ciudadania.

GOMEZ, Clara, Vélez, Juan y Fernandez, Rubén. (2003). Aprendizajes significativos sobre la
ciudad en jovenes que han vivido desplazamiento forzado en la ciudad de Medellin. Serie
Palabras Mas. Medellin: Corporacién Region

MONCADA, Ramoén y Fernandez, Rubén (Comp) (1997) Ciudad Educadora un concepto y
una propuesta. Medellin: Plan Estratégico de Medellin y Corporacion Region.

MONCADA, Ramon y Toro, Javier (1997). Ciudad y escuela. En: Revista Educacion y ciudad
N° 2. Bogota: Instituto para la investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico IDEP. Pp
76-86

MONCADA, Ramoén (2001) La relacion escuela entorno como entrada a la ciudad educadora.
En: Revista Alegria de ensefiar N° 44, Ministerio de Educacion Nacional y Fundacion FES.
Bogota. Pp. 58 —64

MONCADA, Ramén (2005). Ciudad, educacion y escuela. En: Revista Educacion y ciudad.
Bogota: IDEP.

MONCADA, Ramoén (Coord.(2007). Historia de las ciudades e historia de Medellin como
ciudad. Medellin: Corporacion Region, Conoce Tu Ciudad.

NARANJO, Gloria; Hurtado, Deicy y Peralta, Jaime (2001) Ciudad y ciudadania bajo la lente
del conflicto armado. Serie Palabras Més No. 8. Medellin: Corporacion Region

VILLA, Marta Inés y Moncada, Ramon. Ciudad Educadora en Colombia. Medellin:
Corporacion Region y La educacion un propoésito nacional.



76

Otras publicaciones recomendadas

ALDEROQUI, Silvia y Penchansky, Pompi (Comp.) (2002) Ciudad y ciudadanos. Aportes
para la ensefianza del mundo urbano. Buenos Aires: Paidos.

Autores varios. Ciudad educativa y pedagogias urbanas (1996) En: Revista Aportes N° 45.
Bogota: Dimension educativa.

BARBERO, Jests Martin. Comunicacion y ciudad. (1996) En: Pensar la ciudad. Fabio Giraldo
y Fernando Viviescas (Comp.). Bogota: Tercer Mundo Editores

BORIJA, Jordi. Ciudadania y espacio publico. (2001) En: Revista Foro N° 40. Bogota:
Ediciones Foro Nacional por Colombia.

GARCIA CACLINI, Néstor y otros. (1996) La ciudad de los viajeros. Travesias e imaginarios
urbanos. México: Grijalbo.

GOMEZ-GRANELL, Carmen y Vila, Ignacio (Comp). (2001) La ciudad como proyecto
educativo. Barcelona: Ediciones Octaedro.

GIASANTI, Roberto (2003). A cidade e o mundo urbano. Sao Paulo: Acao Educativa.

Instituto para el desarrollo y la Investigacion Pedagogica (2005). Ciudad Educadora.
Experiencias nacionales e internacionales. Bogota: IDEP

Organizacion de Estados Iberoamericanos (1998). Ciudad Posible. Estrategias educativas de
la Ciudad. Bogota: OEI

PRIETO CASTILLO, Daniel (2000). La comunicacion en la educacion Medellin: Universidad
Pontificia Bolivariana, Facultad de Comunicacion Social.

RODRIGUEZ, Jahir. El palimpsesto de la ciudad. Fudesco y Espiral. Armenia, Colombia.
1999. 442 Pégs.

SAENZ OBREGON, Javier (2003). Cultura ciudadana y pedagogizacion de la practica estatal.
Bogota: Alcaldia Mayor de Bogota, Secretaria Distrital de Educacion.

TONUCKCI, Francesco. La ciudad de los nifios. Un modo nuevo de pensar la ciudad. Buenos
Aires: Unicef Argentina, Losada.

TORRES, Carlos Alberto y otros (Comp) (2002) La ciudad: habitat de diversidad y
complejidad. Bogoté: Universidad Nacional de Colombia.

TRILLA, Jaume (1993). Otras educaciones. Barcelona: Antrhropos, Universidad Pedagogica
Nacional



77

ZARONE, Giuseppe (1998). Metafisica de la ciudad. Encanto y desencanto metropolitano.
Barcelona: Pretextos.Pp 7-52.

ZORNOSA Ricardo (1995). Colombia educadora. En: Educacion para el desarrollo. Mision
Ciencia Educacion y Desarrollo. Tomo II. Bogoté: Presidencia de la Republica, Consejeria
Presidencial para el Desarrollo Institucional. Pp 51-91



78

APRENDER A CUIDAR Y APRENDER A EDUCAR
PARA EL CUIDADO

Otro proposito de nuestro papel como formadores en la sociedad

Por: Rubén Fernandez Andrade

LA FABULA — MITO DEL CUIDADO

“Cierto dia, al atravesar un rio, Cuidado encontré un trozo de barro. Y
entonces tuvo una idea inspirada. Cogio un poco del barro y empezo a darle
forma. Mientras contemplaba lo que habia hecho, aparecio Jupiter. Cuidado
le pidio que le soplara su espiritu. Y Jupiter lo hizo de buen grado.

“Sin embargo, cuando Cuidado quiso dar un nombre a la criatura que
habia modelado, Jupiter se lo prohibio. Exigio que se le impusiera su
nombre. Mientras Jupiter y Cuidado discutian, surgio, de repente, la Tierra.
Y también ella le quiso dar su nombre a la criatura, ya que habia sido hecha
de barro, material del cuerpo de la Tierra. Empezo entonces una fuerte
discusion. De comun acuerdo, pidieron a Saturno que actuase como arbitro.
Este tomé la siguiente decision, que parecio justa: « T, Jipiter, le diste el
espiritu, entonces, cuando muera esa criatura, se te devolverd ese espiritu.
Tu, Tierra, le diste el cuerpo, por lo tanto, tambien se te devolvera el cuerpo
cuando muera esa criatura. Pero como tu, Cuidado, fuiste el primero, el que
modelaste a la criatura, la tendrds bajo tus cuidados mientras viva. Y ya que
entre vosotros hay una acalorada discusion en cuanto al nombre, decido yo:
esta criatura se llamara Hombre, es decir, hecha de humus, que significa
tierra fértily.”

(Tomado de: Boff, 2002)

De nuevo la pregunta por el rol formador

El trabajo como formadores de sujetos, como educadores de una nueva ciudadania ha hecho
parte del quehacer de Region desde su fundacion; es una de sus marcas mas caracteristicas. Ya
en 1991, se definia el rol formador de Region en los siguientes términos: “1) que sea un
pedagogo (...); 2) que sea un intelectual (...) y un intelectual orgénico (planteamiento
inspirado en Gramsci); 3) con una necesaria actitud de apertura radical (...); 4) con una
perspectiva de transformacion estructural de esta sociedad (...); 5) que sea ¢l mismo portador
de una propuesta de hombre nuevo (...); 6) formado en una actitud propositiva para enfrentar
los nuevos retos de los procesos de democratizacion.” (Fernandez, 1991). Hoy, 20 afios
después, vuelven las preguntas por nuestro rol y papel en la sociedad, por la validez y vigencia
de nuestros propositos, por nuestras metodologias y didacticas, por nuestros enfoques
pedagogicos.™

30 Para un seguimiento detenido de estos debates puede consultarse Desde la Region. No. 49. El papel de las
ONG en la sociedad. Debate contemporaneo. Medellin: Corporacién Region. Diciembre de 2007.
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En nuestro primer Plan Trienal (1992 — 1994), uno de los 3 programas implementados era
“Alternativas educativas y culturales”, tenia como objetivos: “1) Aportar a la construccion
de alternativas pedagogicas y culturales en la educacion formal y en la educacion popular y 2)
Ofrecer nuevas alternativas de socializacion a los jovenes, que contribuyan a canalizar su
energia para los procesos del desarrollo y la paz.” En el Gltimo Plan Institucional (2008 —
2011) Region, dando continuidad a esta linea de trabajo, se propone promocionar “procesos
educativos para la formacion de sujetos sociales y politicos y para la ampliacion y
consolidacion de organizaciones que se movilizan en defensa de sus derechos.”

Es larga la lista de proyectos de educacion formal e informal, de asesorias pedagogicas a
establecimientos educativos, de participacion en el disefio y elaboracion de politicas publicas
educativas y de investigaciones y publicaciones sobre el tema. Como suele ocurrir en las vidas
personales e institucionales, las respuestas de hace dos décadas se ven matizadas por la
experiencia y por los nuevos contextos. En lo que le corresponde, este texto apunta a hacer
publicos nuestros discernimientos pedagdgicos, nuestros aprendizajes y nuevos retos.

Los fines de la educacion que realiza Region se han dirigido, bajo distintas denominaciones a
la formacién de sujetos autonomos (como individuos y como organizaciones), conscientes de
sus derechos y de sus responsabilidades politicas y sociales.

Estos propositos, se han transformado en sus énfasis. El mas importante desde el punto de
vista pedagogico, es sin duda, la relevancia del sujeto individual en la tremenda singularidad
de su historia, de su cuerpo, de su memoria, como factores decisivos a la hora de pensar en
transformaciones profundas y duraderas. Por poner s6lo un ejemplo, para nosotros es mas
claro hoy, que es importante que un hombre o una mujer “conozcan” que existen unos
derechos que les son propios desde el punto de vista constitucional y legal pero, mas
importante aun, es que ese hombre o esa mujer, adquieran una imagen de si, de su cuerpo, de
su entorno que les permita tratarse a si mismos con respeto, tratar a sus pares de idéntica
manera y construir la voluntad de movilizarse con otros para exigir el respeto de sus derechos
cuando ¢éstos sean vulnerados. Hoy comprendemos mejor que constituirse como sujeto de
derechos y reconocer a los otros y otras como tales, va mucho mas alld de procesos
intelectuales.

No estamos renegando de los mecanismos de transmision de contenidos o de procesos
educativos en donde, mediante recursos expositivos y discursivos, se entrega a grupos
sociales, informacion sobre sus derechos y responsabilidades; pero si tenemos claro que la
formacion de sujetos es mas compleja que eso.

En medio de estas reflexiones nos encontramos recientemente con un pensamiento emergente
que ha resultado fecundo para interpelar nuestra visidn y nuestra accion: “la ética del
cuidado”. Si bien los propodsitos y fines de nuestra labor educativa, nunca se plantearon en
términos de “ética del cuidado”, esta perspectiva de asumir la educacion representa, abarca y
enriquece, el marco de lo que hacemos como los agentes educadores que somos.

EL CUIDADO
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Esta dimension humana contemplada desde los mitos de creacion de numerosas culturas,’ esta
en la esencia de lo humano. En la mitologia hay dioses que tienen, como Cuidado —en la
Féabula-mito citada en el epigrafe de este texto—, la custodia de los seres humanos. Es natural,
pues sin cuidado no hay ser humano. Ser cuidadoso es un modo de ser que garantiza la
sobrevivencia como especie, debido a que los bebés humanos son tremendamente incapaces
para hacerse cargo de si.*” El cuidado es una manera de autopoiesis, de auto-creacion; de la
mano del cuidado, el ser humano se auto-produce, como individuo y como especie. Se lo
concibe como un rasgo caracteristico de lo femenino, pero no es una peculiaridad de las
mujeres. (Boff y Duraro, 2004)

Cuidado es responsabilidad, preocupacion efectiva por los otros. Lo opuesto es la negligencia,
la indiferencia, la incuria. El primer cuidado es la “compasion” consigo mismo: requerimos
cuidado también del “si-mismo” para sobrevivir y desarrollar nuestro potencial. Ser
compasivos con nosotros mismos es un primer paso para el cuidado y la responsabilidad
mutua.

El cuidado es una construccion social y cultural, profundamente impactada por el entorno; en
cada contexto el ejercicio de cuidar adquiere caracteristicas propias, que pueden diferenciarse
altamente unas de otras. Igual lo es la ética del cuidado. Es algo que no esta “dado”, puede
aprenderse, impulsarse como proposito de la formacion, hacer parte de curriculos en disefios
educativos o encarnarse en los estilos de trabajo de organizaciones e instituciones.

Ese modo de ser y estar en el mundo tiene que ver con ser cuidadoso de si mismo, de las cosas
que uno tiene a mano, de la sociedad que le forja como sujeto y produce y reproduce con su
accion y, de la naturaleza que lo rodea en general. Se materializa en numerosos espacios y
relaciones: El Planeta Tierra, el mundo circundante como nicho ecoldgico, la organizacion
social y la sociedad, en el espacio laboral o de actividad cotidiana, en el otro, en el cuerpo. No
es congruente ser cuidadoso en unos espacios y descuidado o displicente en otros. En este
sentido, la ética del cuidado es un paradigma que interpela el conjunto de la existencia.

Leonardo Boff ubica varias “patologias del cuidado” que ayudan a comprender el significado
mismo de la propuesta: La primera, es la negacion del cuidado por la arbitrariedad del trabajo
o el autoritarismo (el desplazamiento forzado es un ejemplo claro de esta situacion); el exceso
del cuidado, la obsesion, que no permite que el otro crezca y se desarrolle en libertad (el amor
materno o paterno posesivo, es el ejemplo clésico aqui); y finalmente estd la incuria, como
despreocupacion por el otro, e irresponsabilidad, propio de las sociedades de consumo.

Boff sefiala la existencia de dos paradigmas de modos de ser en el mundo: El Modo de ser
‘trabajo’: modo hegemodnico de la modernidad: patriarcal, masculino, dominador de lo
femenino, de la nifiez, de otros, de la naturaleza. (...) y el Modo de ser ‘cuidado’, que implica,

31“Lo dijo el filésofo que mejor vio la importancia esencial del cuidado, Martin Heidegger (1889-1976), en su
famosa obra El ser y el tiempo: «En cuanto totalidad estructural original, el cuidado es existenciariamente a
priori de toda "posicion" y "conducta" factica del "ser-ahi", es decir, se halla siempre ya en ella»” (Citado en
Boft, 2002, p. 30)

32 “Lo dijo el filésofo que mejor vio la importancia esencial del cuidado, Martin Heidegger (1889-1976), en su
famosa obra El ser y el tiempo: «En cuanto totalidad estructural original, el cuidado es existenciariamente a
priori de toda "posicion" y "conducta" factica del "ser-ahi", es decir, se halla siempre ya en ella»” (Citado en
Boft, 2002, p. 30)
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descentrar la preocupacion existencial y obsesiva en el propio interés y en la compulsion por
la produccion y generacion de riquezas, para ubicar los principales esfuerzos y la atencion, en
los otros y en “lo otro”. La ética del cuidado es concebida como una ética femenina (Boff-
Duraro, 2004), que no exclusivamente de la mujeres, y que exige de la humanidad un cambio
de paradigma, un descentramiento, un paso del foco en el trabajo (masculino) a la centralidad
en el cuidado (femenino) como nucleador de la cultura.

La Etica del Cuidado surge desde varios campos de reflexiones: el feminismo en su discusion
sobre los atributos que convencionalmente se les ha asignado a las mujeres y su critica a la
indolente sociedad patriarcal; también en el campo de la educacion para la paz, en donde el
cuidado se considera como un aporte en la lucha por la transformacion de las relaciones
violentas o de dominacién; y en el ambientalismo que propugna por relaciones mas armonicas
con el entorno, que superen la mirada moderna de la naturaleza como mera fuente de recursos.

También, en la discusion entre ética y politica, entra la cuestion de, si una ética del cuidado se
opone a una ¢€tica de justicia. Irene Commnigs (2003), plantea que esta dicotomia se supera en
tanto éste es un asunto complementario:

“Es claro que entre ética del Cuidado y de la Justicia, no hay contraposicion: no se
puede hacer una ética del cuidado sin principios de justicia para que no se
convierta en una ética de opresion.”

Desde la Etica del Cuidado, se amplia y profundiza el espiritu del enfoque de derechos que va
mas alla del cumplimiento de la ley: es responsabilidad de todos los involucrados. No se
complica en la aparente dicotomia derecho-deber y concibe que ambas dimensiones sean parte
de la construccion de los sujetos. Por su parte, los derechos de infancia y el derecho a la
educacion, tienen fundamento antropolégico en el desarrollo libre de la personalidad, lo cual
no es otra cosa que el sentido ultimo del cuidado: Desarrollo de la personalidad que responde,
de manera libérrima, a las preguntas: ;Qué quiero ser? ;Como deseo que sea el mundo? ;Qué
quiero saber? Todo ello enmarcado en un proceso de construccion del proyecto de vida, como
vida buena para si, para su familia, para su comunidad, para su region, para su pais y para el
planeta.

Si se quiere ir mas alla del mandato legal e impactar la cultura, hace bien entender que la
garantia de los derechos humanos encuentra soporte ético en la ética del cuidado mutuo; la
garantia de los derechos de todas las personas es una manera concreta de realizar el cuidado en
la sociedad actual. Asi entonces, la responsabilidad esencial del gobernante es el cuidado: las
politicas publicas tendran que entenderse como formas de organizar los recursos publicos para
el cuidado de la poblacion en general o de grupos especificos; la responsabilidad de las
organizaciones sociales serd constituirse como fuerza cuidadora, para dignificar a las personas
y exigir el cumplimiento de sus deberes a todos aquellos que los tengan; y la responsabilidad
de la educacion en todas sus facetas, sera la formacion de seres cuidadores de si y de los
demas.

No se trata de reclamar mas asistencialismo, puesto que esta practica puede ser interpretada
como falso cuidado o como una manera de cuidar que, por el hecho de no considerar como
sujeto a quien recibe, termina produciendo un efecto mas pernicioso que constructivo.
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Como se decia, no hemos tenido un enfoque explicito sobre formacion de sujetos desde una
¢tica del cuidado. Sin embargo, haciendo una relectura de nuestra practica formadora, hemos
identificado algunas “claves pedagdgicas” de esa construccion: una, la valoracion de los
conflictos, de la mano de Richard Sennet y su planteamiento sobre el respeto; y otra siguiendo
a Humberto Maturana y su invitaciébn a involucrar en la acciéon educativa y en todas las
acciones humanas, el amor, la busqueda de la justa medida, los derechos humanos, y la caricia.
A continuacion se presentan algunas notas al respecto.

FORMACION PARA EL CUIDADO: CLAVES PEDAGOGICAS

El reto de esta perspectiva es ;como construir una nocion y practica del cuidado (de si, de lo
“otro”, de los otros y las otras, del entorno y del planeta), o sencillamente, “cémo aprender a
cuidar”, desde un aprendizaje significativo? (Ausubel y otros, 1991)%, es decir, un aprendizaje
que dice algo relevante a la historia y los conocimientos previos de cada sujeto y que por lo
mismo es util para el sujeto por fuera de los contextos en los cuales se produjo el aprendizaje.

EL RESPETO

Un punto de partida de la pedagogia del cuidado es que tiene el desafio de construir relaciones
de respeto entre los sujetos. Las relaciones entre sujetos nunca estan dadas ni estan por
completo predeterminadas por el rol o la posicion relativa de cada uno; siempre son una
construccion y siempre son conflictivas y complejas; cuando esos sujetos son colectivos o
institucionales, con mayor razén, pues entonces estaran atravesadas ademas de las logicas
formales, por las subjetividades de quienes deben encarar las relaciones, a nombre de sus
instituciones y negociar con otros los acuerdos.

El reconocimiento del otro y el trato mutuamente respetuoso, son caminos y no son hechos
“dados” en una relacion. Valga recordar aqui unas palabras de Richard Sennett (2003) al
concluir su libro El Respeto:

“El trato respetuoso a la gente no se consigue simplemente ordenandolo. El
reconocimiento mutuo ha de negociarse; esta negociacion compromete tanto las
complejidades del caracter personal como la estructura social.” (263)

El primer paso para el trato respetuoso es el reconocimiento del otro como un alguien peculiar;
distinto a mi por supuesto, pero también distinto a cualquier otro ser humano, aunque
comparta con todos, marcas genéticas y sociales. Félix Guattari lo expone de manera
elocuente: “Lo que quiero subrayar es el caracter profundamente pluralista, plurinuclear y
heterogéneo de la subjetividad contemporanea, a pesar de la homogenizacion a la que esta
sometida por parte de los medios de masas”. (2007, p. 36) De no reconocerse esta

33 “Para que el aprendizaje significativo tenga lugar, deben darse tres condiciones: - Los nuevos (contenidos)
deben ser potencialmente significativos (logica y psicoloégicamente), es decir, suficientemente sustantivos y no
arbitrarios para poder ser relacionados con las ideas relevantes que posea el sujeto. - La estructura cognoscitiva
previa del sujeto debe poseer las necesarias ideas relevantes para que puedan ser relacionadas con los nuevos
conocimientos. - El sujeto debe manifestar una disposicion significativa hacia el aprendizaje, lo que plantea la
exigencia de una actitud activa y la importancia de los factores de atenciéon y motivacion.” (Gémez y otros, 2003)



83

singularidad, las tentaciones de obrar con “modelos” o féormulas de validez universal, dan al
traste con uno de los retos de cualquier acto educativo en que se pretendan construir
aprendizajes significativos: entrar en didlogo con la historia e intereses de quien aprende.

Es importante comprender también, desde una nocioén constructivista, que una relacion entre
sujetos, ni estd exenta de tensiones, ni hay por qué esperar que lo esté; por el contrario, es util
asimilar que de las contradicciones pueden resultar oportunidades de crecimiento mutuo,
siempre y cuando, exista el campo abierto para la negociacion (en el sentido antes expuesto) y
la construccion de acuerdos. Se trata de valorar el conflicto, como potencial para la extension
de las relaciones y acciones humanas, en lugar de evitarlo o negarlo. Es especialmente clave
en este punto, la construccion de confianzas sobre la base de reglas de juego acordadas, que
incluyen por supuesto, qué hacer en caso de desavenencia o de ruptura. (Fernandez, 2007)

El trato respetuoso no implica exclusivamente las relaciones interpersonales; también las
instituciones, las empresas, los grupos y gremios sociales, pueden emprender acciones para
que sus integrantes asuman como responsabilidad el respeto como pauta para el encuentro con
otros. Resulta til recordar aqui a Alain Touraine (1997) quien hablaba de la “politica del
reconocimiento” como una sintesis del planteamiento democratico de hoy:
“Me parece que la expresion "una politica del Sujeto” define mejor que cualquier
otra formula la democracia de hoy: reconocimiento de la diversidad cultural,
rechazo de la exclusion, derecho de cada individuo a una historia de vida en que se
realice, al menos parcialmente, un proyecto personal (y colectivo), tales son las
nuevas formas asumidas en la actualidad por lo principios generales "Libertad,
Igualdad, Fraternidad".” (p. 259)

REPERCUSIONES DEL CUIDADO

Asumir el paradigma del cuidado tanto para la accion politica como para la accion educativa,
pone a la pedagogia y a los educadores, desafios de diversa calidad. Puede decirse que las
repercusiones de esa asuncion son claramente pedagogicas. Segiin Humberto Maturana (2007)
las repercusiones de asumir un enfoque para la formacion en el cuidado y para el cuidado son:

* Debe reconocerse el Amor como fendmeno bioldgico, entendido como cooperacion y
coexistencia, como actitud vital garante de la vida.

* El cuidado exige en la vida social la busqueda de la “justa medida”; dimension justa
entre ‘soltar y agarrar’.

* El cuidado busca la “justa medida” como una construccién juridica de la sociedad: su
maxima expresion son los Derechos Humanos.

* La Caricia es el acto cuidador por excelencia (la mano actuando de manera carifiosa...
la mano humana es el 6rgano de la caricia).

Un entorno amoroso como ambiente para el libre desarrollo y despliegue de los propios
talentos no es ninguna novedad en pedagogia. Pedagogos y pedagogas de todas épocas y
regiones han insistido en que el acto educativo, debe ser entendido y entablado como una
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relacion amorosa, si lo que se quiere como resultado son sujetos auténomos.** En las
actividades formativas, se trata de reconocer que el amor en si mismo es un sentimiento
humano que induce al cuidado:

“Por otra parte, el amor es el anhelo de querer y preservar el objeto querido. Un
impulso centrifugo, a diferencia del centripeto deseo. (...) Y por eso, el amor
implica el impulso de proteger, de nutrir, de dar refugio, y también de acariciar y
mimar, o de proteger celosamente, cercar, encarcelar.” (Bauman, 2003, 25)

En esta logica, en los trabajos con grupos juveniles, hemos encontrado que es clave que el
grupo y las actividades educativas se construyan como espacios amables y de reconocimiento:
“aqui cada uno vale por lo que es, es escuchado y atendido”, lo que implica poner a circular en
el espacio y tiempo educativos, estéticas (visuales, sonoras) que estén en sintonia con la
juventud en formacion.

La busqueda de la justa medida es quizas una de las tareas humanas y pedagogicas mas dificil.
Entre el apretar y el soltar, entre el exigir y acompaiiar, hay un universo de posibilidades que
segun su pertinencia, ayudan a construir sujetos o a enajenarlos. Nunca habra formulas para
esto y siempre, dia a dia, el sujeto educador tendrd que hacerse la pregunta por cudl es la
medida mas educadora para el sujeto que tiene en frente. Confrontar polaridades como
indolencia vs obsesion, parte de la idea segun la cual, los extremos suelen producir dafio en
los sujetos. Esa busqueda se concreta en la ternura, como cuidado sin obsesion, y sin
indolencia.

Una dimension ligada a la anterior que es crucial en el mundo contemporaneo, tiene que ver
con aprender a evaluar los riesgos, las consecuencias de nuestras acciones, no sélo en el
presente, sino en el futuro, de manera tal que no ocasionen dafios no previstos a terceros.
Estamos en un mundo tan interconectado que, con las mejores intenciones, podemos ocasionar
severos dafios a otras personas o al medio ambiente, cercano o lejano, en el presente o en el
futuro. Actuar de manera cuidadosa no es ya una responsabilidad referida de manera exclusiva
al aqui y al ahora, es necesario incorporar la evaluacion de los efectos de nuestros actos y sus
consecuencias en el tiempo y en el espacio, mas alla del entorno inmediato.>> Aqui retomamos
algunas ideas de Anthony Giddens (2000):

“El riesgo se refiere a peligros que se analizan activamente en relacion a
posibilidades futuras. Solo alcanza un uso extendido en una sociedad orientada
hacia el futuro” (p. 35) “El riesgo externo es el riesgo que se experimenta como
viniendo del exterior, de las sujeciones de la tradicion o de la naturaleza. Quiero
distinguir éste del riesgo manufacturado, con lo que aludo al riesgo creado por el
impacto mismo de nuestro conocimiento creciente sobre el mundo” (p. 39)
“Vivimos en un mundo donde los peligros creados por nosotros mismos son tan
amenazadores, o mas que los que proceden del exterior” (p. 47)

34La pedagoga Maria Montessori (1870 — 1952) hablaba por ejemplo de que la educacion se basa en el triangulo
ambiente-amor-nifio. En Emilio de Rousseau (1712 - 1778), €l se dirige a las madres, primeras formadoras de los
seres humanos en términos similares: “Me dirijo a ti madre amorosa y prudente que has sabido apartarte de la
senda y preservar el naciente arbolillo...” (Rousseau, 2000, 8)

35 En el entorno de la ayuda humanitaria, se viene hablando de “accién sin dafio”, como un enfoque de trabajo
que esta en clara sintonia con estos planteamientos. Ver:
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Una forma de entender los derechos humanos en esta logica, es como un minimo fundamental
construido por las sociedades contemporaneas para explicitar en qué consiste ser cuidadoso
con los grupos humanos. Cuando alguno de esos derechos es vulnerado, la restitucion del
derecho es la actitud cuidadora consecuente. Region, por ejemplo, ha acompafiado a
centenares de nifios y nifias y a sus familias para hacer realidad su derecho a la escuela en
primer lugar y a una educacién con calidad a renglon seguido. Utilizando desde mecanismos
legales (como la Accion de Tutela) hasta la accion inter-institucional y el debate publico, se
han construido nichos para restituir el derecho a la educacion. Esos procesos suelen
constituirse en verdaderas experiencias formativas, para los padres, para las nifias y los nifios,
para sus maestros y maestras, para los servidores publicos relacionados con el tema; la
movilizacién termina erigida como constructora, en las conciencias, de esa nocion basica y
esquiva del mundo moderno que reza: “todos los seres humanos nacen libres e iguales en
dignidad y derechos”.

Con los grupos de personas adultas, cuando se logra que puedan tocarse, poner en contacto sus
cuerpos sin aprehensiones y con respeto, es porque se ha dado un gran paso; para ellos, que
muchas veces han pasado duras pruebas existenciales, el abrirse a que otro les toque es todo
un reto. La caricia, entendida como el acto de acercarse al otro en actitud amorosa y
cuidadora, es una potente herramienta para crear ambientes propicios para aprendizajes
significativos. La mano, organo por excelencia para la caricia, se incorpora asi como un
dispositivo pedagogico para fortalecer dimensiones hondas del ser como la autoestima.
Cuando en los trabajos educativos con adultos, cuyos cuerpos endurecidos por afios de
indolencia o violencia, se empiezan con ejercicios de caricias mutuas como el masaje, se ha
comprobado que la actividad fluye con mayor facilidad que cuando no se posibilita el contacto
corporal.*

CODA PEDAGOGICA

Aprender a cuidar y aprender a educar para el cuidado es otra manera de acercarse al propdsito
de constituir sujetos democraticos en la sociedad. Sucede que esta perspectiva ética y
pedagbgica involucra completamente al educando; aqui es muy cierto aquello de que no se
puede pregonar sin ser. Uno de los métodos de aprendizaje mas antiguos y mas recomendados
en la historia de la pedagogia, es el aprendizaje vicario, ese que se construye sencillamente
acompanando, observando y entrando en contacto formador con quien sabe algo; es quizas el
método mas eficaz para la formacion de actitudes: los otros aprenden a cuidar, en la medida en
que ven cOmo yo y otros cercanos, cuidamos de nosotros mismos y de los demas. El reto para
las personas y los grupos educadores es pues enorme ya que implica la vieja exigencia de

“predicar con el ejemplo”.”’

36“Para hablar desde M. Foucault, seria asumir la vida como una obra de arte desde la posicion ética del cuidado
de si. Ello significa un proceso de auto reflexion y analisis de los modos de produccion de subjetividades, para
optar por proyectos de vida democraticos y responsables consigo mismo, con los otros y otras, y con el mundo.
Esa nueva forma de reconocer la vida, pondria en cuestion las visiones antropocéntricas, utilitaristas y
patriarcales de la vida” (Jaramillo, 2007: 25)

37 “Ya se que las virtudes de imitacion son como las de los monos, y que una buena accion hecha, no porque lo
es, sino porque la hacen otros, no es moralmente buena. Pero es menestra hacer que imiten los nifios los actos
cuyo habito queremos que contraigan, pues que en su edad nada todavia siente su corazon, mientras llega tiempo
de que por discernimiento y amor del bien puedan hacerlos. Imitador es el hombre; lo es hasta el animal; la
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Pero también se puede ir mas alla, propiciando “reflexividad” en los sujetos,™ sobre sus
propias experiencias y vivencias, sobre la comunidad, la sociedad y el mundo; generando
espacios formativos donde los sujetos construyan nociones y valoren practicas de su propia
experiencia y la de los demas, en las cuales “los otros” y “lo otro” se reconozcan en su
integridad y en su caracter de individuos Unicos y, a su vez, miembros de la especie. Espacios
en donde se identifiquen y dialoguen sobre las patologias del cuidado y se visibilicen formas
genuinas de cuidar. Espacios acogedores en donde se viva el cuidado mutuo y se aprenda a
cuidar de si y de lo demas.
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Rubén Fernandez Andrade
Corporacion Region
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Educacion; desarrollo social; educacion
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Corporacion Region
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Educacion popular

Tres asuntos pendientes para educadores
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Medellin, 1991

Educacion; educadores
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Corporacion Region
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Corporacion Region
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Jovenes; socializacion; educacion

Region y los procesos educativos

Ramoén Moncada.
Corporacion Region

Medellin, 1993.
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Desarrollo educativo

Una escuela viva: La experiencia del colegio
Santa Juana De Lestonnac.

Juan Fernando Sierra

Medellin, 1993
Desde la Region. --
Medellin No.12
(Ago). --p. 8-9

Desarrollo educativo

Ser joven en Medellin: Seis ensayos

Corporacion Region

Medellin, 1993

Juventud; socializacion; Colombia

Antecedentes de la crisis educativa local
1975-1993

Clara Inés Aramburo Siegert.
Corporacion Region.

Medellin, 1994.

Educacion; educacion-problematica

Participacion juvenil escolar en Medellin.

Maria Eugenia Villa M.;

Medellin, 1994.

Educacion; jovenes; participacion




TITULO

AUTOR/ES

CIUDAD/ANO

PALABAS CLAVES

Gloria Gémez.
Corporacion Region.

juvenil escolar

Los rumbos de la Educacion local: Medellin
1975-1993.

Clara Inés Aramburo Siegert.
Corporacion Region.

Medellin, 1994

Educacion; educacion-historia;
Medellin-educacion

Qué habria que hacer con los jovenes y las
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Rubén Fernandez Andrade.
Corporacion Region.

Medellin,
1994

Jovenes; juventud popular; juventud-
violencia; educacion

Agenda para un plan decenal de desarrollo
educativo.

Ramoén Moncada Cardona
Corporacion Region

Medellin, 1995.

En: Desde la Region.
No.18 (Oct)
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Desarrollo educativo; plan decenal de
educacion

Participacion Juvenil Escolar en Medellin.

Maria Eugenia Villa Martinez
Corporacion Region

Medellin, 1996.

Participacion juvenil; juventud y
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Ciudad educadora: Un concepto y una
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Corporacion Region /
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Antioquia / Mesa de
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Medellin, 1996.

Educacion; modelos educativos;
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Una ciudad con-ciudadania. Los aprendizajes
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Rubén Fernandez Andrade
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En: Ciudad Educadora.
Un concepto y una
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Ciudad educadora
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El saber de la pasion
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Colombia

Cuatro escuelas sociales: familia, escuela,
ciudad y medios de comunicacioén

Secretaria de Educacion y
Cultura de Medellin-

Medellin, 1997

Educacion; familia-educacion;
sociedad; medios de comunicacion;
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EDUCAME
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Rubén Fernandez Andrade.
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En: Desde la Region.
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Educacion y Desarrollo, una clave
inseparable.

Rubén Fernandez Andrade
Serie Escritos No. 9. CEHAP

Medellin, 1997
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Educacion, desarrollo

— Universidad Nacional. EDUCACION
HABITAT Y
AMBIENTE-
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Los desarrollos legislativos en educacion.
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Ciudad Educadora. Estado del arte en
Colombia.

Marta Inés Villa Martinez;
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Maestros pedagogos: Un dialogo con el
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Medellin, 1998.
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No. 9, septiembre de
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Programa de Asesoria en Manuales de
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Convivencia escolar; manuales de
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Gustar es poder: La participacion en la
escuela.

Javier Toro V.

Medellin, 1998
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Participacion escolar; desarrollo
educativo

iNo subirse a las mesas!

Jaime Saldarriaga

Medellin, 1998
En: Desde la Region.

No.26 (Sep). -- p. 23-27.

Convivencia escolar; manuales de
convivencia

Asesoria al mejoramiento de la calidad de la
educacion basica: Memorias del taller.

Corporacion Region.

Medellin, 1998.

Calidad de la educacion; Antioquia-
educacion

Ese soy yo

Max Yuri Gil Ramirez.
Corporacion Region.

Medellin, 1999

Educacion en derechos humanos;
derechos humanos

Esta es mi familia

Max Yuri Gil Ramirez.
Corporacion Region.

Medellin, 1999
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presente.
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Educacion; desarrollo educativa;
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Corporacion Region
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escolar; procesos educativos

Recorridos urbanos: Una propuesta
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Martha Lia Giraldo
Corporacion Region

Medellin, 2000

Educacion social; Educacion urbana

Memorias del proceso educativo: relatorias.
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Materiales de apoyo
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modelos pedagdgicos
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Medellin, 2000.
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Francisco Maya Lopera;
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Medellin, 2000
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Modelos metodoldgicos y de accion para la
valoracion del Patrimonio cultural en los
municipios de Antioquia.

Javier Toro Martha Lia
Giraldo; Luz Mary Hincapié.

Medellin, 2000.
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pedagbgico

Elaboracion Participativa de Modelos
Pedagogicos Culturales en los municipios
Fredonia, San Pedro de los Milagros y Caldas.

Consorcio:
INER-IPC-REGION
Gobernacion de Antioquia /
Secretaria de Educacion y
Cultura /Direccion de
Cultura.

Medellin, 2000.

Desarrollo pedagdgico; desarrollo
educativo; desarrollo cultural

Modelos Metodologicos para la incorporacion
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educativos.

Edgar Arias Orozco; Ana
Maria Tamayo; José
Fernando Villegas —asesor.

Medellin, 2000.

Desarrollo educativo; desarrollo
cultural; desarrollo pedagogico;
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pedagdgicos

La escuela Max Yuri Gil Ramirez- Medellin, 2001 Educacion en derechos humanos;
coordinador-. Corporacion derechos humanos-nifios
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La comunidad Max Yuri Gil Ramirez- Medellin, 2001 Educacion en derechos humanos;
coordinador-. derechos humanos-nifios

Corporacion Region.

Propuestas para el mejoramiento de la
asesoria educativa.

Juan Fernando Sierra
Vasquez; Alfredo Ghiso
Cotos.

Medellin, 2001

Asesora educativa; desarrollo
educativo; sistema educativo;
fortalecimiento educativo

Los padres de familia en las instituciones
educativas de Medellin: Rol, situacion, retos y
estrategias.

Juan Fernando Sierra
Vasquez; Clara Helena Serna
Arenas; Elkin Pérez Zapata.

Medellin,2002

Participacion escolar; comunidad
educativa; desarrollo educativo;
democracia escolar

{Qué reformo la Reforma Educativa? Un
estudio para Medellin.

Jaime Saldarriaga; Javier
Toro
Corporacion Region.

Medellin, 2002.

Reforma educativa; desarrollo
educativo; Medellin-educacion

Escuela con-sentido.

Javier Ivan Toro; Maria
Eugenia Villa; Jaime
Saldarriaga; Clara Helena
Serna; Maria Aidé Tamayo.

Medellin, 2003.

Desarrollo educativo; desarrollo
pedagdgico; innovacion educativa
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Corporacion Region

Develando mitos:
Ensayos sobre subjetividad y ciudadania

Rocio Jiménez B, Rubén
Fernandez A, Clara Elena
Gomez V., Juan Fernando
Vélez. Corporacion Region

Medellin, 2004
Serie Palabras mas
N.9

Subjetividad; sujeto moderno;
desplazamiento forzado; jovenes.

Educar en la adversidad: practicas y
estrategias escolares frente al impacto de la
violencia en nifios y nifias

Jaime Alberto Saldarriaga V.
Corporacion Region

Medellin, 2006

Serie: Palabras mas N.

10

Memoria culinaria de un territorio perdido.

Corporacion Region.
Investigadoras:
Maria Cristina Alvarez A.,

Carmen Rosario Monsalve C.

Medellin, 2006

Centros de interés libres y creativos.
Reflexiones y herramientas para su
implementacion.

Maria Aidé Tamayo
Hincapiég.
Corporacion Regién

Medellin, 2006

Centros de interés; desarrollo
metodologico; sistematizacion

Una experiencia de inclusion social de nifios,
nifias y jovenes en situacion de
desplazamiento forzado por la violencia.

Juan José Canas, Catalina
Cruz Betancur, Maria Aidé
Tamayo Hincapié, Martha
Salazar Jaramillo.
Corporacion Region

Medellin, 2007

Desde la ciudadania femenina... Una mirada
al presupuesto participativo.

Luz Mery Arias M.
Alcaldia de Medellin-
Secretaria de las Mujeres,
Corporacion Region.

Medellin, 2008

Participacion politica de las mujeres;
democracia; politica publica para las
mujeres; presupuesto participativo.
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