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Presentacion

En esta compilacion encontrara textos, pretextos, conceptos,
preconceptos, nociones, imagenes y en fin, saber. Saber pedagoégi-
co que resulta de la rica fuente de la experiencia releida con aten-
cion. Un aprendizaje acumulado que bien vale la pena consultar,
mas cuando alli hay consignada la vida de muchos educadores que
ponen en el acto educativo no so6lo sus conocimientos, sino también
su pasion.

Una publicacién que refleja la union de esfuerzos interinstitucio-
nales, la tenacidad de los maestros para despojarse de sus vestidu-
ras y expresar con sencillez su vivencia educativa. La sensibilidad
de diversos profesionales con la educacion, la constancia de los lec-
tores y las ansias locas de muchos ciudadanos por aportar a una
nueva educacion.

Recopilar estos articulos ha sido la peticion permanente de cole-
gios, maestros y estudiantes que han encontrado alli una posibilidad
de recrear y repensar la educacion. "Maestros Gestores de Nuevos
Caminos" ha logrado tocar el corazon, los suefios y rincones de
muchas instituciones y maestros que estan dispuestos a mejorar el
panorama de la educacion en la ciudad y en el pais. Asi lo demues-
tran las cartas y aportes que llegan semanalmente a nuestras insti-
tuciones encontrando receptividad hacia temas como la juventud,

)



las politicas educativas, la convivencia escolar, la participacion, la
ciudad, la ciencia y la tecnologia, la pedagogia, la educacién ambien-
tal, la calidad de la educacion y el ser maestro; todos ellos temas que
hemos ordenado en capitulos por efectos metodolégicos, pero que
estamos seguros, estan conectados entre si, dando paso a multiples
posibilidades.

Sentimos orgullo y optimismo porque a pesar de ser hijos de una
cultura con poca tradicion escrita, los maestros estan opinando y
plasmando en pocas lineas lo que les provoca y les desmotiva de la
educacion. Poco a poco disminuye el miedo que suscita expresar lo
que se siente y piensa, se asume el riesgo a ser criticado por miles
de lectores y se cree con gran certeza en lo que cada uno desde su
experiencia ha vislumbrado en la educacion.

En las instituciones escolares no se ha conquistado el tiempo
para pensar, debatir, compartir y construir las practicas educativas.
Los directivos no se convencen de que la reflexiéon pedagdégica es un
paso fundamental para hilar la educacion con la vida, la historia, la
ciencia, el universo y el ser, prefieren hablar de "pérdida de tiem-
po', a su vez, los maestros desconfian de sus propios companeros,
del saber que poseen y no logran compartir en la dinamica institu-
cional estos escritos, que estan dentro de cada maestro pero que
requieren de un lugar propicio para poder fecundar.

Con esta reflexion pedagoégica semanal aportamos a la conquista
de espacios de debate publico que dan paso a la diversidad, a la
pluralidad, a la expresion ciudadana. También esperamos, sea una
herramienta de trabajo cotidiano para las instituciones escolares y
los agentes educativos que desean contribuir al gran cambio de la
educacion colombiana.

Nuestra invitacion es a continuar escribiendo y convertir este
espacio dominical en una caja de pandora para la educacion y la
pedagogia, un camino hacia la controversia, el debate, el intercam-
bio y la posibilidad de construir con el otro, con los otros.

MARIA EUGENIA VILLA
Coordinadora Columna Educativa



Seis articulos, en donde los autores expresan

su vision sobre: la pedagogia y su relacion
y diferencia con la educacion; las posibilidades

de la innovacion educativa en nuestro medio;
y comparten algunas propuestas para hacer
de la pedagogia y la innovacién practicas

cada vez mas conscientes y cotidianas
en ¢l mundo escolar.



Ramon Moncada Cardona
Corporaciéon Region

Una de las preocupaciones en el proceso educativo, se relaciona
con los cuestionamientos que se hacen al sistema por basarse en con-
ceptos, instrumentos y métodos obsoletos. En medio del debate, la for-
macion de los docentes.

Entre 1992 y 1993 se realizaron tres encuentros regionales y uno
nacional en el que se analizaron con especial énfasis los obstaculos
para la innovacion educativa. Aparecieron clasificadas algunas varia-
bles para abordar este estudio: Politicas y legislacion educativa,
gestion, administracion y financiacion, formacion de educadores in-
novadores y sistematizacion e investigacion.

Estas variables, que pueden actuar de manera positiva o negati-
va frente a un proceso de innovacion, mantienen vigencia y por lo
tanto se constituyen en referentes de necesario analisis para el im-
pulso y desarrollo de las propuestas al respecto.

Los «maestros» y sus «maestros»

Entre estas variables quiero resaltar la relacionada con la forma-
cion de educadores innovadores. Son varios los escenarios en que
se originan las dificultades. En primer lugar, la formacion inicial en
normales y facultades de educacion; basada fundamentalmente en la
instrumentalizacion de la ensefianza, ha privilegiado el aprendizaje
de patrones y modelos sobre la creatividad, transformacion e inno-
vacion. Lo que se vive ahora con el mandato de la Ley General de
Educacion que obliga a la elaboracion de Proyectos Educativos Ins-
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titucionales, sustenta esta afirmacion. Es evidente, por ejemplo, que
el plan de estudios y el curriculo no han sido objeto ni lugar de
exploracidn, transformacion e innovacion en la formacion inicial de
los maestros.

Es este el origen de grandes dificultades para abordar y propo-
ner proyectos educativos autonomos y creativos. Hay aqui un pro-
blema que por fortuna se esta formulando en las normales y facul-
tades de educacion en su proceso de refundamentacion y reforma.

En segundo lugar, aunque por fortuna cada vez mas con menor
fuerza, todavia se forman maestros bajo enfoques que, a mi juicio,
atajan procesos innovadores. Sefialo aqui la formacion casi exclusi-
va en el método cientifico de la hipétesis-verificacion-conclusidn,
que ha dificultado la busqueda de otros caminos de investigacion y
elaboracion; igualmente la formacion positivista, expresada en la
vigencia de la pedagogia por objetivos que fija un punto casi indis-
cutible de llegada, no da espacio a nuevos senderos que se abren y
sorprenden en los procesos pedagdégicos; finalmente, senalo como
problema la instrumentalizacién de la ensenanza, expresada en gran
medida por la tecnologia educativa que acostumbré al maestro a la
aplicacion de modelos e instrumentos y limit6 al maestro al papel de
simple operador de técnicas y guias.

Ahi estan, junto al tablero

Estos no son fantasmas del pasado, como muchos pueden pen-
sar. Son evidencias de la practica actual, no siempre explicitas a
nuestros 0jos, que se constituyen todavia en referentes de la accion
de los maestros. En recientes talleres pedagdégicos realizados con
docentes sobre la Evaluacion cualitativa, aparece el reclamo perma-
nente de los maestros por las guias, instrumentos y modelos para
realizar el registro bimestral; en cambio, la reflexion sobre la funda-
mentacion y las implicaciones pedagogicas de la evaluacion cualita-
tiva no interesa y es despreciada y vista como pérdida de tiempo.

Aparece también con reiterada frecuencia la dificultad para se-
leccionar profesores que lideren experiencias innovadoras, lo que
no puede atribuirse a otra cosa diferente del perfil de formacion,
entendiendo esta como un factor exégeno al maestro y como un
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componente de responsabilidad social y profesional de los educado-
res.

No sobra insistir

Se plantea, entonces un reto: la formacion de maestros para la
innovacion educativa, tarea que tiene dos escenarios principales.
Uno, indiscutiblemente se ubica en la formacion inicial en las nor-
males y facultades de educacion. Otro, que cobra especial importan-
cia, lo constituye la formacion continua o permanente, que involucra
las condiciones que para tal fin ofrezcan los centros donde ejercitan
su profesion.

Ambos escenarios son efectivos en la formacion de maestros
para la innovacion educativa si se fundamentan en criterios de aper-
tura, busqueda, exploracidon, experimentacién y autonomia, que
deben reflejarse en el pénsum académico, las metodologias, los
proyectos, la evaluacion, la disciplina, la estructura y el pensamien-
to pedagoégico.

Julio 30 de 1995

11



Construyendo claridades sobre educacién y pedagogia

Dario Restrepo
Corporacion Ecoldgica y Cultural
Penca de Sabila

El autor se propone precisar las diferencias entre conceptos que, si
bien tienen una acepcion clara, en medio de la discusion teérica se
utilizan muchas veces indistintamente. Llama la atencion sobre las
implicaciones que trae para la accion docente tener claridad al respec-
to.

«Nosotros los que conocemos somos desconocidos para nosotros,
nosotros mismos somos desconocidos para nosotros mismos: esto tiene
un buen fundamento. No nos hemos buscado nunca, ;como iba a su-
ceder que un dia nos encontrasemos?

Frederich Nietzsche
La genealogia de la moral

Los seres humanos regresamos con frecuencia a las mismas
cuestiones. Las preguntas que nos hacemos hoy, en esencia pueden
ser similares a algunas que aparecieron hace muchos afos, asi difie-
ra el enunciado. El ejercicio es revitalizador siempre que construya
un acumulado que haga pensar en la pregunta desde opticas diferen-
tes.

La pregunta por la diferencia entre educacion y pedagogia obvia-
mente no es nueva pero por ello no deja de ser vigente.

Recuerdo un dia que reunidos con un grupo de maestros pregun-
tamos: ¢existen diferencias entre educacion y pedagogia? Inmedia-
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tamente se produjo un aire distinto en el recinto. Era total la perple-
jidad. La pregunta parecia de una evidencia absurda, pero poco a
poco se fue produciendo un extranamiento colectivo.

La respuesta que podria ser evidente, no brotaba. Se presentaba
un ambiente tenso, no aparecian ideas, simultaneamente se produjo
un distanciamiento de la labor diaria que permitié apreciar cosas
generalmente invisibles cuando se esta involucrado en la practica
docente.

Cuando algo deja de ser obvio, cercano e invisible; se reinen
condiciones que preparan el terreno para abordarlo de mejor mane-
ra. Desde luego, empezaron a aparecer pistas, ideas, nociones que
diferenciaban de una manera viva y audaz la educacion de la peda-
gogia.

En nuestro medio es muy fuerte la tendencia a asociar educacion
con escuela, cuando las situaciones afectivas, familiares, callejeras
y laborales, entre otras no pasan necesariamente por la instituciona-
lidad escolar. De alli que la educaciéon pertenezca a un universo mas
amplio, con variados actores desde diversidad de facetas y espacios
de socializacion y conflictividad.

La educacion se ubica como el conjunto de procesos que en
multiples escenarios garantiza la transmision y la recreacion de la
cultura. No es exclusiva de las primeras etapas de la vida, acompaiia
al ser humano durante toda su existencia. Nunca dejamos de expe-
rimentar vivencias que nos transforman por insélitas o cotidianas
que parezcan, van marcando en nuestras vidas huellas imborrables.

La pedagogia en cambio, tiene una asociacion mas directa con la
intencion, la institucion y sobre todo con la ensenanza'. No es el
lugar reservado a los genios de la educacion, es el hacer y el saber
de los docentes. Desde este enfoque se reconoce al docente en un
nuevo lugar, el pedagdgico, que solo es posible asumir desde un
saber especifico, desde una relacion vital con una disciplina.

Cuando el docente asume la pedagogia se dinamizan los proce-
sos de ensenanza de multiples maneras, con diversas experiencias,
con esfuerzos continuos que incentivan su hacer intelectual, social,
politico, ético, estético y afectivo.

Mi intencion es evidenciar cuan necesario es llamar a cada cosa
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por su nombre, y eso solo es posible en la medida que vamos cons-
truyendo claridades. Asi, el que hacer del docente se reconstruye
desde una relacion fresca y vital con su saber especifico y pedago-
gico. Esto es crucial en estos momentos de crisis educativa, porque
ocurre que le estamos exigiendo a la escuela lo que no le correspon-
de, y descuidamos lo que es de su pertinencia.

Agosto 6 de 1995
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Ramoén Moncada Cardona
Corporacién Region

La ley general de educacion obliga a todos los establecimientos del
pais a definir un proyecto institucional en concertacion con todos los
estamentos, que oriente las labores académicas anuales. Al parecer
esto no se esta cumpliendo, por lo que sesiala el educador de la Corpo-
racion Region: no puede ser institucional un proyecto que no se discu-
ta ni se construya colectivamente.

Los proyectos escolares, son esencialmente apuestas colectivas,
escenarios grupales para pensar y construir de manera global la
institucion escolar. Para ello, se requiere de estrategias, tiempos y
espacios definidos. Esta necesidad se hace evidente, por la exigen-
cia de construir y formular acuerdos sobre referentes comunes al
grupo responsable, y a cada uno de sus integrantes, en especial los
maestros, a quienes corresponde una funcién profesional especifica
en los proyectos educativos institucionales.

Sin embargo, es frecuente encontrar que los establecimientos
educativos, especialmente los estatales, no cuentan con tiempos y
espacios definidos y programados para la construccion y la reflexion
de los proyectos institucionales.

De otro lado, se constata la importancia y significado que la jor-
nada pedagogica periddica ha tenido para instituciones con expe-
riencias de innovacion educativa. En ellas es vital este escenario
para la conformacion y fortalecimiento del grupo de maestros y
como espacio para pensar el ambiente escolar y los procesos peda-
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gogicos. Se demuestra que es imposible la concepcion y actuacion
coherente en proyectos institucionales, si no se cuenta con espacios
periodicos para la reflexion colectiva.

Los argumentos expuestos

¢Qué lleva a que en los centros educativos estatales no se cuente
con estos momentos de reflexion? Creo que hay dos aspectos cla-
ves.

En primer lugar, la irregularidad del calendario escolar oficial.
Por motivos que no viene al caso explicar, se han reducido el nume-
ro de dias y horas de escolarizacion y en consecuencia ha sido cons-
tante la directriz de los organismos responsables de administrar y
controlar las instituciones escolares, cerrando las posibilidades de
contar con estos espacios.

En segundo lugar, es evidente cierto desprecio e irrespeto de
algunos profesores por estas jornadas cuando han existido. Actitu-
des manifiestas en la programacion y realizacidon de otras activida-
des en los dias destinados al taller pedagégico, el incumplimiento
en los horarios y tareas asignadas para su preparacion y ejecucion,
o la simple asistencia formal, sin la participacidn activa requerida en
actividades que, se supone son de su interés por representar una
oportunidad de mejorar la calidad de la educacion.

En las instituciones educativas con doble jornada, nos encontra-
mos permanentemente con grandes dificultades para la realizacion
de la jornada o taller pedagodgico. Se argumenta la dificultad para
coincidir los tiempos que aseguren la participacion de todos los
maestros de la institucion. De un lado, otras ocupaciones y empleos
copan el tiempo de muchos maestros por fuera de su jornada esco-
lar. De otro, la renuencia de muchos de los profesores para realizar
actividades que impliquen mas tiempo del de su jornada laboral.

Creo que estas dificultades no pueden constituirse en razones
para no planear jornadas pedagodgicas, pues, insisto, son un espacio,
vital para la conformacion y fortalecimiento del equipo docente y
para la construccion colectiva y permanente de los proyectos insti-
tucionales.
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En contravia de la Ley General de Educacion

Me ha parecido incoherente con la intencionalidad transforma-
dora e innovadora de la Ley General de la Educacion, que busca la
refundamentacidon de las instituciones escolares, la definicion de los
proyectos educativos institucionales sin espacios periddicos de dis-
cusion y construccion colectiva necesarios para todos los actores de
la comunidad educativa. No puede ser institucional un proyecto que
no se discuta ni se construya colectivamente.

Pero hablar de taller o jornada pedagodgica implica reconocer
criterios pedagogicos y metodologicos, un escenario para la interlo-
cucion, el intercambio de experiencias y reflexiones escolares, la
confrontacidn, la deliberacién, la argumentacidn, la concertacion, el
acuerdo, la resolucion y analisis grupal de los conflictos escolares,
la reflexion y la proposicion colectiva.

Toda esta accion debera estar siempre mediada por el Proyecto,
mision o tarea institucional, que se convierte en el eje articulador de
la accion grupal e individual. La conformaciéon de colectivos de
maestros y la construccion y desarrollo de los proyectos escolares,
no son posibles entonces, sin la existencia concreta y profesional-
mente programada y puesta en marcha de estas jornadas. Ellas son
garantia para que se actue en coherencia con esquemas
referenciales comunes a la comunidad educativa.

Agosto 13 de 1995
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Marta Lucia Escobar
Colegio Colombo Francés

«Repensar la educacion bdsica desde el punto de vista del acceso a
los conocimientos basicos para elevar la calidad de vida, al saber hacer,
a la solucion de problemas cotidianos, a las formas de razonamiento
civilizado y de discusion abierta, y a los valores necesarios para la paz
y la convivencia social» (Carlos E. Vasco U.)

La ley general de educacion absorbio las pocas experiencias edu-
cativas que se consideraban como innovaciones. Este es el comenta-
rio que se escucha ultimamente en los espacios frecuentados por los
educadores.

Creo necesario retomar el debate que de tiempo atras se planted
el movimiento pedagdgico sobre lo que significa innovar en educa-
cién. Si bien los cambios que plantea la ley general son considerados
innovadores en el medio educativo y posibilitan desarrollos diferen-
tes en todos los aspectos de la vida escolar, hay un afan en las insti-
tuciones educativas por ponerse al dia en el cumplimiento de los re-
querimientos legales, sin entender que se trata, no de un problema
legal sino de reinterpretar un proceso que por demas no es unico ni
uniforme en cada una de ellas.

Somos optimistas, por decir lo menos, si creemos que la promul-
gacion de la ley hace del nuestro un sistema educativo innovador de
la noche a la manana. Sélo la practica pedagdgica nos dara pautas -no
ahora por supuesto, sino a mediano plazo- para evaluar el caracter
innovador de la ley, el que no depende tanto de sus formulaciones
como de su interpretacion y desarrollos en el quehacer cotidiano de
la escuela.

Tan cierta como la existencia de la Ley es la vigencia en Colom-
bia, de tiempo atras, de proyectos que reconocidos o no, han tenido
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una clara intencion de proponer alternativas en la via de transformar
la relacion con el conocimiento desde el ambito pedagogico.

Estas experiencias han partido del cuestionamiento por aspectos
inmersos en la cultura y que sustentan la existencia de la escuela,
como la socializacion y las relaciones con el conocimiento. De ahi ha
surgido un proceso de construcciéon de propuestas investigativas que
ponen a prueba sus desarrollos practicos y sus analisis criticos.

Si pensamos que hay que educar en y para la vida, para el presen-
te y para el futuro, tenemos que apuntar a experiencias pedagogicas
que den cabida al desarrollo de la creatividad a cada uno de los miem-
bros de la comunidad educativa, de manera que el potencial humano
desde su inteligencia pueda pensar nuestra realidad y presentar al-
ternativas desde los campos de la cultura, la ética, la politica, que en
consecuencia, toquen todo el espectro social.

La escuela esta obligada a responder por la formacion en ciencia
y tecnologia y por la formacion en actitudes y valores de ciudadanos
democraticos. S6lo un modelo abierto, con un claro propésito de
transformacion, hara posible un cambio educativo profundo; si la pre-
gunta, la critica y la reflexiéon hacen parte de nuestro accionar co-
tidiano, si la interaccidon estd siempre presente, seguramente los
hombres no seremos simplemente reproductores de unas condicio-
nes sociales.

Si se trata de educar en y para la vida, sus problemas y los de la
realidad son los que nos permiten dar sentido a unos conocimientos
que, puestos desde una mirada global o integradora, hacen posible
una nueva relacion entre sociedad y naturaleza. Esto resignifica no
s6lo el lugar de lo natural sino del hombre; pues si bien cada uno tie-
ne sus necesidades y es un fin en si mismo, no es posible pensar la
naturaleza sin el hombre y al hombre independiente de ella.

La escuela tiene que dar cabida al sujeto -que en su complejidad
y en su interaccidn con los otros construye su identidad y se constru-
ye como ser integral- y a su proceso de socializacién, que pasa por
encuentros y desencuentros, por consensos y divergencias, expre-
siones de sujetos con deseos e intereses muchas veces contrarios y
sin embargo con la necesidad de interactuar.

Agosto 20 de 1995
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Jairo Ibarbo Sepulveda
Colegio Colombo Francés

El profesor Jairvo Ibarbo, expone de manera concreta las lineas
metodologicas sobre las cuales el colegio Colombo Francés desarrolla
su curriculo, a partir de «circulos pedagogicos» que se ocupan de res-
ponder a problemas especificos.

Nuestro Colegio tiene un gran desafio ante el mundo educativo,
ya que partimos de la FORMACION INTEGRAL DEL HOMBRE
como creador, formulador y cuestionador de valores. Esta concepto
de hombre integral no se desarrolla como un conjunto de partes
separadas, sino como la estructuracion de un todo complejo, pleno
de afinidades. Partimos de tres ideas generatrices de nuestra ima-
gen del hombre: la epistemologia, la axiologia y la relacion Hombre-
Naturaleza. De ahi que nuestra materia central sea la Vida en su
sentido mas noble y trascendental.

Consideramos que el desarrollo del conocimiento es posible por
su division en ciertas disciplinas como las ciencias, las artes, la ar-
queologias y muchas otras, separacion a la que se acude por meto-
dologia, pues todas confluyen en la construccion del hombre como
ser del Universo. De ahi que nuestra division no nos marca una
separacion de objetivos y de fines sino de perspectivas, una actitud
que exige cierta madurez intelectual, un alto espiritu ético y estéti-
co, y una vision del conocimiento que incluya al hombre, su prota-
gonista y generador.

No admitimos imagenes preformadas, dogmaticas, acartonadas.
Todo es efecto de un proceso problematizador. Por eso formulado la
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ensefianza por medio del PLANTEAMIENTO DE PROBLEMAS,
sobre los cuales hacemos confluir el desarrollo de todas las mate-
rias.

Para lo anterior, el Colegio se ha organizado en CIRCULOS PE-
DAGOGICOS: instancias que se encargan de planear, evaluar, estu-
diar e investigar en conjunto la vision de la institucion desde sus
propias areas. La vision central del Colegio exige que se forme al
hombre desde su sensibilidad frente a la vida y a la naturaleza, a las
personas, a la sociedad, al conocimiento y a los valores. Cada Circulo
debe tener en cuenta estas caracteristicas para contribuir desde sus
estructuras a formular una imagen integral del ser humano.

En el Circulo de Ciencias Naturales contribuimos a construir
esta imagen sensibilizando al alumno frente al conocimiento como
factor de engrandecimiento humano. En las clases de Filosofia se
les presenta el conocimiento, como expresién de la razon de ser del
hombre, de los cambios histéricos, de las estructuras sociales;
como una expresion misma del hombre cuando se proyecta desde el
arte, la literatura, el teatro, la sociedad.

Desde estas pautas, el Circulo de ciencias hace un enfoque del
conocimiento que permita desarrollar una estética del conocimien-
to, partiendo de visiones impactantes de la naturaleza como los
colores, sonidos, distribucion de los seres, constituciéon molecular y
atémica de la materia, comportamientos de la luz, los conceptos de
simetria, armonia, color y forma, y hacemos que el alumno capte en
ellas el sentido artistico aparejado con el cientifico. Ademas resalta-
mos la belleza del conocimiento en si, como generador de univer-
Sos.

Buscamos formar una ética del saber. Después de resaltar la
nobleza y estructura del conocimiento, llevamos a los alumnos a
construir una funcién social del saber. Si conocemos cémo evitar
enfermedades, como se generay desarrolla la vida, y si penetramos
un poco los secretos de la naturaleza, también debemos participar
en su conservacion y engrandecimiento. Esto genera la idea de la
dignificacion del hombre, por ello en nuestro curriculum la educa-
cion ambiental y el conocimiento del entorno tiene un lugar funda-
mental.
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En tercer lugar buscamos generar la idea de objetividad, enten-
diendo por ésta la universalidad en la comprension, uso y determi-
nacion de las ideas. Llevamos a construir el conocimiento partiendo
de visiones inmediatas y personales para forjar una ley o estructura
donde confluyan las condiciones esenciales aportadas por el estu-
diantado, mediante la critica y el analisis. Cuando llegamos a este
punto empezamos a construir el concepto de objetividad, basico en
nuestra vision pedagogica, pues evita, entre otros, el opinionismo y
los juicios éticos privados. Solo la objetividad nos permite separar la
autonomia de personalismos extravagantes y disociadores.

Bajo este concepto se fundamente la educacion individual, a la
que se llega cuando se logra la autonomia, fase ultima, de pura cons-
truccion racional, critica y de madurez.

Iniciamos el proceso con problemas en los cuales los alumnos
participan indiscriminadamente opinando, criticando, proponiendo.
Luego, bajo esta metodologia, y con respuestas dadas por el mismo
profesorado, se induce al estudiantado hacia la objetividad del dis-
curso. Todo se realiza a partir de un problema comun: cémo inter-
pretar una propuesta, un problema, un confluir también en algo
comun, de caracter social: las conclusiones, consecuencias y valora-
ciones.

Todo lo anterior nos indica que en la formacion de «los alumnos
Colombo», el conocimiento no puede considerarse un apéndice del
hombre o un medio alienador. No. El forma parte integral del ser
humano como la imaginacidn, la sensibilidad, el arte, la vida social,
la naturaleza misma. Asi buscamos construir un hombre que tenga
mas conciencia de si mismo y mas respeto por el entorno, la natu-
raleza y el saber.

Noviembre 12 de 1995

22



William H. Ramirez P.
Instituto Técnico de Bachillerato Comercial - Itagiii

Cada vez con mas frecuencia los docentes pregonan que el mal
rendimiento escolar tiene una sola causa: los alumnos no saben
leer, los profesores de espanol son, entonces, el blanco de las criti-
cas. El autor sugiere hacer de la lectura en la escuela y la familia,
una actividad divertida.

Es cierto que vivimos en una generacion en la que predomina la
imagen: videos, nintendos, peliculas y computadores han reemplaza-
do al libro y a los héroes literarios. Pero no por el alejamiento de las
letras, las fallas de las asignaturas se originan en la ensefianza de la
lengua materna y concretamente en los procesos de lecto escritura.

El lenguaje hablado es un vehiculo de transmision del conoci-
miento. Las matematicas, por ejemplo, no pueden escudarse en la
falta de comprension de lectura para justificar que el alumno no
sume o no entienda un problema. Cada ciencia debe generar sus
mecanismos de lectura que la hagan comprensible, y posibiliten al
alumno desarrollar la capacidad de leer e interpretar.

Debemos hallar herramientas novedosas para enfrentar el hecho
real de que cada dia los jovenes leen y escriben menos; buscar con
las mismas lectura y la escritura oportunidades para aprender a
leer, para hablar con un texto, para hacerle preguntas y convertirlo
en amigo que los ayude en su crecimiento espiritual. Quizas deba-
mos preguntar que les interesa, pues a muchas lecturas no les ven
utilidad para su vidas.

El alumno debe ser motivado desde los primeros grados con
narraciones agradables que les ensenen a transitar el camino de la
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lectura, desarrollando su imaginacion.

La lectura desde el area de espaiiol, basicamente debe ser litera-
ria. No podemos aburrir a los potenciales lectores con extensos tra-
tados técnicos o filoséficos, intrincados problemas matematicos o
informes cientificos con los que se pretende mejorar la comprension
de lectura. Traer las demas areas a la clase de espanol es buscar la
calentura en las sabanas, no mejora la lectura, aburre y retrasa.

Al contrario, la lectura debe ir a todas la ciencias y en cada una
buscar la comprension, el encantamiento, la conversaciéon con los
autores de otras épocas, con el pasado y el futuro, con realidades de
interés. Desde alli vincular el proceso magico de la escritura, para
que el alumno se convierta en creador cuando esté ante a una hoja
en blanco.

Acabemos con los informes literarios de forma y contenido, pro-
pongamos la ludica, dejemos que los estudiantes inventen, hagamos
de la lectura una aventura. Los profesores de Espafiol debemos ser,
hasta donde podamos, cuenteros, practicar la lectura oral matizan-
do la voz, variando el tono y ajustando el significado y sentido de la
historia, vinculando el cine con las obras literarias que motiven a
leerlas; propongamos que el estudiante juegue con la historia, haga
caricaturas y las lleve a la imagen; que cada uno lea lo que desee e
invente su final para las historias. En realidad las posibilidades son
infinitas y todas validas para ensenar a amar la lectura.

Otra estrategia seria la lectura familiar con textos cortos y emo-
cionantes para leer entre padres e hijos; poner en comun la lectura
familiar y propiciar momentos de encuentro entre sus miembros.

Quien no lee pierde la posibilidad de encontrar al libro, el mejor
amigo del hombre a lo largo de la historia. Busquemos caminos
concertados e inteligentes acudiendo a la autonomia de la Ley Ge-
neral de Educacion para realizar campanas permanentes de lectura
y escritura creativa promoviendo concursos de cuentos, poesia, ta-
lleres y teatro.

Hallemos caminos para que el alumno leay escribay dejemos de
chutarnos la pelota, en un circulo vicioso, inculpando a los demas
por la pérdida de este habito.

Mayo 12 de 1996
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€s conocido que con la Ley General se empiezan a plantear
posibilidades nuevas en la educacién como el gobierno escolar,
los mecanismos para la participacion
de los estamentos, y con esto a dar un vuelco
a la institucion escolar. Lo que antes era asunto del rector
o director, hoy es motivo de consulta y concertacion,
pasan a ser estos mecanismos algo cotidiano
hasta convertirse en un reto institucional. €n los siguientes
articulos se reflexiona sobre: los diferentes ambientes escolares
que se tejen a diario en los colegios; la diversidad de formas y
mecanismos de participacion existentes
y por descubrir para los jovenes escolares; las posibilidades del
gobierno escolar; se polemiza sobre los valores,
los derechos humanos, la democracia y la civdadania.



Martha C. Rodriguez G.
Fundacién Social

Cuando el nifio ingresa a la escuela debe enfrentar y aprender a
manejar una variedad de situaciones y cosas nuevas, generalmente
desconocidas para €él. Hasta entonces, el nifo ha dedicado toda su
vida, todos los afios que tiene, a tratar de conocer, adaptarse y
manejar su mundo, su realidad: el ambiente que le tocé vivir. Este
mundo en algunos casos es limitado, en otros es mas amplio; sin
embargo, por amplio que haya sido, lo ha vivido con alto grado de
intimidad. Ha ido creciendo, desarrollandose, autoafirmandose bajo
el amparo, guia y proteccion de su familia.

Bien podria decirse que al matricular al nifio en la escuela, por
primera vez, se esta llevando a cabo su primera presentacion en
sociedad: desde entonces ademads de actuar a nivel familiar, empie-
za actuar a nivel social.

Elingreso a la escuela implica un cambio drastico en las rutinas
de vida del nifio y le obliga a adquirir nuevos comportamientos y
desempeiqios. Veamos algunos:

- Amplia el ambito de actuacion del nifio. Tiene que desempenar-
se ahora en lugares desconocidos para ¢l que tienen reglas especi-
ficas de comportamiento: el aula, el patio de recreo, la Secretaria, la
Direccion, la Biblioteca... lugares para uso y disfrute colectivo o
comunitario; asi inicia su conocimiento, comprension y uso adecua-
do de los espacios publicos.

- Introduce el manejo diario y cuidadoso de objetos y materiales
nuevos. Los libros, los cuadernos, los colores, los materiales de la
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escuela, el tablero y la tiza, la mesa de trabajo o el pupitre; unos de
uso personal, otros de uso colectivo: cosas que no pertenecen a
nadie en particular, estan ahi para el uso de todos; unos nifos las
han usado antes que él, otros las utilizaran al ano siguiente. Asi se
va formando el sentido del bien comun.

- Establece rutinas de vida diferentes: En la escuela existen tiem-
pos para todo: para el juego, para la merienda, para trabajar sélo,
para trabajar en grupo, para ordenar sus cosas y el salon, para escu-
char, para comunicarse.

Cambian también las rutinas en la casa: ahora es necesario dedi-
car tiempo para el estudio en la casa, hay que acostarse y levantarse
mas temprano; queda menos tiempo para jugar con los hermanitos
y los amigos; ahora necesita el apoyo de papa, mama y hermanos
mayores, para su trabajo escolar.

Inicia el aprendizaje del uso estructurado del tiempo, base para
la formacion de hombres y mujeres productivos; la convivencia y la
democracia requieren de ciudadanos cultural, social y econémica-
mente productivos.

- Asigna al nifio responsabilidades directas. Responder por sus
utiles escolares, hacer las tareas en la casa, llevar razones correctas
entre la escuela y la casa; realizar, s6lo o en grupo, los trabajos
encomendados por el profesor, etc.

Concertar y hacer conscientes a los ninos sobre las responsabi-
lidades y tareas relacionadas con su formacion es una manera de
prepararlos para la toma de decisiones, para negociar y adoptar
reglas de juego y compromisos concretos y para aceptar las conse-
cuencias que resulten de sus decisiones y el incumplimiento de sus
compromisos. Se esta formando para asumir responsablemente los
roles sociales que debera desempenar mas adelante.

- Exige el establecimiento de relaciones personales autonomas:
Tiene que aprender a comunicarse, a iniciar y entablar nuevas rela-
ciones a su nombre, como individuo autéonomo, con diversas perso-
nas: con sus companeros de clase, con otros ninos de la escuela, con
sus profesores, con el personal administrativo y de servicio. La ca-
pacidad de relacionarse va fortaleciendo su autonomia.

-Y lo mas importante: Marca el inicio de la participacion social
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del nifo. El nifio ahora ingresa, como miembro activo, a diversos
grupos en los cuales debe participar autonomamente: «su barra» o
grupo de amigos, su curso, los grupos de trabajo, de deporte, cultu-
rales, etc. Cada grupo tiene su propio sentido (lo que le da identi-
dad), sus propios propositos y metas (lo que convoca), sus propias
reglas de juego y comportamientos tipicos (lo que se comparte), sus
propios productos (lo que se aporta a los demas). Esta aprendiendo
a sentir, pensar y actuar socialmente.

La autonomia y la participacion son fundamentales para el com-
portamiento democratico y de convivencia: las personas que no han
desarrollado una gran autonomia, dificilmente logran participar ac-
tivamente en los procesos sociales y asumir posiciones claras en los
momentos de oscuridad y conflicto.

La construccion de la Democracia y la Convivencia Social re-
quiere de la formacion y el desarrollo de una «mentalidad democra-
tica» en los individuos, esta mentalidad democratica- ETHOS DE-
MOCRATICO-es la que permite sentir, pensar y actuar democratica-
mente a nivel individual, grupal y social. Y en esto la escuela juega
un papel vital:

- Es la primera institucion de la sociedad que el nifio conoce, en
ella va formando la idea de la sociedad a la que pertenece.

- Los sentidos para la vida social que los ninos adquieren duran-
te su formacion son, en buena medida, producto del conjunto de su
vida escolar. No es posible formar «mentes triunfadoras», en am-
bientes que conducen al fracaso; ni «convivencia social» donde se
promueve el individualismo; ni «mentalidades democraticas» en
relaciones autocraticas.

- La escuela ejerce una influencia real sobre las familias de los
alumnos y sobre la comunidad. La formacion de sentidos y destre-
zas para la convivencia y la democracia sera una tarea mas dificil si
no se involucran los demas adultos que se relacionan con los nifos
y los jovenes.

- La escuela, como institucion, tiene presencia en todos los mu-
nicipios del pais y tiene un alto reconocimiento social: casi la totali-
dad de los hijos de la sociedad, sin distingos de clase, pasan por ella
y permanecen alli muchos anos.
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Si se acepta que la escuela es el primer espacio de actuacién
publica del nifio, son los docentes quienes tienen en sus manos la
posibilidad de conducirlo y apoyarlo, dentro de un enfoque demo-
cratico y de convivencia, en el paso de la vida intima (familia) a la
vida publica (social)... Y asi el nifio se va convirtiendo en ciudadano.

Agosto 27 de 1995
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Maria Eugenia Villa M.
Corporaciéon Region

El texto recoge, grosso modo, las principales conclusiones de una
investigacion que sobre el tema realizo la Corporacion Region para la
Consejeria de Politica Social, durante el periodo Abril 94 - Octubre 94
en 42 establecimientos de secundaria. La misma fue divigida por la
Licenciada Maria Eugenia Villa M.

Entendemos por participacion la intervencion en lo publico de
manera autéonoma e intencionada; accién relacionada directamente
con la toma de decisiones para incidir en unos resultados. Segun
eso, la participacion estudiantil en los colegios de Medellin esta
muy lejos de serlo realmente.

Antes de la Ley General se argumentaba la falta de mecanismos
de participacion, y ahora que los hay parecen un encarte, no so6lo
para directivos y maestros si no para los estudiantes. Al respecto un
joven opina:

«Puede que nos hayan dado un pequeno espacio para participar,
pero como antes nos callaban, ahora no sabemos qué hacer con esa
palabra, con la participacion...»

Del lado de los muchachos...

Lo cierto es que desde el momento en que los jovenes ingresan
al sistema escolar se van adaptando a patrones de organizacion y
relaciones que se tornan repetitivas, generando en ellos aceptacion
incondicional con lo establecido, sin posibilitar una actitud critica.
Se van adaptando de tal manera al reglamento escolar, a las sancio-
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nes, a la poca participacion que cuando se impulsan otras estrate-
gias mas abiertas, donde tienen que pensar mas, donde hay mayor
libertad y autonomia para actuar y por lo tanto mayor exigencia y
responsabilidad, los estudiantes se resisten al cambio y reclaman de
nuevo la normatividad y el control de los adultos ya que implica un
menor esfuerzo para ellos.

Los alumnos, llegan a considerar que participan en sus colegios
si pueden expresar sus ideas, pero no porque esas ideas incidan
finalmente en la toma de decisiones. Sin embargo, ellos consideran
que participan mucho mas en los espacios cotidianos como la fami-
lia y el grupo de amigos mas que en el colegio.

Los alumnos hacen defensa acérrima de su colegio y cada uno
estudia «en el mejor colegio de Medellin», pero en la practica reali-
zan acciones que van en detrimento del establecimiento: antihigié-
nicas, poco preservadoras del medio, poco civicas.

Nos dimos cuenta que esta ganando terreno el liderazgo femeni-
no en los colegios, y que esta cambiando la concepcion de lo feme-
nino y lo masculino. Hay cambio de roles en la manera de vestir:
hombres con aretes, pelo largo; mujeres con botas, rapadas; hom-
bres bailando solos etc. ¢Y los colegios estan percibiendo esto?, ¢se
estan dando cuenta de estas nuevas necesidades y caracteristicas de
los jovenes?

Del lado de los maestros y directivos...

Pero, esta es s6lo una cara de la moneda. La otra, corresponde a
directivos y maestros. Al analizar como estan llevando a cabo su
funcion social de educar para la participacién, vemos que a partir de
la Ley General han realizado esfuerzos para crear espacios de par-
ticipacién, pero, muchos de ellos lo han hecho con una gran inge-
nuidad creyendo que participar es inherente al joven y que simple-
mente basta con abrirles espacios!. Tampoco son conscientes del
arma que tienen en sus manos, pues no alcanzan a dimensionar la
participacion como un aprendizaje que enriquece la vida de todos, la
relacion pedagogica, la vision politica de la comunidad educativa y
la calidad de la educacion.

En la investigacion, se evidencian situaciones que no estimulan
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la participacion y el acercamiento a la realidad del joven hoy, por
parte de maestros y directivos:

Promueven muy pocas politicas de participacion donde los alum-
nos tengan una mayor relacion con el entorno, con el barrio y la
ciudad; tienen poco conocimiento de la Constitucion Nacional, las
politicas y mecanismos de participacion ciudadana, por lo tanto, la
difusién que hacen de ellas en las clases es muy escasa.

Los espacios de participacion en los colegios se crean por inicia-
tivas de maestros y directivos, y no de los alumnos; en las clases
poco se posibilita la expresion de los temores y expectativas gene-
racionales, los gustos, las peliculas que mas ven, los programas
preferidos y los lugares que mas frecuentan. También en las clases
evitan tratar temas como la homosexualidad, el aborto, el madre o
padre solterismo, aunque exista una catedra de sexualidad.

A pesar de la insistencia que se ha hecho de la participacion de
los alumnos en la construccion del Manual de Convivencia, brillan
por su ausencia. Esto se debe a que la mayoria de los colegios han
optado por elaborarlo con una pequena comision y no existen meca-
nismos de interaccién con quienes no participan directamente.

La evaluacion, sigue siendo un tabu en los colegios, algo escon-
dido, secreto, donde los alumnos poco tienen qué decir. Lo mismo,
en lo que respecta a la disciplina y las normas.

Es claro entonces, que no se ha asumido la participaciéon conec-
tada directamente con el pensamiento, las formas de expresidn, la
cultura, la cotidianidad de los jovenes. Que no es solamente un acto
legislativo para hacer cumplir, pues, sutilmente, se percibe que ella
cuestiona las estructuras de poder, las relaciones entre los estamen-
tos, los canales de comunicacidn, la toma de decisiones, llegando a
convertirse en «la piedrita en el zapato» de muchos directivos.

Septiembre 3 de 1995
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Jaime A. Saldarriaga Vélez
Corporacién Region

Educar en valores es la respuesta mas frecuente que encontra-
mos en distintos estamentos de la sociedad y de la comunidad edu-
cativa cuando la sociedad y escuela se encuentran asediadas por
formas diversas de violencia. La presente coyuntura cultural ha sido
caracterizada comunmente como de «crisis de valores». Es frecuen-
te escuchar expresiones como: «se acabaron los valores», <hay que
rescatar los valores», «<no enseilemos fisica ni quimica: enseiemos
valores», etc. Se habla de valores del pasado, extranjeros, propios,
juveniles, del proximo milenio, urbanos, rurales, modernos,
postmodernos, tradicionales, religiosos, etc.; que hay que rescatar-
los, que se construyen, que se heredan, que se imponen, que se
ensefian, que se ejemplifican, etc.

Es necesario pues, parar un momento, afinar conceptos, discer-
nir individual y colectivamente, buscar consenso, para no terminar
haciendo insensateces a pesar de nuestras buenas intenciones.

Aunque, desde una postura analitica muchas de estas expresio-
nes resultan ambiguas, es necesario reconocer que ellas reflejan
una profunda preocupaciéon y un esfuerzo por lograr un futuro hu-
mano pleno, digno y feliz.

Educar en valores: una expresion equivoca

En el lenguaje cotidiano de lo educativo se ha venido introdu-
ciendo un discurso artificial que utiliza expresiones tales como: for-
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macién integral, el alumno como centro, formar para la autonomia,
formar alumnos criticos, etc., pero que no tienen expresion en expe-
riencias pedagogicas tangibles. Una de estas expresiones es la de
«educar en valores».

Encontramos la escuela atravesada de propuestas valodricas ex-
plicitas e implicitas que abarcan desde los principios y fines del sis-
tema educativo hasta los deseos del maestro; recorre valores entre
la sumision hasta el libre desarrollo de la personalidad en su version
mas radical; desde el espiritualismo hasta el laicismo; de lo forma-
tivo a lo informativo, etc.

El gran aporte que hizo la filosofia analitica a la reflexion filoso-
fica en general, y a la pedagogica en particular, fue el de obligar a
responder a la pregunta: ¢qué se quiere decir cuando nombro o digo
algo?. Wittgenstein afirmaba que la mayoria de los problemas en
filosofia son problemas de lenguaje; y que dada la ambigiiedad de
muchas de sus expresiones, éstas simplemente carecen de sentido.

Avances hacia la delimitacion
de la expresion «educar en valores»

Dice Ortega y Gasset que «alli donde se habla de valor existe
algo irreductible a las demas categorias, algo nuevo y distinto de los
restantes ambitos del ser» que no puede ser concebido sin referirlo
a otras preocupaciones de los humanos como: el bien, la felicidad,
el fin, etc. Un valor «tiene sentido y existencia en situaciones con-
cretas» (Vidal, 1.980). Surge como sintesis de realidades objetivas y
realidades subjetivas. Es pues, todo aquello que colectividades o
individuos consideren como «valioso».

Los valores se afirman contraponiéndose a otros (valor -
antivalor), se jerarquizan mediante el acto de preferir, poseen «
materia» especifica al referirse a un aspecto y/o tipo de valor. Los
valores morales, en particular, estan referidos a la acciéon humana
en cuanto tal, es decir, a practicas, costumbres, y modos sociales de
obrar; ellos definen al ser humano.

Asi, los valores tendrian las siguientes consideraciones:

1) Lo que es valioso para una época, cultura o persona, puede no
serlo para otra;
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2) Los valores son, en si mismos, problematicos, es decir que
estan contextualizados en tensiones valoricas;

3) Resulta cada vez mas dificil hablar de valores absolutos;

4) Tras cada preferencia y jerarquizacion subyace una concep-
cion (ya sea implicita o ignorada) sobre el ser humano, el mundo, la
sociedad;

5) Para que el acto de preferir y jerarquizar sea coherente, debe
estar articulado a una «opcién fundamental».

Los Derechos Humanos, una propuesta de opcion

Si queremos que las propuestas de educacién en valores supe-
ren su ambigiiedad, es necesario optar explicitamente por un con-
junto jerarquizado y articulado de valores que integre todas las for-
mas de accion humana. .

Todo sistema moral se estructura colocando como eje un valor
supremo que organiza el universo moral. En la historia de la moral,
se ha construido propuestas alrededor de: la obligacién, el placer, la
felicidad, la utilidad, el deber, el altruismo, la libertad, el amor, etc.

La Modernidad da paso a sistemas y propuestas morales que se
fundamentan en la autonomia de la razén, reemplazando los siste-
mas de «valores absolutos» por sistemas de «valores objetivos» fruto
del consenso social.

Los Derechos Humanos como consenso de las naciones son quiza
la inica alternativa posible para evitar la desaparicion de la humani-
dad. Ellos se han construido sobre el concepto-eje de la Dignidad
Humana

Desde la 6ptica de los derechos humanos, el ser humano es fin
en si mismo, al que se le debe respeto incondicional, absoluto: es
origen y meta de todo empefio moral; los derechos humanos ponen
su centro en el valor del yo, no aislado sino en intersubjetividad, y
mediado politicamente. Confrontan la realidad actual y propone un
horizonte histérico y de sentido.

La educacion en valores, desde su dimension subjetiva, debe
generar procesos permanentes de discernimiento para la construc-
cion de consenso sobre valores objetivos, y de tolerancia sobre aque-
llos que surgen de la diferencia; discernimiento de tensiones entre
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derechos, de valores en conflicto, de necesidades no satisfechas, de
deberes y responsabilidades, para la obtencion de conocimientos,
actitudes y pautas de accion acordes con la dignidad humana y en
pro de ella.

Por todo lo anterior no dudamos en afirmar que los Derechos
Humanos en todas sus dimensiones (politica, juridica, social, ética,
estética, ambiental) deben ser el eje articulador y contenido funda-
mental de la Educacion en Valores.

Octubre 8 de 1995
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Agustin Lopez
Personero Colegio El Sufragio

Cuando me meti en este cuento lo unico que tenia en mente, era
intentar ayudar a los alumnos, brindar lo que sé, para colaborar y
liderar un nuevo movimiento estudiantil que se estaba generando en
el pais. También me gustaba la idea de ganar, sentir que podria
ganarme a la gente y mostrar una capacidad de «liderazgo» al ven-
cer publicamente a un compaiero.

El estudiantado me brindé un gran apoyo reflejado en votos,
después de afrontar una campana electoral bastante dura, en la que
se vivio una atmosfera y una cultura democratica dignas de admirar,
en la que existieron disputas publicas, debates demasiado fuertes y
una diversidad de apuestas tanto de parte de profesores como de
alumnos.

Pero, realmente lo que mas me impacto fue el sentido de perte-
nencia y la pasion con que se vivio el proceso, y el amor y las mues-
tras de felicidad con el triunfo.

Luego de la eleccion, comenz6 el trabajo de cumplir con todo lo
prometido en la campana: jqué paseito!. La verdad es que estaba
rodeado de expectativas, pero me di cuenta que no sabia como ser
personero y nadie tenia la experiencia para ensefiarme. Nadie sabia
como ejercer esa funcion.

Gracias a las relaciones que se establecieron entre el colegio y
la Corporaciéon Regidn, surgié la posibilidad de participar en una
«preparacion para personeros». Esa era mi oportunidad, y no quise
dejarla pasar.
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Recuerdo lo primero que dijo la orientadora del curso: «Aqui no
les vamos a enseflar como ser personeros». Esas palabras me retum-
baban en la cabeza, se me oscurecio todo, fue como un baldado de
agua fria.

¢Entonces perdi mi tiempo?, pensé. Pero eso no eralo peor, ¢qué
iba a hacer en el colegio? Qué lujo de personero tenian los estudian-
tes, ni siquiera sabia qué era esa vaina. Continué en el taller para ver
en qué me podia servir, o para tener al menos un pretexto ante los
estudiantes ya que, por el momento, «me estaba preparando». Lle-
gué a pensar sivalia la pena perder mi grado once por ser personero.

El miedo se hacia mas grande cada dia. Me daba temor hablar
con un profesor acerca de cualquier problema, pues existia el ries-
go de que tomara contra mi actitudes no muy agradables, o que
hiciera comentarios que influyeran en la conducta conmigo en el
aula de clase.

En una de las charlas de preparacién se hablé acerca de los
deberes y derechos de los estudiantes, y de la responsabilidad del
personero, como su representante para alcanzar beneficios para
ellos. En esa oportunidad senti como si el miedo se hubiera merma-
do y tuve fuerzas para afrontar todas las situaciones que antes no
era capaz.

No es que me hubiera convertido en el super-personero o el
personero perfecto... jnunca!. Pero desde ahi comencé a ver otra
realidad: la indiferencia de las directivas, la oposicion de los maes-
tros y el miedo de los estudiantes.

También ha incidido bastante en mi experiencia como persone-
ro, ese «carifio» con que algunos profesores se refieren a mi, expre-
sado en indirectas bastante directas, relacionadas con el hecho de
que ser personero implica invertir mucho tiempo, parte del mismo,
como es obvio, correspondiente a las clases.

En una oportunidad, tocé llegar tarde a la clase de Contabilidad.
El maestro, que no es muy partidario de mi labor, me dijo: «los
politicos se van o se quedan». Cuando el habla de mi lo hace despec-
tivamente con el término los «politicos». Cuando salié de clase le
dijo a mis companeros: «Déjenlo que yo lo arreglo en clase». Otro
dia hablé con un profesor para que recibiera en un examen a un
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grupo de estudiantes expulsados de clase. Cuando empezamos a
discutir, él me dijo: «Ponga su tutela que yo pongo la mia». Yo le
respondi: «¢Como asi? ¢ Y es que un colegio se maneja a punta de
tutelas? ;Qué es esto!

Hoy, los companeros me buscan para relatarme anormalidades
pero lo primero que me advierten es que mantenga su nombre en

reserva.

Ultimamente circulan por los salones rumores que sefialan al
personero como un tipo sin criterio, que lo unico que hace es que
los alumnos pierdan clase.

En medio de esas circunstancias, actualmente desarrollo una
serie de campaias y trabajo con el Consejo Estudiantil. Mi mayor
esperanza es que el estudiantado se consolide como un estamento
importante y que pierda el miedo.

Espero con mis compaifieros poder contar con un criterio res-
ponsable y serio, encaminado a mejorar nuestra educacion y a ser
verdaderos hombres comprometidos con nuestro pais.

Octubre 15 de 1995
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Maria Eugenia Villa M.
Corporacién Region

En esta oportunidad deseo referirme a las problematicas comu-
nes que se presentan en colegios muy diferentes, relacionadas con
el manejo de situaciones conflictivas, que hemos detectado en desa-
rrollo del proyecto Poder, Justicia y Convivencia en la Escuela, que
por espacio de un ano adelantamos en 15 colegios.

Aunque son evidentes los contrastes en la vida escolar, entre
colegios oficiales y privados, urbanos y rurales, religiosos y laicos,
y los mixtos con los femeninos y masculinos, se perciben problema-
ticas comunes en la convivencia diaria.

En los primeros encuentros con estudiantes, maestros y directi-
vos, notabamos el esfuerzo de todos los estamentos por ocultar la
realidad de las problematicas que vivian. Entendian la verdadera
convivencia como la ausencia de conflictos.

A la hora de abordar los conflictos escolares se presentan situa-
ciones que impiden comprenderlos: debates superficiales; referen-
cias a problematicas que no corresponden al centro del asunto;
manejo frecuente de la indirecta; la generalizacion de responsables;
lenguaje poco explicito y la «sordera», que se manifiesta cuando no
existe disposicion para comprender lo que el otro dice. Todo, acom-
panado del poco ejercicio de la verdad como virtud.

Es frecuente que maestros, directivos y padres de familia acudan
a las mentiras y a las justificaciones, para «no quedar mal», por
miedo a reconocer errores, o a asumirse como parte del conflicto.
Igual hacen los alumnos por el temor a la sancion, la calificacion de
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la disciplina, y otras represalias.

Ingresar al mundo del conflicto implica ante todo la creacion de
un ambiente que permita expresarlo sin calificar, ni juzgar, sin dar
un punto de vista moral. Cobran gran importancia aqui la palabray
los argumentos, pues la verbalizacién es punto de partida para la
busqueda de soluciones. Es curioso, pero bastantes conflictos esco-
lares se originan en la incapacidad de expresar lo que se siente o
por malos entendidos en el lenguaje. Para muchos maestros, padres
de familia y directivos, expresar lo que sienten ante determinados
conflictos, es una pérdida de autoridad y de poder.

Ahora, se avanza en comprender que el conflicto hace parte de
la relacion diaria, y antes que ignorarlo se trata de reconocerlo,
darle un lugar, un tiempo, una palabra. Esta tarea no es facil. Cultu-
ralmente no estamos preparados para aprender del conflicto, mas
bien lo asumimos como un obstaculo, una carga, una desgracia.

Tipos de conflicto

Las radiografias elaboradas presentan conflictos muy diversos,
segun la red de relaciones que se teja entre los estamentos educa-
tivos, desmitificando asi el supuesto de que el principal factor de
conflicto esta en los alumnos. La realidad muestra que el adulto
también esta alli implicado, comete errores, injusticias, e igualmen-
te es un aprendiz en el camino de la resolucion de conflictos.

Entre los alumnos, sobresalen la rivalidad y la competencia por
la academia, por el liderazgo, por los afectos y por el dinero. Tam-
bién se presentan problematicas que apuntan a generalizar la impu-
nidad en el aula, creando una figura «despreciable», -»el sapo»-, lo
que ha reforzado la Ley del Silencio. Otro tipo de conflictividad esta
mas relacionado con la espontaneidad, el protagonismo en las fe-
chorias, para traspasar las normas por medio de «las bromas pesa-
das».

Entre alumnos y profesores, los conflictos son originados en
venganzas; arbitrariedades que conllevan a injusticias académicas;
la preferencia por ciertos alumnos; el maltrato entre ambos; la au-
sencia de dialogo; que los maestros publiquen intimidades de los
alumnos; el autoritarismo y «llevar una vida a espaldas del otro», en
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la que los alumnos no se enteran de como los evaluan los profesores
ni qué piensan realmente de ellos, y estos no se tienen una dimen-
sion real de la imagen que proyectan a sus alumnos.

Entre profesores, los conflictos se originan por falta de dialogo,
celos profesionales, rivalidades por metodologias, y diferencias en
la concepcion de las normas y la disciplina. Son frecuentes las difi-
cultades para el trabajo en equipo y para la realizacion de proyectos
y trabajos interdisciplinarios. Una muestra la constituyen los Planes
Educativos Institucionales, que requieren de un buen trabajo colec-
tivo. Sin embargo, los rectores, como complices de esta situacidn,
prefieren armar comisiones de trabajo de acuerdo solamente con las
simpatias entre docentes.

Aunque de conjunto esta problematica de convivencia afecta la
calidad de la educacion, aparentemente pasa desapercibida, no tie-
ne tratamiento, y forma parte de la cotidianidad escolar. En ultimas,
podriamos afirmar que el origen de estos conflictos es el pleito por
el poder, manifestado en actitudes como la arbitrariedad, el autori-
tarismo, la mala comunicacion, y el poco ejercicio del perdon.

Muchas veces, la convivencia no se entiende como un asunto
que requiera pensarse para articularlo al curriculo, o al Proyecto
Educativo Institucional. Se ve como un propésito ajeno a la calidad
de la educacidn. Asi, reflexionar sobre la cotidianidad es «pérdida
de tiempo». Y aunque, se han dado avances, no podemos ignorar
que en el fondo existe un temor soterrado para asumir la conviven-
cia democratica, porque implica una nueva actitud: creer en la pala-
bra, en la verdad como valor, en el acuerdo; creer en el joven, en la
posibilidad del error, en el perdoén, en el esfuerzo colectivo.

Y a ese proposito no se le miden todos los alumnos, maestros,
directivos y padres de familia. Por eso, al final de cuentas resulta
mas sencillo, ante los conflictos, hacer cumplir el famoso «manual
de convivencia», dictar sanciones y normas -muchas de ellas sin
sentido- porque se ahorra tiempo, argumentaciones y, sobre todo,
confrontaciones.

Octubre 29 de 1995
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Berenice Zuluaga
Corporacién Region

Aceptar como parte de la realidad la magnitud del cataclismo
social y politico que estamos viviendo es una avance para asumirnos
como transformadores; pero el verdadero reto es sensibilizarnos
para participar de la superacion de esa crisis porque una vez sensi-
bilizados podemos decir que estamos listos para proponer caminos
que promuevan una solucion.

Uno de estos imprescindibles caminos es el de educar en dere-
chos humanos, tratando de hacer de la educacion una posibilidad de
desarrollo de los individuos en todas sus potencialidades. Con esto,
nos surge una pregunta: si el habito que nuestra cultura le ha lega-
do al hombre ha sido la agresividad, la indolencia y la indiferencia
¢qué hacer para sembrar lo contrario?

Aunque sabemos que la escuela no es la unica encargada de
educar y que el compromiso es de todos y cada uno de los actores
individuales y colectivos de esta sociedad, intentaremos dar algunas
posibles puntadas al papel que debera cumplir la institucion escolar
en esta cruzada de cambio.

La cotidianidad Escolar
La Ley General de Educacion reconoce como objeto comun fo-
mentar la practica de los derechos humanos en todos los niveles.
Con esto, a primera vista pareciera que los educadores tendrian
que dedicarle mucho tiempo a organizar y estructurar contenidos
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para cada grado y, peor aun, comenzar a tomar cursos de prepara-
cion para poder implementar el tema, pero la necesidad es mucho
mas compleja.

Lo que necesitamos es retirarnos del antiguo engranaje educati-
vo y proponer un nuevo método donde el maestro reevalue los com-
portamientos y actitudes que venia adoptando por pura costumbre
en el ambito escolar. Debe por ejemplo seleccionar lo estrictamente
indispensable y util para la vida. No mas gritos, pellizcos, coscorro-
nes y castigos fisicos por parte de los profesores; no podemos se-
guir trasgrediendo derechos reconocidos universalmente. No mas
espacios fisicos apropiados solamente para ejercer la vigilancia, al
estudiante hay que dejarle espacio para su privacidad, porque no es
controlando el cuerpo que se controla la mente.

No mas atiborramiento de datos, fechas, cifras que no se recuer-
dan sino para los examenes y luego se desechan en el basurero de
nuestra memoria. Al joven estudiante habria que ofrecerle anécdo-
tas, cuentos, historias, lecturas, noticias, etc. (previamente tamiza-
das por la mirada critica del maestro), que lo motiven al asombro,
preguntas, reacciones y busquedas, lo que no so6lo constituiria una
sensibilizacion ante los problemas, sino también un primer acerca-
miento a la defensa de los derechos humanos.

Obviamente, no sirven para este propdsito maestros incapacita-
dos para visualizar la transformacion de lo cotidiano. Son indispen-
sables, aquellos que reconocen en cada estudiante la individualidad
y la grandeza humana, aquellos que no tienen miedo de reconocer
la absurda realidad que vivimos y pueden mirar el horizonte para
considerar la busqueda de la armonia como una cualidad indispen-
sable de la convivencia.

Observemos a la juventud y tratemos de percibir su concepcion
de normatividad, evitando imponerles nuestras normas de discipli-
na porque no es manipulando las propuestas modernas y poniéndo-
les antifaz obsoletos como modernizamos la escuela. E1 manual de
convivencia debe ser un proyecto ético, no un reglamento expuesto
como muro de contencion para impedir acciones de tutela. La Ley
General es un respaldo juridico para el cambio pero éste s6lo se
evidenciara en la medida en que vayamos transformando esas prac-
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ticas de convivencia justificadas por la costumbre que van en detri-
mento de la dignidad humana.

Defender los derechos y promover los deberes

La Ley General, ademas, legitima la figura del personero de los
estudiantes, lo cual constituye un paso firme y seguramente efecti-
vo para renovar la rotulacion a la que se ha sometido el tema de los
derechos humanos. Sin embargo, es una dura labor para un joven,
la mayoria de las veces atrapado en la angustia académica del grado
once.

La defensa de los derechos humanos no es responsabilidad de
uno solo, es el deber de todos. El perfil del personero no es cargar
con la problematica institucional, pero si hacer las veces de puente
entre los estamentos y la institucion y el espacio exterior, ser pro-
motor de los derechos humanos y de organismos que mejoren la
convivencia escolar.

La participacion escolar, no puede continuar siendo un engafio a
la democracia. Eduquemos a los estudiantes para que gestionen sus
necesidades. Nada nos ganamos con un consejo estudiantil mecani-
zado y sin nivel de discusion; con un representante al Consejo Di-
rectivo sin capacidad de visualizar los intereses de los estudiantes;
con un personero de estudiantes aturdido por las demandas e inca-
pacitado para reaccionar apropiadamente.

Seducir para la construccion

Si la escuela propicia espacios colectivos que permitan la inter-
locucion de saberes, es posible esperar que se construyan concep-
tos, porque volver a la palabra es el primer paso para transformar la
accion. Esta deberia ser la principal preocupacion de la pedagogia.

Recrear es volver a crear sobre aquellas cosas que consideramos
terminadas. Ejercitarnos en la recreacion es ya un camino para en-
senar y aprender con otros, que los derechos humanos son una
construccion del hombre para el hombre.

Noviembre 5 de 1995
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Francisco Cajiao R.
Fundacion FES- Cali

Toda escuela debe concebirse como bien publico, con el cual el
Estado, la familia y la comunidad tiene una obligacion primordial de
vigilancia que impida que el origen de la autoridad resida esencial-
mente en el dinero y en el arbitrio de personas individuales. Los
directivos escolares, por ejemplo, deben ser designados de tal ma-
nera que su autoridad tenga una claro origen en la comunidad de
padres, y esté respaldado por las calidades profesionales mas exi-
gentes. Cuando se dan estas condiciones la autoridad es legitima y
conveniente para la buena marcha de la instituciéon y el cumplimien-
to de su funciéon formadora.

El autoritarismo, al contrario, es el ejercicio perverso de la auto-
ridad; quien la ejerce traspasa los limites que ese rol le permite,
asumiendo que su propio criterio individual, sus miedos, conviccio-
nes, creencias y valores morales, son pauta tnica que puede impo-
nerse arbitrariamente sobre cientos de nifos, sin que sea mediada
por ninguna instancia critica capaz de depurar la propuesta pedago-
gica hasta convertirla en un consenso racional.

Vale la pena mencionar algunos aspectos del autoritarismo que
lesionan derechos fundamentales de la persona. Son manifestacio-
nes obvias que ocultan a las brutales:

La organizacion jerarquica vertical. En este modelo, la ins-
tancia directiva superior (Ministerio, alcaldia, rector, propietario,
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junta directiva) define la filosofia general del establecimiento, la
reglamentacion, las condiciones de ingreso, las orientaciones gene-
rales del curriculo, el perfil organizativo, la disciplina, costos, uni-
formes, costumbres, tradiciones, derechos, obligaciones, elige a los
maestros, tiene potestad de nombrar y destituir, decide la perma-
nencia de alumnos en la institucion. El listado de atribuciones -res-
ponsabilidades- de un rector es casi infinito en este modelo vertical.
Sin embargo, no contempla la de oir criticas. Simplemente puede o
no hacerlo.

Privilegio de la ensefianza sobre el aprendizaje. Lo impor-
tante es lo que el adulto tiene que ensefiar y no lo que el nifio quiere
y puede aprender. Esto lleva a un estado permanente de incomuni-
cacién que solo se resuelve bajo el esquema de sumision. La no
participacion del alumno en la expresion de necesidades afectivas,
intelectivas y vitales lo conduce a plegarse a las necesidades del
adulto para poder sobrevivir en el sistema. El alumno no tiene poder
fiscalizador, porque la autoridad esta siempre en cabeza de quien
ensena: El maestro selecciona contenidos, secuencias, tiempos, es-
pacios, prioridades y califica definiendo el éxito o el fracaso.

El esquema escolar hace al adulto sujeto de derechos
omnimodos -que suelen llamarse responsabilidades- sobre el
nifio y el joven. No sélo puede definir qué aprender y cuando, sino
que puede intervenir en su vida privada, controlar sus acciones,
castigar, calificar sus ideas y actitudes, juzgar sus capacidades y
actuaciones. Por otro lado, el nifio es sujeto s6lo de deberes: ser
inteligente, agradable, estudioso, respetuoso con los mayores, ante
quienes no suele tener derechos simples como libertad de expre-
sién y pensamiento, derecho a réplica, a defensa.

Estos esquemas escolares repetidos por siglos producen obvia-
mente una sociedad autoritaria. Seria de esperar que al menos fuera
racionalmente autoritaria, es decir, que se respetaran los limites
que normalmente impondria la razon al ejercicio de una total auto-
ridad frente a los nifios y los jovenes. Pero por desgracia no es asi
y comienza a tomar fuerza el ejercicio de un autoritarismo brutal,
disfrazado de convincentes razones y efectos de corte cientifico.
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El autoritarismo brutal

- La calidad a costo humano. Muchos colegios han tomado la
decision de destacarse por su alta calidad, para lo cual no desperdi-
cian esfuerzos ni reparan en los medios. Uno de los mas efectivos es
la seleccion de alumnos, que se realiza mediante una criba que se
inicia antes de ingresar a la escuela. El primer mecanismo es el
examen de admision desde el preescolar, que elimina a todos los
ninos que desean ingresar a la institucion, pero que a ojos de ésta
serian un estorbo en su carrera de excelencia. Luego viene el
academicismo a ultranza, que eleva cada vez mas la necesidad de
aptitudes tempranamente desarrolladas para sobrevivir en el siste-
ma. Los espacios ludicos, los momentos libres, la posibilidad de una
infancia distensionada y grata se ven atropellados por nuevas asig-
naturas y deberes, por la competencia y la presion, por tareas esco-
lares desproporcionadas a las edades de los nifios, por terapias y
refuerzos académicos extraescolares que aseguren la total normali-
zacion en los mas altos indices de desarrollo. El nifio se ve abocado
a un estrés en muchos casos patolégico y con mucha frecuencia
fracasa, iniciando un recorrido de colegio en colegio hasta encon-
trar uno que soporte sus incapacidades, antes que uno que se entu-
siasme con sus potencialidades.

- La exclusion de nifios del sistema formal. Lo anterior tie-
ne un manifestacion mas violenta en nifios con lesiones
neurologicas leves, limitaciones sensoriales, retardos en el desarro-
llo o paraplejias que no afectan las funciones cognoscitivas. Hoy es
casi imposible que un niflo con estas caracteristicas sea reconocido
como un ser humano por los colegios de «alta calidad»: Es un «es-
pecial» y debe ser recluido en una institucion de especiales, con lo
cual se califica, juzga y condena sin que sus padres o la comunidad
puedan hacer nada distinto que pegarse al veredicto. Queda para
todos estos niflos negado el derecho a pertenecer a una sociedad en
la cual a parte de aprender fisica y geometria, también se puede
aprender a convivir, a ser respetado, a ser querido y a ser util en la
medida de las posibilidades. Los ciegos quedan condenados a cre-
cer entre ciegos, los sordos entre sordos y los retardados entre
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retardados. Pero también se establece el mundo de los hiperactivos,
de los disléxicos, del los locos... y quedan posibilidades so6lo para los
absolutos normales capaces de sostener el prestigio de alta calidad
académica de los colegios.

¢Quién decide? Simplemente el rector, con la ayuda de uno o dos
psicologas que deben dar cuenta de quinientos o seiscientos ninos.

¢Con qué criterios deciden que un nino esta mejor dotado que
otro? Pruebas, test, examenes de dibujos y motricidad fina, ¢pero
realmente pueden estar tan seguros?

¢Con qué procedimientos se decide? Con la autoridad que con-
fiere la investidura.

Si a alguien no le convence puede buscar otro colegio que esté
mas de acuerdo con sus criterios. Esto es supremamente grave. Es
un problema de ética profesional y de moral social. Permitir que
esto siga sucediendo con la facilidad con que ocurre es propiciar
una suerte de seleccion con argumentos cientificos inaceptables
desde una perspectiva humana.

Septiembre 26 de 1995
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Marta Lucia Escobar P.
Colegio Colombo Francés

La autora propone pasar de una concepcion disciplinaria de las
relaciones del entorno escolar a una interaccion formadora de indivi-
duos autéonomos y reflexivos.

Me atreveré a indagar por el déonde y como la escuela juega un
papel basico en la formacidén para la convivencia. En la escuela apare-
cen diversos actores y se expresan los diferentes problemas del en-
torno familiar y social, no necesariamente en forma explicita, sino a
través de lo que se ha llamado el "curriculo oculto".

Es entonces un lugar privilegiado en el que se tejen relaciones
sociales que tocan con unos y otros, con el conocimiento y en suma
con el espacio social y natural dando origen a lo que denominamos
"ambiente escolar".

Hablar hoy de ambiente escolar es complejizar el concepto tradi-
cional de "disciplina", lo que necesariamente nos lleva a preguntar-
nos por la naturaleza de la educacion concebida accion instrumental
y/o0 a plantear una educacion alternativa concebida en términos de
interaccion. "El a priori altimo de la tecnologia de la educacioén es la
reduccion de la educacion a la ensenanza y de la ensenanza a la ac-
cién instrumental"l. Esto nos permite reflexionar nuestra concep-
cién y practicas pedagdgicas. Sin embargo, advierto que la accién
instrumental nos parece "logica" y nos ofrece mucha seguridad por-
que la hemos interiorizado a través del cotidiano vivir; porque hace
parte de la escuela, de la forma de relacionarnos en la que se trata de
operar y obtener resultados. Busca lograr objetivos establecidos de

1. "Limites del cientificismo en educacion". Carlos Federicci y Otros. En revista:
Planeamientos en Educacion. Volumen 2. N° 2, noviembre de 1993.
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antemano; para lo que requiere medios bien definidos que conduzcan
al éxito y por lo tanto a una eficacia expresada en términos de eficien-
cia y productividad.

La interaccién, en cambio, es entendida como otra manera de
encontrarnos los sujetos. Busca logros, basicamente con una funciéon
orientadora. Es resultado de la dinamica cultural y se entiende como
un proceso donde la comunicaciéon y el mutuo reconocimiento son
condiciones minimas que nos permiten dialogar y resolver las contra-
dicciones en ese constituir y reconstituir de las relaciones entre unos
y otros; aqui, los acuerdos nunca podran entenderse como definitivos
y completos.

El conflicto es parte constitutivo de la convivencia y es un elemen-
to dinamizador cuando su resolucion aporta a los involucrados y al
proceso institucional. Desde esta perspectiva, la normatividad surge
como producto de la interaccion entre los sujetos -su transmision se
da en forma tacita- y su interiorizacion no esta mediada por el temor
o la obligacién del famoso "porque si" del adulto, sino por el sentir
reciproco de que son acuerdos necesarios para una convivencia mas
armonica que cualifique sus conflictos.

Estas relaciones de reciprocidad entre sujetos, con la cultura y la
naturaleza nos permiten interiorizar el qué, cémo, cuando y con
quién: preguntas que van haciendo parte de la busqueda del querer
propio en asocio con los demas, en eso tan dificil de alcanzar: la auto-
nomia.

Hablar de interaccion o accién instrumental no es un problema
que deba abordar solamente la escuela; en la familia o con aquellas
personas que acompaiian la crianza de los nifios, donde tiene su inicio
la socializacion primaria, en donde comienza la formacion de seres
autéonomos, cada vez mas humanos o de hombres en serie cada vez
mas heterénomos.

Queda en cada uno de nosotros, padres, maestros o simplemente
adultos, preguntarnos por las relaciones con los otros ninos y jévenes
de tal manera que valores nuestros aporten a la construccién de seres
que tengan la capacidad de respetar y ser respetados, de amar y ser
amados y de algo definitivo en la busqueda de la formacidn ética: se-
res reflexivos.

3 de diciembre de 1995
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Se analizan aqui diferentes aspectos de la educacion que han
sido punto de discusion y controversia: ¢ Existe una estructura
caduca en el sistema educativo para formar jévenes modernos?,
ées posible que la institucién escolar —encargada de fomentar
los proyectos colectivos— trabaje como isla?, ¢entre mas edad
tenga el maestro, mayor es su sabiduria y mayor su aporte a la
juventud colombiana?, ¢qué tipo de conocimiento se brinda en las
universidades con profesores de catedra?



La escuela en el mundo de hoy

Juan Fernando Sierra V.
Corporacién Region

Para el autor, la escuela estd desfasada como institucion, pues no
consulta los intereses y expectativas de los jovenes, y no ha asimilado
los nuevos retos tecnologicos, cientificos y culturales que caracterizan
el universo juvenil. Sin embargo, plantea la posibilidad de lograr
consensos para reinventar la escuela.

Las maneras de vivir el mundo de los jovenes de hoy son bien
diferentes de como tradicionalmente ha funcionado la escuela. Los
jovenes tienen nuevos valores y nuevas formas de aprender asuntos
importantes para su vida.

El panorama

La lectura y la escritura son para muchos pasiones del pasado.
Las imagenes y el lenguaje digital se han convertido en los nuevos
alimentos del alma juvenil. Las maquinitas de juegos de la esquina
o la television atraen de manera misteriosa la atencion de los mu-
chachos. Pueden pasar horas frente a ellas sin aburrirse. En cam-
bio, el discurso de los profesores resulta monotono e insipido para
unos alumnos que empiezan a ver a sus profesores como unas
«caspas».

Hay lugares en los que la amenaza de muerte ha sustituido el
esfuerzo que el alumno debe hacer para ganar el afio. Para estos
alumnos las notas dejaron de ser un problema. No es extraio que el
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recreo o la minifalda de una profesora resulten ser lo mas interesan-
te del paso por el colegio.

Estos hechos son sdélo la punta de un gran iceberg. Los jovenes
de hoy viven en una gran autopista y han desarrollado habilidades
y destrezas para andar en ella a grandes velocidades, en modernos
aparatos. En este mundo del vértigo y la velocidad la escuela, con
toda su tradicion y su aparato, parece un destartalado camion que
entorpece el trafico.

Creemos que no se trata de echar a la basura «todo lo viejo»
como nos ha ensefiado la sociedad que fabrica artefactos para con-
sumir y luego desechar. Es posible rehacer la escuela de tal modo
que permita a los ninos y jovenes relacionarse de manera dinamica
con el mundo en que les ha tocado vivir. La escuela, ademas de ser
un sitio de encuentro con otros de la misma edad debe permitir a
sus destinatarios mas inmediatos disfrutar del aprendizaje de cosas
utiles para el crecimiento personal en los campos ético, estético,
economico, social y politico.

Buscando identidades para reinventar la escuela

Reinventar la escuela supone, entre otras cosas, conocer profun-
damente el mundo que compartimos antiguas y nuevas generacio-
nes y también la manera como cada una de ellas lo construye y se
construye a si misma. Para esto no hay formulas. Es preciso
adentrarse en la aventura de vivir y pensar lo vivido.

Esta tarea del pensamiento debe traducirse en un modo de hacer
pedagogia, en una manera de ayudar a las nuevas generaciones a
ser actores dinamicos en el mundo que les ha tocado vivir.

Por muy diversos caminos y en muy variados escenarios se
reinventa la escuela. Las innovaciones educativas en materia de
curriculo, de participacion democratica, de modernizacion de la
gestion, de relacion con el entorno se multiplican a lo largo y ancho
del pais, pero aun son muy insuficientes.

La Ley General de Educacion coloca los lineamientos basicos so-
bre los que se debe reconstruir la escuela en nuestro pais y en cada
una de sus regiones. Conocerla y tratar de caminar en su espiritu es
una tarea ineludible de los maestros hoy. Hacer reformas en la es-
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cuela so6lo por cumplir los requisitos que la ley demanda es como
ponerle pintura al destartalado vehiculo del que hemos hablado sin
tocar para nada su estructura.

La formacion: una responsabilidad social

En estas sociedades los espacios donde los ninos y jovenes
aprenden cosas significativas para su vida se han diversificado.
Ademas de la familia y la escuela estan los medios de comunicacion,
la calle, los grupos de jovenes, los medios masivos de distribucion
de conocimientos, los clubes y asociaciones con ofertas para los
jovenes, etc.

La responsabilidad de la formacion de los nifios y jovenes debe
recaer cada vez mas sobre el conjunto de estos actores. Ello implica
buscar formas de relacion agil entre ellos, de tal manera que pueda
perfilarse la ciudad como un espacio educativo mas integral.

El camino es largo, pero tiene su encanto. Recorrerlo tratando
de hacer mas pertinente la escuela para el mundo de hoy es el de-
safio. En la respuesta adecuada y profunda a este desafio se juega el
presente y el futuro de la institucion escolar.

Septiembre 10 de 1995

o7



Rubén H. Fernandez A.
Corporacién Region

Las instituciones que rodean la vida escolar, tienen como su
mayor responsabilidad, presentar y encarnar los valores rectores de
toda la actividad que en ella se desenvuelve. {Tamana responsabili-
dad!

De ahi, la importancia de que esa carga sea compartida, que
haya pluralidad de los actores que intervienen en su configuracion
y eso se refleje en una rica diversidad de valores que se prediquen
y apliquen en la institucidn escolar ... que muchos participen alli. A
esto se refiere la inter-institucionalidad en educacion.

La actuacion inter-institucional, en la actualidad es un imperati-
vo para todo el sistema educativo. Muchas son las razones para ello;
expondremos cuatro:

En primer lugar, ninguna institucion agota las necesidades for-
mativas de una sociedad; ni siquiera el sistema educativo formal con
su tamano y su complejidad, logra abarcar todas las posibilidades
formativas de los grupos humanos. Entre nosotros por ejemplo, las
labores de formacion ciudadana, vienen correspondiendo cada vez
mas a organizaciones por fuera del sistema educativo formal: los
grupos de base, las organizaciones no-gubernamentales (ONG’s) e
incluso las iglesias. Algo similar ocurre con la capacitacion para el
empleo y para el desempeiio de oficios varios. Esta caracteristica no
es un problema en si mismo. Lo que ocurre es que por falta de co-
ordinacion, no se presenta la necesaria complementariedad en las
acciones educativas de cada institucion y al contrario, se confunden
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los roles, se repiten los esfuerzos y se desperdician las experiencias.

Para que el sistema no se convierta en una sumatoria de compar-
timientos, debe existir permanente intercambio. Aqui es de mucha
importancia el papel del Estado y de las secretarias de educacion,
quienes tienen la responsabilidad de propiciar y favorecer ese pro-
ceso en sus territorios respectivos. Pero no toda la responsabilidad
es del Estado; cada unidad educativa -formal y no formal-, deberia
asumir la inter-institucionalidad como un criterio de trabajo util y
provechoso para todos.

En segundo lugar, actuar de manera mancomunada es lo que se
corresponde con la definicion que nuestra Constitucion hace de la
nacionalidad colombiana: multiétnica y pluricultural. Si nos enten-
demos en «plural» (no somos #no, sino muchos conviviendo en el
mismo espacio) la consecuencia practica de ello es que en los pro-
cesos educativos deben tener cabida diferentes actores: las organi-
zaciones estudiantiles y profesorales, las asociaciones de padres, los
grupos comunitarios de la unidad territorial en que se trabaja, las
universidades, los centros especializados en asuntos educativos y el
Estado en sus distintos niveles.

Pensar en un sistema educativo que actua permitiendo la parti-
cipacion organizada y libre de muchos actores, es en tercer lugar,
una exigencia de la Ley de Educacion que nos rige. Como espacio
institucional estan creadas las Juntas Municipales de Educacion y el
Consejo Nacional de Educacion, con réplicas en los departamentos
y el Distrito Capital. En cada centro educativo el Consejo Directivo,
tiene también una composicion plural. Creemos sin temor a equivo-
carnos, que hay suficientes espacios creados para ejercer una ac-
cion inter-institucional. Ahora, la tarea corresponde a los diferentes
actores que participan en la escena educativa, de tal manera que
salte la letra de la ley a la realidad.

Finalmente otra razon para actuar junto a otros es la agudeza de
los problemas que enfrentan hoy los centros educativos: infraestruc-
tura inadecuada, violencia, drogadiccion, abusos de autoridad, pro-
blemas de salud, etc. Hasta ahora la experiencia demuestra que la
unica manera de enfrentar estos retos cotidianos, no dejando la
escuela inerme e indefensa ante a ellos, es armar frente comun. Asi,
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se han promovido Foros Zonales y Municipales de educacion, nego-
ciaciones con bandas y milicias, relaciones con los centros de salud,
con la iglesia, con jovenes armados dentro de los establecimientos,
con otras escuelas y liceos de la zona, con ONGs, etc. Un liceo, de
manera solitaria, dificilmente puede enfrentar con éxito amenazas
de esta naturaleza. La verdad es que ningun centro educativo es una
isla; esto debe reflejarse en sus relaciones.

Nos imaginamos inmersos en una enorme y compleja red, que
actuando de manera coordinada, valga decir, funcionando como un
sistema de cobertura nacional, se encarga de la responsabilidad de
la educacion de la sociedad, cada uno aportando lo suyo y en donde
lo mas importante, es que se garantizan oportunidades similares
para todos.

Estas reflexiones nos permiten concluir que los esfuerzos por
actuar de manera mancomunada, nos ayudara a enfrentar los com-
plejos problemas que normalmente se presentan a la educacion en
nuestro medio.

Nos anima un proposito exigente, que es elevar la calidad de la
vida y la cultura de nuestra poblacion para proponerle unos nuevos
valores. Valga repetirnos que para ello la educacion es fundamental,
y alli, si muchos estamos juntos jes mejor!

Noviembre 24 de 1995
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Omar Antonio Ocampo
Concentracion Educativa Leon XIII - El Pefiol (Antioquia)

El profesor Ocampo hace una propuesta polémica: facilitar la sa-
lida de «los maestros Jubilables», para que nuevos profesionales inyec-
ten otra dindmica a la Escuela.

Solamente ahora, con la Ley General de Educacion, aparecen los
elementos que hacen posible el sueno alcanzar una educacion publi-
ca eficiente. Muchas innovaciones se estan dando en la mayoria de
instituciones. Todas, con un sentido pragmatico, buscan lograr la
tan esperada eficiencia escolar. Pero persiste el obstaculo del desin-
terés de muchos educadores para que los cambios se produzcan.

Resistencia al Cambio

Yo no creo que un maestro con 50 o 60 anos de edad y 15 o 20
de labores pueda cambiar facilmente; y para probarlo, baste hacer
un seguimiento personal en cada centro educativo. Si a esto suma-
mos la inseguridad que golpea al magisterio con amenazas y muer-
tes, entendemos que muchos profesores opten por hacer lo que los
estudiantes impongan, para salvar la integridad personal y la de la
familia.

Otros educadores «aprovechan» su relativa libertad para desen-
volverse en el aula, «distraen el rato» y se sientan a esperar el sala-
rio, aduciendo que la juventud no esta interesada por nada. { Y qué
hablar de los llamados cursos de capacitacion ! Se toman con mucho
entusiasmo, porque permitiran el ascenso en el Escalafon, muchos
educadores asisten a talleres y seminarios si se dictan en el tiempo
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laboral y regresan a las aulas con el mismo sistema obsoleto y retro-
grado. Padecemos amnesia temporal, y olvidamos los contenidos y
metas propuestas.

El gobierno cohonesta

Considero un error de igual trascendencia, el hecho de que el
gobierno, apoyado por las agremiaciones de educadores, permita a
un profesor o directivo ejercer la docencia después de cumplir los
requisitos para la jubilacion. La mayoria percibe triple salario (pen-
sion de gracia, jubilacion y sueldo) si continua trabajando después de
cumplidos los requisitos; si se retira, «perderia el sueldo». Esos
maestros contintian en sus labores, negando la posibilidad a profe-
sionales deseosos de trabajar en la educacion, con animos y sin las
amarguras que se reflejan en el rostro de un maestro cansado de
servirle ala sociedad. Pero el dinero puede mucho mas que las amar-
guras y, como dice el refran popular, «perro viejo ladra echado».

«Jubilables», a descansar.

¢Qué cambio de mentalidad ofrecera un maestro en edad de ju-
bilacion a unos nifios de escuela? ¢Cuando lograra entender la pro-
blematica de los adolescentes? No podemos desconocer su «arse-
nal» de experiencias y conocimientos, pero su metodologia y ubica-
cion espacio-temporal para transmitirlo a otras generaciones no
corresponden a las necesidades de este languidecer del siglo 20.

Valdria la pena que gobierno y educadores replantearan las con-
diciones legales existentes para la jubilacion de los docentes, para
que en poco tiempo tengamos una educacion mas eficiente, acorde
con las necesidades del pais.

Retener a un maestro «jubilable» implica pagarle un sueldo co-
rrespondiente al grado 10 del Escalafén Docente; a uno que inicie su
trabajo en secundaria con el titulo de Licenciado, sélo le correspon-
de salario de grado 7. Por ello, insisto, a los maestros «jubilables»,
deben facilitarseles los medios para que disfruten de su derecho al
descanso antes de que sea demasiado tarde.

Abril 7 de 1996
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Ignacio Lopera
Corporaciéon Ecoldgica y Cultural Penca de Sabila

El proceso de autorreconocimiento, identidad y pertenecia de los
docentes frente a su hacer pedagdégico e historico, y el sentido de las
instituciones de educacion formal frente a su contexto socio-cultural
y natural, se ha recorrido a partir de ideas importadas desde otros
espacios y otros tiempos, y aplicadas arbitraria y criticamente a nues-
tro contexto. Estas ideas han actuado como sedantes dependientes
que impiden la reflexion sencilla, desnuda y critica de nuestra reali-
dad, y la busqueda de sentidos y direcciones para la formacion y re-
creacion de la cultura.

Para ilustrar este planteamiento es toda la propuesta innovadora
de los afios 60 y 70 sobre la tecnologizacion de la educacion, que
redujo los procesos pedagoégicos a un recetario, a la aplicacién de
estimulos y la secuencializacion programatica para «garantizar» la
obtencion de respuestas y productos; a la primacia de los resultados
sobre los procesos, a la memorizacion sobre la comprension, a los
textos sobre los contextos.

Estos procesos se arraigan en las instituciones y en los docentes
con tal fuerza que se consolidaron como verdades ciegas, lugares
inamovibles que funcionan como diques contra otras légicas que pre-
tenden desestabilizar la «felicidad» alcanzada.

Asi las cosas, al maestro simplemente corresponde la labor de
«transmitir» una cantidad de contenidos dispuestos en los planes de
estudio y dosificados a través de las cartillas que «sintetizan el cono-
cimiento adquirido por la humanidad” y convierten al lector en un
«gran pensador» de un dia para otro.

Al estudiante le toca pasar paginas enteras de libros a hojas de
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block, escuchar al experto en la materia y estar presto a dar la res-
puesta adecuada al maestro para obtener una buena nota que le per-
mita ganar la materia y avanzar a otro grado de escolaridad.

Estas practicas guardan, en el fondo, el sabor de la formaciéon en
el facilismo, la mentira, la dependencia y la indiferencia a participar.

Hoy no se trata ya de llenar de contenidos la practica educativa
formal; se pretende mas bien potenciar en los estudiantes la inquie-
tud, la duda y la pregunta que genere el deseo de explorar, interpre-
tar, comprender; lograr una practica educativa que promueva actitu-
des cientificas frente al conocimiento y procesos formativos de perte-
nencia e identidad con relacion a su entorno, que promueva su parti-
cipacion efectiva en procesos de transformacion cultural.

Se necesita un maestro que resignifique el papel histérico que
representa; que ame su oficio porque es su eleccion, su apuesta de
vida; que se arriesgue en la aventura del conocimiento; que no tema
hacerse preguntas, plantearse problemas y disfrute aprehendiendo.

Se requiere un escuela hacedora de curriculo, que se piense asi
misma y reflexione sobre su quehacer, sus estudiantes y su perfil, los
docentes y la pedagogia, la comunidad y el proyecto cultural que se
promueve; una escuela que vuelva su mirada al contexto en el que
estd inmersa, a sus condiciones ambientales y su posibilidad de trans-
formacion creativa y significativa.

Hoy tenemos condiciones para construir la educaciéon que sona-
mos. Desde el origen del actual curriculo (1974), pasando por la reno-
vacion curricular (1984) en la que se fundamentaron los principios
filosoéficos, epistemologicos, socioldgicos, psicoldgicos, y pedagdgi-
cos que orientaron los procesos educativos, hasta la Ley General de
Educacion (1994), se notan avances que comprometen el proyecto
educativo nacional.

Desdela Ley 115, en sus articulos 73y 77, establece la obligatorie-
dad de estructurar los proyectos educativos institucionales y la auto-
nomia para los planes de estudio, y el decreto 1743 del 94, los proyec-
tos ambientales escolares -PRAES- entre otro. Son posibilidades im-
portantes para dinamizar los procesos educativos y buscar asi nues-
tros propios caminos en la construccion del futuro que queremos.

Septiembre 1 de 1996
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José Fernando Saldarriaga M
Profesor Unaula - Medellin

No se quiere saber nada del respeto, ni de la reciprocidad, ni de la
vigencia de normas universales. Estos valores aparecen mas bien
como males menores propios de un resignado escepticismo, como sig-
nos de que se ha abdicado las mds caras esperanzas.

Estanislao Zuleta

En esta columna, se ha escrito mucho sobre los problemas de la
educacion escolar y se plantean alternativas. Pero, ¢donde estan las
reformas universitarias? El interés de este articulo es analizar el
lugar de nosotros, los profesores de catedra, en el marco de las
reformas educativas; y del conocimiento y sus efectos en la orienta-
cion critica y pedagogica dirigida a los alumnos como sujetos de la
misma educacion.

Las exigencias del mercado educativo en el modelo neoliberal de
competitividad, colocan a los profesores de catedra como simples
“prestadores de servicios”, quienes muchas veces no pueden desa-
rrollar un proyecto académico pues su tiempo se distribuye en va-
rias universidades. La caracterizacion que hace la Ley 30 nos pone
en una situacion confusa y paraddjica, entre principios de autonomia
universitaria y un modelo neoliberal que obstaculiza la calidad aca-
démica.

Es pertinente enumerar dos problemas estructurales: el prime-
ro, que las generaciones cambian; la de hoy tiene grandes habilida-
des para manejar la informatica, pero contradictoriamente, esta
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menos informada. Los nuevos estudiantes universitarios descono-
cen la historia y la filosofia y le temen al profesor de matematica o
de informatica, por lo tanto “a ese hay que estudiarle mas”. Preocu-
pante esta deshumanizacion de la universidad. ;Sera que se esta
dando lo que Hannah Arendt llama el triunfo del animal laborioso?
Hacen las cosas muy bien pero piensan muy mal.

Muchos estudiantes van a la universidad a “ser vistos” mas que
a estudiar - o por lo menos a polemizar. La universidad se ha dedi-
cado a trabajar las carencias del bachillerato, no es el puente hacia
una mejor o futura estructura académica y personal, sino la garantia
econdmica.

El modelo neoliberal y su apertura econéomica ha puesto libre-
rias en cada rincon de la ciudad: libros de grandes pensadores de la
modernidad y la modernizacion, videos historicos, literatura univer-
sal, discos compactos con los grandes clasicos de la musica. Parece
que la universidad esta en la calle y no en la aulas. ¢Sera acaso esta
la Posmodernidad de que tantos hablan y pocos entienden?

El segundo, los profesores de afan, los de catedra; tienen mu-
chas adversidades para vivir, y caen en el peligro de olvidar el dia-
logo constante con los saberes; profesores dictando investigacion
sin un minimo de investigacién, profesores de “ciencias exactas”
totalmente deshumanizados, sin idea del debate cartesiano o de la
relacion entre la matematica y el derecho en Grocio, o profesores de
teoria de las ciencias respondiendo “Qué es el conocimiento” en
tres o cuatro sesiones.

¢Sera que Colombia esta viviendo una educacion para la moder-
nizacioén, pero sin modernidad? El problema no es solamente mirar
las estructuras histoéricas que acompaifan la premodernidad Colom-
biana; es de disposicion al cambio mental y una mejor fundamenta-
cidn critica. Se ha olvidado el debate interdisciplinario y las conse-
cuencias se sienten en el aula y fuera de ella.

Creo, en suma, que la docencia no debe perder su rigor ético,
como bien lo sefiala Ernst Cassirer en 1932, en la perspectiva de la
filosofia de la ilustracion: “La mirada hacia el pasado filoséfico tiene
que ser siempre un acto de autoconocimiento y autocritica filosofi-
ca. Me parece que ha llegado el momento de que nuestra época lle-
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ve a cabo semejante autocritica...”

Se hace importante mantener una relacion dialégica con los sa-
beres, y de esta manera cumplir con el rigor critico en medio de los
“cambios” que el neoliberalismo de forma autoritaria nos impone. Y
cuando se piensan o se escribe sobre estos problemas, creo que
todavia a finales del siglo XX, los siglos XVIII Y XIX estan por des-
cubrir.

Septiembre 22 de 1996

1. Ernst Cassirer ,Filosofia de la Ilustraciéon. Fondo de Cultura Econémica. Méxi-
co -Argentina. Pagina 15
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€s comin, que los propios actores y sujetos de la educaciéon
desconozcan el plano de las propuestas y estrategias que en
materia educativa se estén adelantando en el contexto nacional
para planear el futuro de la educacion colombiana. Aqui, se
retoman temas que son actuales y que vale la pena como maes-
tros, tener una palabra sobre ellos: La relacion entre educacion y
desarrollo; el proceso y propuestas jalonadas para el Plan
Decenal de €ducacidon; un punto de vista sobre la evaluacién
cualitativa propuesta a partir de la Ley General; propuesta sobre
la nueva administracion escolar; y una mirada al Plan Estratégico
de Medellin y el Area Metropolitana desde lo que compete a la
educacion. También, compartimos el punto de vista de un
psicélogo sobre la forma en que se ha abordado la sexvalidad en
la educacién.



Luis Oscar Londoiio
Universidad Catélica de Oriente

En América Latina la crisis de las politicas de desarrollo y moder-
nizacién, mostro unas sociedades donde la injusticia, la discrimina-
cién y la pobreza no permitian sustentar sistemas politicos estables
ni construir verdaderas democracias; un capital privado inclinado
mas a las ganancias especulativas que al desarrollo productivo; un
estado ineficiente; una estructura econémica demasiado rigida con
bajo nivel de competitividad y muy escasa autonomia innovadora;
una bancarrota financiera y una gran deuda externa; y un problema
ambiental y ecolégico de inmensas proporciones.

La crisis también mostré que la Educacién tenia importancia des-
de el punto de vista ideoldgico y politico, mas no econémico. De alli
que se haya puesto atencion en universalizarla y no en mejorar su
calidad. Era considerada como un gasto en los sectores empresaria-
les y en algunos planes de desarrollo nacionales, pero la gobernabi-
lidad y la restringida democracia, exigian la educacion del pueblo, asi
no fuera prioritaria para la economia.

Hoy, todos acuerdan en el papel central de la educacion y el cono-
cimiento, en su doble haz de relaciones con la economia y la politica,
en cuanto crea y trasmite ciencia y tecnologia, fortalece la empresa,
y mantiene su caracter de promotora y defensora de la democracia.
Los estudios sobre crecimiento y productividad muestran que la edu-
cacion y la capacitacion son una inversion inherente al proceso pro-
ductivo, y que lainnovacion, considerada antes un bien publico, es un
elemento fundamental en la especializaciéon de la produccion. Peter
Drucker, analista de la gestion empresarial, sefiala que una economia
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en que los conocimientos han venido a ser el verdadero capital y el
principal recurso para la produccién y la riqueza, le hace nuevas y
rigidas exigencias a las escuelas en materia de rendimiento y respon-
sabilidad. Para Michael Porter, quién dirigié el Informe Monitor so-
bre Competitividad en Colombia, educacién y capacitacion son facto-
res decisivos en las ventajas y competencias nacionales. «LLas empre-
sas necesitan considerar que los recursos que se invierten en el
aprendizaje van a ser tan valiosos como aquellos que se invierten en
la expansion de las plantas».

Los procesos de desarrollo a escala humana, y el cambio cultural
que requieren la democracia y la equidad, rebasan los modelos
economicistas. Se requiere de una concepcion humanista de la edu-
cacion, no basada con la competencia y el mercado, pero relacionada
con la competitividad real y el desarrollo sostenible. Es evidente que
las nuevas propuestas educativas estan internamente relacionadas
con los objetivos politicos de la democratizaciéon y de una «educacion
de calidad», capaz de socializar conocimientos universales y particu-
lares utiles para la realizacion humana integral, parala practica de los
derechos de la ciudadania, para el ejercicio de la autonomia cultural
y para la plena insercion de los hombres y las mujeres en la vida pro-
ductiva signada por la competitividad. Las responsabilidades que
asume el sistema educativo en su relacion con el desarrollo implican
una educacion que incorpore la ciencia y la tecnologia como uno de
los ejes en todos los niveles y grados educativos; que eduque para la
incertidumbre, para la interrogacién permanente a la realidad; que
resuelva problemas, busque y procese informacién; que sirva para
aprender a aprender y seguir aprendiendo. Que forme ciudadanos
para la promocién y defensa de los derechos humanos; para la convi-
vencia, la ternura y el goce, elementos basicos de un ethos democra-
tico.

No se trata de dar «saltos» o «brinquitos. Se trata de generar con-
senso en torno a una nueva educacion y una nueva escuela, duplicar
o triplicar el ritmo para lograrlo, y reconocer que hay otros métodos,
formas y relaciones y caminos inéditos. Y para ello, hacer de la edu-
cacion un debate nacional y un problema de todos.

Abril 14 de 1996
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Jorge A. Bernal M.
Corporacion Viva la Ciudadania

El 23 de Febrero se entreg6 en Cali el primer Plan de Desarrollo
Educativo. Es un mecanismo para definir los propésitos, las metas,
los programas y acciones educativas del pais en los proximos diez
anos. El autor coincide con otros columnistas en que es la oportuni-
dad de superar las visiones y las acciones de corto plazo y avanzar
de acuerdo con el espiritu constitucional en la formulacion de poli-
ticas que garanticen el derecho al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica y a los demas bienes y valores de la cultura.

El plan busca «Transformar las maneras de organizar los recur-
sos disponibles, cambiar las comprensiones sociales sobre educa-
cion y apoyar reformas significativas en materia educativa. Sélo con
politicas y acciones de mediano y largo plazo, continuadas por va-
rios gobiernos, es posible lograr transformaciones significativas en
educacion y cultura.

Siguiendo el ejemplo de otros paises, en Colombia la Ley Gene-
ral de Educacion incorpor6 la obligatoriedad de estos planes y sefa-
16 como plazo el mes de febrero de 1996 para la presentacion del
primero de ellos.

¢Como se elaboré el plan?

Desde agosto de 1994 se inicié un proceso de deliberacion y de
consulta en el pais, en el que se realizaron 310 foros, 2 encuentros
de secretarios de educacion, 2 foros nacionales, 150 mesas de traba-
jo, con 35 mil personas involucradas que elaboraron 250 propuestas
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evidencian la amplia movilizacion social y el interés por participar
en las decisiones en el plano educativo.

Lograr una sintesis de todas estas propuestas era algo muy com-
plejo. Con seguridad era mas facil integrar una comision de exper-
tos, pero la voluntad de todos era jugarsela por la concertacion.

¢Qué contiene el plan decenal?

El plan maneja dos dimensiones que son complementarias: el
papel de la educacion en la construccion de una nacién democratica
y otra que corresponde a asuntos propiamente educativos. Constitu-
yen el sistema las intenciones de convertir la educacion en un pro-
posito nacional y en una politica del estado; lograr que se reconozca
como el eje del desarrollo social, econémico, politico, cultural y
ambiental de la nacidén; desarrollar un sistema capaz de hacer cien-
ciay crear tecnologia; garantizar la educacion como derecho funda-
mental y servicio publico.

El plan busca mejorar la calidad en la educacion, superar la tre-
menda crisis que afronta la institucion educativa; elevar el nivel
profesional y la calidad de vida de los maestros y transformarlos en
profesionales que producen conocimientos e innovaciones pedago-
gicas; mejorar la planeacion y gestion del sistema educativo, y revi-
sar, ajustar y complementar las modalidades de descentralizacion
para fortalecer la institucion educativa; reducir los déficit del siste-
ma y contribuir a formar ciudadanos participativos, tolerantes, soli-
darios y con capacidad para utilizar el conocimiento cientifico y tec-
nologico para el desarrollo sostenido y sostenible del pais.

Para avanzar en estos propdsitos y metas se establecieron 8 es-
trategias y 33 programas especificos.

¢Cémo garantizar que se cumpla?

Continuando la movilizacién por el plan; convocar a la ciudada-
nia, las instituciones gubernamentales y no gubernamentales, a las
entidades territoriales, para efectuar un analisis detenido del plan y
definir los respectivos compromisos con el mismo; buscar la inclu-
sion de los programas del plan en los presupuestos de la nacion y de
las entidades territoriales; garantizar la estructura organizativa
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planteada en el plan a nivel nacional y territorial, y conseguir los re-
cursos necesarios para su funcionamiento; disefiar cada uno de los
treinta y tres programas y definir las estrategias para implementar-
los; Fortalecer los procesos de concertacion entre Estado y socie-
dad civil y propiciar las labores de control y veeduria ciudadana
sobre el mismo.

Abril 28 de 1996
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Alonso Quiroz Q.
Escuela Remington

El asunto de la evaluacion escolar preocupa a todos los estamen-
tos de la comunidad educativa. Son frecuentes las preocupaciones
por el rendimiento académico; El autor propone eliminar la eva-
luacion como en momento del proceso educativo y no centrar la
atencion en logros cuantitativos.

La evaluacion ha sido disenada para mantener la segregacion y
la discriminacion. La practica formativa esta muy cargada de enci-
clopedismo y normatividad; en consecuencia, muchos educadores
no estan formados para ayudar a los demas a conocer el mundo,
pues se relacionan con el saber parcialmente, y lo reciben dosificado
para llevarlo en empaques, o modelos a sus alumnos.

Esta practica instructiva es recibida por los alumnos, en institu-
ciones convencionales, con un nivel de interactividad muy bajo y
con propuestas metodologicas fraccionadas y tecnologizadas. En
este marco se coloca la evaluacion, como un registro de resultados
previamente determinados, que muestran supuestamente el nivel
de conocimientos logrados por las personas, en tiempo, etapas y
lugares definidos. Asi, se configura la personalidad del alumno, con
moldes y sistemas configurados para obtener productos, para gene-
rar efectos.

Otra estrategia

En la estrategia de la educacion global, la persona esta en fun-
cion de todo aprendizaje, porque su cerebro como fundamento de la
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unidad organica, estd en relacion funcional con el medio, con las
cosas, con los fenomenos. La produccion ambiental y mental en
interactividad con sistemas y campos propios del entorno personal.

La interactividad es una forma de conocimiento para la interpre-
tacion del universo y la solucién de problemas. En consecuencia, los
procesos que se aprovechan en la formacion de las personas - méto-
do, evaluacion, sistematizacion -, operan en un campo interactuante
critico, fragil y flexible. Este campo configura el status personal, o
el estado de movilidad de interpretacion de quien aprende y conoce.

En este sentido, pensar en la evaluacion cualitativa, es revisar
los procesos que se estdn proponiendo para provocar el conoci-
miento; la creacién de espacios para construirlo, movilizarlo, trans-
formarlo y redimensionarlo en relacion con las necesidades exis-
tentes, en funcion del desarrollo mental, espiritual y sistémico de
las personas.

Adentro y afuera

Esta transformacion no se hace sélo desde el exterior, se requie-
re de un cambio en el espacio mental y afectivo de las personas, que
configure un campo diferente de practicas en la cotidianidad, con
medios e instrumentos mas adecuados para la construccion de pro-
cesos variables, complejos y accesibles de conocimiento, para inter-
pretar el universo y solucionar los problemas.

En la dimension pedagdgica, el educador es un facilitador de
intercomunicacion y agil dinamizador de la autorregulacion y la
autoorganizacion de los grupos humanos. Su mision ayuda a unir e
integrar en la diversidad, prepara para la solucion y transformacion
de dificultades, adiestra para aprender a aprender de todo: la vida,
las experiencias, la naturaleza y las personas.

En el espacio escolar y social, todo lo que le sucede a las perso-
nas, si bien es muy singular, también es colectivo; ocurre un inter-
cambio de estados congregados en un todo que conoce, algo asi
como una relacion holistica de los seres con el universo, consigo y
con los demas. Por ello, incorporar la evaluaciéon como un instru-
mento mas, no tiene validez ni sentido. Es posible hacerla desapare-
cer y retornar otros procesos, otros encuentros, o configurar un
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espacio de autorregulaciéon que permita conquistar la libertad de
aprender o desaprender en cualquier espacio y momento.

Es importante entonces, reeducar a los formadores, reconvertir
las politicas y estrategias institucionales, redimensionar el proceso
educativo. La interactividad como juego de opcion histéricas, 16gi-
cas, creativas y afectivas, puede ser una alternativa.

Mayo 5 de 1996
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Ramoén Moncada Cardona
Corporacién Region

«La educacion por si sola no genera el cambio, pero ningin cam-
bio social es posible sin la educacion». Esta acertada afirmacién del
Plan Decenal Nacional nos demuestra el papel determinante de la
planificacion de la educacién a nivel nacional y local; sin embargo,
en Colombia es necesario incorporar en este caso, la mirada de lar-
go plazo; nos hemos acostumbrado a la planeacién cortoplacista,
relacionada con los periodos de alcaldes, gobernadores y presiden-
tes, generando discontinuidad, incoherencia e inconsistencia en las
politicas y en el planeamiento del desarrollo educativo de un perio-
do a otro.

La planeacion estratégica de la educacion

Para esa mirada de mediano y largo plazo, ciudades como Bogo-
ta y Medellin han asumido el enfoque y la metodologia de los Planes
Estratégicos, como una manera de pensar y planear el desarrollo de
las ciudades, por lo general a diez 0 mas anos, para superar de esta
manera la vision reducida a periodos de gobierno. Durante 1996,
Medellin y los Municipios del Area Metropolitana estaran en un
proceso de movilizacion, participacion y disenio de un Plan Estraté-
gico que nos proyecte hacia el ano 2005.

No solamente la educacion

Si bien la educacion juega un papel importante y determinante
en el desarrollo de las ciudades y los paises, es necesario saber que

78



existe una correlacion y complementariedad de cuatro sistemas
sobre los que debe actuarse simultaneamente cuando se emprende
un camino de planeacion estratégica: «el sistema cultural, el sistema
educativo, el sistema econdmico y el sistema politico» (Flérez, Ra-
fael. Educacion ciudadana y gobierno escolar, 1996); sélo una vision
y una accion sobre esta totalidad sistémica hace posible y coherente
un proceso de planeacion y desarrollo de las entidades territoriales.
Por esta razon, es necesario que las personas vinculadas al sector
educativo, nos reconozcamos en esta totalidad y comprendamos
este criterio fundamental de complementariedad y simultaneidad
entre los diferentes sistemas que permiten el desarrollo de las socie-
dades y las naciones; y a su vez, es necesario que las personas vin-
culadas a los demads sectores o sistemas mencionados, reconozcan
el papel estratégico de la educacion en el cambio social del pais y
sus regiones.

¢Y como pensar estratégicamente
la educacion a diez afios?

En primer lugar, serd necesario que el Plan Estratégico para
Medellin y el Area Metropolitana reconozca y se armonice con el
Plan Decenal Nacional de Educacion, que fija propdsitos, objetivos,
metas, estrategias y programas para el pais, que deben expresarse
de manera mas explicita en los planes de las entidades territoriales;
el Plan Estratégico es una oportunidad de alta coincidencia en el
tiempo de su realizacion y el periodo que cubre, para lograr las
metas en educacion que se propone el Plan Decenal y para hacerlas
mas evidentes en los Municipios del Area Metropolitana.

Una propuesta: ciudades educadoras

La Mesa Permanente de Educacion de Medellin y otras entida-
des, vienen proponiendo la reflexion sobre el concepto y la propues-
ta de Ciudad Educadora. Ahora, se quiere convertir esta iniciativa
en un contenido y programa especifico del Plan Estratégico; para
que éste incorpore como propdsito general, la construccion de ciu-
dades y ambientes educadores, y también, como lo propone el equi-
po de educacién de la Corporacion Region, para que se disefie un
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programa especifico que contenga algunas acciones como la forma-
cion escolar para la actuacion ciudadana, la seleccién de diez espa-
cios publicos para intensificar una propuesta educativa y la produc-
cion intensiva de informaciéon y de didactica sobre la ciudad; eso
seria pensar estratégicamente a los Municipios del Area Metropoli-
tana como ciudades educadoras.

Junio 23 de 1996
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Queipo Timana V.
Profesor Universidad de Antioquia

De la Ley 115 de 1994 o Ley General de Educacion y su Decreto
Reglamentario 1860 del mismo afio, podemos extraer la concepcion
de escuela como organizacion educativa que aspira formar al hom-
bre y a la mujer como persona, debe, por lo tanto, posibilitar en cada
establecimiento educativo el pleno ejercicio de la democracia.

En la nueva organizacion escolar deben participar todos los ac-
tores educativos que representan a la sociedad, la familia y el Esta-
do en cada comunidad, dispuestos a aportar en la desconstruccion
del modelo unipersonal de administracion y perfilar un nuevo mode-
lo de participacion colectiva.

Un modelo gerencial

En la direccidn de este proyecto, se necesitan personas con ca-
pacidad y ganas de gerenciar en cada escuela: un gerente que sea
capaz de interpretar la voluntad de la Constitucion Nacional en toda
su extension y, en particular, jalonar los procesos de democracia
participativa y representacion colegiada; respetuoso del disenso,
buscador del consenso, laborioso trabajador por la unidad respetan-
do la diversidad, y batallador del compromiso de los sectores que
conforman la comunidad educativa.

La nueva organizacion escolar invita a participar a nifios, jove-
nes, adultos y ancianos; no segrega por sexos, ni por etnias o razas,
invita por igual al blanco, al mestizo, al mulato, al indigena y al ne-
gro. Convoca a los sectores privado y al publico, al industrial, al
politico, al cultural.

Si la educacion es responsable de la sociedad, la familia y el
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Estado, a esas tres instituciones les corresponde definir el perfil de
la calidad y cobertura educativa con las que se comprometen en
cada comunidad mediante sus aportes, y eligiendo sus voceros ante
los organismos de direccion colegiada.

La participacion de los padres de familia es un derecho y un
deber por cuanto ellos son los responsables en primer orden de la
educacion de sus hijos. Ellos que los procrearon asumen el deber de
ofrecerles y propender por una educacion de calidad en el maximo
grado de escolaridad posible, su voz y su participacion en los 6rga-
nos colegiados de direccion de la escuela son insustituibles.

La convocatoria a los egresados a participar en las decisiones de
la institucion educativa, es muy importante por cuanto ¢l conoce la
institucion, su experiencia de vida y profesional le permite opinar
sobre las bondades o deficiencias de la escuela; ellos pueden contri-
buir al mejoramiento académico y de infraestructura de la misma.

La direccion debe crear un clima organizacional de mutua con-
fianza y compromiso, que permita las mejores posibilidades de rela-
cionamiento intersectorial e interpersonal, para que se logre el ob-
jetivo de mancomunar fuerzas y esfuerzos en pro del Proyecto Edu-
cativo Institucional.

Hacer uso del principio de autonomia escolar, es ser merecedor
del espacio que genera la libertad para presentar las mejores pro-
puestas en el desarrollo institucional, es ser mayor de edad para
darse su propio gobierno, sus propias reglas de comportamiento y
funcionamiento, es ser adulto en el trato con los otros adultos.

La articulacion de la escuela con su contexto a través del analisis
de las siempre cambiantes variables del medio, debe permitir idear
una organizacion flexible, dispuesta a responder a los retos del cam-
bio y a conservar lo mejor de sus valores impresos en su cultura
organizacional.

En definitiva, la organizacion de una escuela sera lo que en co-
lectivo nos propongamos que sea, como espacio cultural que recrea
unas practicas, estilos y marcos referenciales, que consagran al
alumno de hoy como el ciudadano de bien para una sociedad que
respeta y se admira por su madurez societal.

13 de octubre de 1996
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César Sanchez
Colegio Colombo Francés

El asunto de la sexualidad en la escuela evoluciona gracias a las
caracteristicas inherentes a su esencia misma, pues el desconoci-
miento o la denegacidn reiterada de su potencial creativo le ha pro-
porcionado bastos atajos a su abordaje.

Su insercion en la vida escolar es tomada hoy como un compro-
miso mas de la labor docente, y pocas veces se le ve como algo
realmente importante. Es un problema extra involucrar el tema en
las aulas; razén que ha hecho que se derive con frecuencia la tarea
sin mayores justificaciones: del Ministerio de Educacion a los do-
centes, de éstos a los «expertos», y de estos quién sabe a quién. Es
toda una paradoja que, consintiendo en lo mucho por decir, pocos se
atreven a decirlo.

El llamado «manejo integral de la sexualidad», ha quedado en-
tonces relegado a la altura de los ideales sociales; pues aunque la
preparacion docente no ha carecido de opciones, todavia persisten
dudas para su tratamiento. No es claro si se trata de marco concep-
tual - quizas deba atribuirse algo al manejo descabellado y frio de la
teoria- o si la dificultad hace eco de algo que contiene muchos de los
impases de la vida escolar: esas dudas fundamentales entre la razén
y la accion que en ocasiones nos paralizan, a la manera de Kant; y en
esa via, la constante solicitud de l6gica a cosas y situaciones que por
su naturaleza misma no la tienen. Lo grave es que esto no soélo ocu-
rre con la sexualidad, ocurre también en otras areas para las cuales
se esta «preparado»; debemos reconocer que frente al tema de la
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sexualidad el asunto se agudiza, y que por anadidura nos proporcio-
na la incertidumbre de saber como entonces evoluciona la sexuali-
dad en medio de los obstaculos.

Como quiera que sea, mientras se siga pensando en los conteni-
dos y metodologia para abordar la sexualidad, mientras la inquietud
redunde exclusivamente en como hacerlo, y permanezca postulada
como una pregunta hacia el exterior; la sexualidad, y quizas otras
areas, seran para el estudiante una catedra mas de aquellas que
inhiben el gusto por aprender, a la vez que matiza la proyeccion del
futuro como un fin en si mismo. El presente y su entorno se diluira
como se diluye todo lo humano que no involucra un ritual que otor-
gue el justo valor simbélico, y la comprension de la verdadera di-
mension de las cosas.

Mientras se siga olvidando que las primeras indagaciones, diga-
se investigaciones, se hacen en torno a la sexualidad; mientras se
estimule la creencia de que la angustia de interrogarse por la sexua-
lidad es un hecho exclusivo, o se continte la declaratoria de igno-
rancia para escamotear la labor, el problema se hara mas crudo.

Igualmente, mientras se perpetie el requerimiento de logica y
coherencia a algo que no tiene otra que la suya propia, estaremos
perdiendo la batalla y dejando de escalar peldafios en beneficio de
la cultura.

La creacién, sublimacién, como polo antitético de la represién
requiere de lugares para representar eso que para el hombre siem-
pre ha sido y sera un problema: el choque del deseo, lo pulsional,
con el lenguaje, con el limite. ¢ Para qué hacer oidos sordos a un
asunto del que podemos sacar provecho en la consecucion de idea-
les ? No se ! sélo me pregunto ¢ qué tan benéfico ha sido nombrar-
asumir el asunto de la sexualidad como una tarea mas de la escuela?

Octubre 20 de 1996
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"Acortando distancias entre el avla y la civdad” es una de las
propuestas que aqui se expresan. Los autores hacen un llamado a
los maestros para sensibilizarse mas con el espacio que les rodea

y revestir de mayor significado e intencionalidad pedagégica la
civdad y el barrio, pues son fuentes de aprendizaje inagotables.

Se nos llegé la hora de fundirnos mas con el espacio urbano y

contribuir con cello al avance del conocimiento y también de la

ciudadania. Dos autores proponen la forma de abordar la ética
ambiental desde la institucion escolar y un andlisis de como se
viene asimilado la educacién ambiental desde los maestros.

Todos cllos, temas que tienen gran acogida en la actualidad y

que generan nuevos retos y posibilidades a la educacion.



Doris Alicia Sanchez
Corporaciéon Ecologica y Cultural Penca de Sabila

La autora, propone una manera de asumir la ciudad como posibi-
lidad para abordar y desarrollar contenidos tematicos en los diferen-
tes niveles educativos. En sintesis, llama a asumir la ciudad como
fuente de conocimientos, a partir de entenderla como el fruto de la
aplicacion de diferentes saberes.

Asumir la ciudad como posibilidad multiple para el conocimien-
to dentro del aula escolar, implica colocarnos en el afuera: afuera
del saldn de clase, del colegio o de la escuela. Imposible seria apre-
hender la ciudad, si no se camina la calle, la ruta del bus, el tumulto
o la fila que empuja y la venta callejera que no deja vias para el andar
libre de los cuerpos presurosos, si no se observara la casa, la ven-
tana, el edificio, la vitrina, el aviso, las interminables rejas. Imposi-
ble dar cuenta de la urbe, si no se huele la gasolina, el pavoroso
humo que sube o se detiene en el rostro o en la ropa; la basura
arrumada en cualquier esquina, el cigarrillo o la marihuana que
empieza a abundar con desparpajo.

Es necesario «llevar la ciudad al saldon de clase». Los sentidos y
légicas imaginan otra ciudad y la vuelven croquis, mapas, maquetas.
Otros son los colores, otras las formas, a veces geométricas o
amorfas como las que construyen los escolares de los primeros
grados, pero el ejercicio culmina. En este proceso, se organiza la
ciudad, se trazan planos, y en ellos la sefializacion de vias, que igual
entran y salen; las iglesias, los centros de servicios, las esquinas
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claves para el encuentro, y el colegio, lugar limite y principio.

Asi el salon de clase pasa a ser el espacio para la sintesis; aqui el
pensamiento genera explicaciones del afuera, recoge la informa-
cidn, esculca los sentidos y lo conocido lo vuelve idea, abstraccion.

Si la pedagogia hoy, mas que necesidad debe producir ganas y
deseos por el conocimiento y el saber, la ciudad es un buen instru-
mento para ello. Y entiendo por «instrumento», los procedimientos
aprendidos y razonados que permiten una actividad cognoscitiva y
creadora, simbolica, compleja, que corresponde a los maestros ha-
cerla posible en la vida escolar con los nifios y jovenes.

En la ciudad entramos y salimos siempre a través del contacto
directo. Aqui las diversas ciencias y saberes que cruzan la escuela
tienen cabida: la ciudad espectaculo, atiborrada de imagenes, esce-
nario para la imaginacion estética, el placer o el displacer ofrecido
desde todos los rincones o desde un gran museo, en las calles o en
los parques para citar algunos ejemplos.

Asi, se estudian las ciencias humanas a través de los conglome-
rados sociales buscandose un sitio a la orilla de la quebrada o el rio,
la periferia, el norte o el sur, y en ellos los procesos de inmigracion,
el reacomodamiento topografico. La geografia, que irremediable-
mente tuvo que cambiar el concepto de limite, viendo los barrios
ensanchar la ciudad, inventando un territorio que puede recibirlos
a todos.

Para la historia, por su parte, puede bastar una puerta, un venta-
nal, un vestido o una iglesia, para descifrar a través de esos signos,
décadas, generaciones, el arte o el estilo arquitecténico, las modas,
los gobiernos de turno. Los gustos, las costumbres, los significados
y usos de los espacios y la naturaleza, nos lo dicen los parques y sus
infaltables pilas de agua iluminada.

Y si queremos mas, la ciudad paso a paso nos ensefia, sin pala-
bras, las politicas econémicas que pretenden huellas por quienes las
decretan; mirese los puentes por ejemplo, la cobertura de los servi-
cios publicos, el favorecimiento o no de los eventos culturales; las
fuentes de empleo, entre otras.

La ciudad, como evento cultural y publico, incorpora los mundos
y suenos posibles de la era tecnoldgica, pero igual incorpora sus
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ausencias; de alguna manera, la vida delictiva crece. Por ello, el reto
y el riesgo deben tener la misma proporcion: La construccion de una
ética que haga posible la convivencia y la definicion de un sentido de
pertenencia que deshile y comprenda las identidades que confor-
man la cotidianidad citadina; he aqui una tarea para los maestros de
esta ciudad, por pertenecer a ella y querer ensenarla.

Septiembre 17 de 1995

89



Medellin, fuente de aprendizaje

Ramoén Moncada Cardona
Corporacién Region

En esta oportunidad, el pedagogo de la Corporacion REGION,
plantea el reto de entender la ciudad como espacio formativo, crea-
do por la inter-relacion de los entes gubernamentales y la sociedad
civil. La finalidad: superar el desfase entre la escuela y la vida co-
tidiana.

Insistentemente nos hemos referido al concepto de Ciudad edu-
cadora. Recientemente lei, con grato asombro que el plan de desa-
rrollo educativo de una ciudad de Brasil se ha denominado «Olinda:
fuente de aprendizaje». «Ciudad educadora» es, entonces, un con-
cepto y una busqueda comun no solo en urbes y municipios de
Colombia.

La ciudad no es solo el conglomerado urbanistico y poblacional.
Es, ademas, una gran alma, un ente vivo, un cuerpo total y totalizan-
te, que siente, que se mueve, con corazon propio, un ambiente y un
contexto global de vida y aprendizaje.

Qué es la ciudad educadora

Al hablar de Ciudad educadora, hacemos mencion de conceptos
como construccion y reflexion de proyectos de ciudad. Todas estas
denominaciones e intenciones nos muestran y ratifican la existencia
de un referente colectivo. No en vano, cuando la incertidumbre o las
angustias visitan el espacio municipal y citadino se escucha también
decir que hay dolor en la ciudad.

Pero refiramonos ahora al concepto especifico de Ciudad educa-
dora. A la familia y especialmente a la institucion escolar, se le ha
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asignado histéricamente la responsabilidad de la educacion; esta
tarea, vista como escolarizacion institucional y formal, ha sido com-
prendida durante mucho tiempo como los aprendizajes académicos
vinculados a las disciplinas convencionales. Solo recientemente se
han incorporado los conceptos transdisciplinarios de medio ambien-
te, democracia, convivencia, derechos humanos, valores ciudada-
nos, sexualidad. Sin embargo, todavia se le exige y se espera que la
construccion de tejido social en los nuevos proyectos de naciony de
pais provengan de la institucionalidad escolar.

De puertas para afuera, la vida, la maestra

He aqui un gran desacierto que pone al descubierto una insufi-
ciente vision de presente y de futuro, puesto que educaciéon no pue-
de seguir asimilandose con escolarizacion. Hoy, la familia y la es-
cuela, si bien siguen siendo importantes escenarios para la educa-
cion, ya no tienen la exclusividad de otrora.

Otros contextos y ambientes de aprendizaje y de ensenanza ocu-
pan importantes y trascendentales lugares en relacion con la educa-
cion: los medios de comunicacidn, la vida cotidiana, el barrio, los
grupos de pares, los procesos organizativos, la vida laboral, en fin,
el ambiente municipal es todo un contexto para el aprendizaje.

Un ejemplo particular y simpatico puede ayudarnos a compren-
der esta dimension de Ciudad educadora. En respuesta a la Ley
General de la educacidn, las instituciones educativas se dieron a la
tarea de construir manuales de convivencia, muchos de los cuales
son realmente obras de arte de la democracia participativa. Sin
embargo, este manual de convivencia es solo un referente para el
momento de la jornada escolar, porque al salir de la institucion
educativa, docentes y estudiantes se encuentran ante la ciudad y sus
barrios, donde rige la ausencia de manuales o acuerdos de convi-
vencia, o el descrédito, desconocimiento e irrespeto permanente de
los existentes.

En la Ciudad educadora, la manera y los criterios de gobernar
las municipalidades se convierten inevitablemente en otro contexto
de aprendizaje; el gobierno, en concreto los gobernantes, son figu-
ras y fuentes de ensenanza, pueden ensefar a amar o a odiar, a
confiar o desconfiar, a fustigar o a concertar. En la ciudad educado-
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ra la vida cotidiana ensena, en la vida cotidiana se aprende.

Democracia, participacién, valores ciudadanos, sexualidad, me-
dio ambiente, derechos humanos, convivencia social, resolucion
pacifica y concertada de conflictos, la estética, la cultura, no alcan-
zan a ser elementos del plan de estudios escolar, cuando son com-
ponentes del curriculo de las ciudades, que hacen de ellas fuen-
tes de aprendizaje.

El contexto necesario

La existencia de tres escenarios y su necesaria correlacion, nos
sirven de referencia para construir una Ciudad Educadora. Uno es
el lugar del gobernante y del gobierno, el segundo es el de las ins-
tituciones y organizaciones, y otro es el de la poblacion.

Pero para reconocer a la Ciudad como ambiente de ensefianza y
de aprendizaje es necesario que ésta se convierta y sea reconocida
como proyecto colectivo. Para esto hay que reconvenir los destinos
y caminos comunes, de manera que se permita la construccion con-
junta de los proyectos de ciudad que de alguna manera deben expre-
sarse en los planes estratégicos y de desarrollo.

Hacer de Medellin una ciudad educadora, supone, ademas de
cambiar la comprension convencional de educacion, reconocer la
ciudad como un proyecto colectivo y como un sistema integrado de
correlaciones, sobre los cuales se sustenta el desarrollo y aprendi-
zaje de sus habitantes.

Octubre 1 de 1995
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Jaime Sanchez Betancur
Maestro Liceo Alcaldia de Medellin

Unos estudiantes de segundo grado del colegio Colombo Fran-
cés «chicaneaban» a sus compaifieros porque sabian contar de 250
en 250, todo porque se les habia ensefiado a manejar algunas esca-
las de reduccidn para calcular la distancia de la casa al colegio en un
plano cartografico. Alumnos de décimo grado del Liceo Santo Do-
mingo Savio, hacian un diagnoéstico socio-natural del sector, y se
sorprendian al recorrer callejones que no imaginaban que existian.
Se sorprendieron con las casas, con la musica que de ellas salia, el
espacio verde que guardan algunas de ellas, las tiendas, la cantidad
de teléfonos publicos, el estado y diseno de las vias. Se dejaron
encantar por los lenguajes de su barrio. Jovenes de octavo grado del
Liceo Alcaldia de Medellin andan «encarretados» creando su propia
clasificacion de los animales que los rodean en Belén Rincén. Entre
incrédulos y perplejos entienden que el mismo sentido comun que
llevo a Linneo a elaborar sus Tablas Dicotdomicas, lo tienen ellos
para clasificar sus cucarachas, ratones, escarabajos, ciempiés,
milpiés, tortugas, gusanos, zancudos, caballos, gatos, y perros.

Estas experiencias muestran coémo la escuela puede ser motor
para transformar la ciencia y mantenerla al alcance de la gente a
través de la ciudad.

La ciudad empieza a ser cuerpo del conocimiento que produce
leyes y teorias de sus procesos naturales y sociales. Nuestro Mede-
llin y su Area Metropolitana, por su reciente historia, es el instru-
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mento pedagogico mas importante para maestros y alumnos
sensibilizarnos con la realidad que vivimos, y potenciar cambios que
permitan llenarla de posibilidad.

Para Estanislao Zuleta, la posibilidad es el basamento que permi-
te construir la democracia a través de la participacion. Participamos
cuando HACEMOS PARTE y podemos transformar. La tendencia
pedagoégica actual nos invita a hacer protagonista a la muchachada
de la dinamica escolar y la transformacion de su realidad. Darle
posibilidad a la ciudad es empezar a reconocer el protagonismo que
en ella tienen los jovenes. La ciudad habla y es la juventud la que le
esta dando forma a esas expresiones y sentimientos. La irreverencia
no ha variado con respecto a la que tuvimos los adultos en otras
épocas. Hay irreverencia en el uso de aretes, sus peinados y modas.
Y aunque puede ser agresiva nunca sera violenta, a menos que los
adultos, desesperados por formarlos a su imagen y semejanza, los
lleven alla. La aventura sigue siendo su patrimonio. El proyecto de
Atlas no ha cambiado mucho, s6lo que ahora los jovenes no quieren
cargar el mundo, se conforman con escupirlo buscando su transfor-
macion: ahi estan el Rock, el Rap y su indiferencia politica. La sole-
dad de la ciudad toma forma en el Parlache, lenguaje cargado de
sangre, angustia y desesperanza. Los maestros, antes que ignorar
esta realidad cultural, debemos decorarla con semillas de vida,
amor, esperanza y suefos. Los jovenes se perfilan como protagonis-
tas de un nuevo modelo cultural que debemos respetar.

La ciudad es la brdjula que nos orienta en lo que los pedagogos
llaman Curriculo Pertinente y que pronto nos llevara de la interdis-
ciplinariedad a la integracion de areas. Nos permitira crecer como
profesionales de la docencia y llenarnos de autoestima para exigir,
si es el caso, salarios justos para superar nuestra dificil situacion
economica. Antes de profesionalizar los salarios que rico seria pro-
fesionalizar nuestro trabajo.

Este trabajo no da puntos a los estudiantes en las pruebas del
ICFES; alli no preguntan por los problemas del municipio, ni por el
entorno de nuestro barrio; ni por las posibles soluciones a distintas
problematicas. Por tal razén la imagen del colegio puede verse com-
prometida por la clasificacion que a éste nivel hace el Estado. A
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cambio, a los estudiantes les garantizara arraigo en su comunidad
educativa y potenciara una ciudad mas humana y menos afectada
por la corrupcion. No sobra proponer que se evalien las institucio-
nes educativas por las cifras de violacion a los derechos humanos e

indices de muertes en sus zonas de influencia y no por los puntajes
del ICFES.

Julio 14 de 1996
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Martha Lucia Quiceno Ramirez
Profesora del Idem Santander

Perpleja ante el acelerado desequilibrio de las relaciones entre
sociedad y naturaleza, centro de los graves problemas ambientales
que hoy vivimos, reflexiono sobre sus causas, y visualizo alternati-
vas frente al inminente colapso de la vida en la tierra. En estas estra-
tegias ocupa un lugar prominente la educacion, y en ella, una peda-
gogia que posibilite la construcciéon de un curriculo para cada re-
gién y cultura. Que permita formar en ninos y jovenes una ética de
lo ambiental, como parte de su vida y del proyecto social y politico
de la comunidad donde se encuentran.

Desde la razon, resulta facil definir que lo ambiental es la rela-
cion equilibrada que debe existir entre la sociedad y la naturaleza.
Pero en el fondo de nuestro ser, ¢ asi lo sentimos ? Son muchas las
campanas que se realizan en la educacion ambiental. ¢ Se han inves-
tigado sus resultados ? Me atrevo a afirmar que, en ninos, jovenes
y comunidades, han alcanzado algunos niveles tedricos significati-
vos, pero continua un total divorcio con la naturaleza. En nuestra
cultura, no existen condiciones para una verdadera apropiacion del
concepto de lo ambiental, porque se ha trabajado fundamentalmen-
te desde la razon y ésta ha establecido diversas dicotomias hereda-
das de occidente: la separacion entre lo subjetivo y lo objetivo, lo
privado y lo publico, lo individual y lo colectivo, el sentir y el pensar.
Dicotomias que de persistir en nuestra educacion, no posibilitaran
la construccion de una ética de lo ambiental. Lograr esa ética impli-
ca integrar lo separado, acabar con las dicotomias que no permitan
sentir y comprender como lo publico se construye en lo privado.
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Identificar como el objeto se construye en el sujeto y en las
intersubjetividades, como en la razon esta presente la sensibilidad.
Dignificar el sentir, los afectos, las percepciones, en relacién con
otras formas de producir conocimiento.

Una ética ambiental requiere interrelacionar el ADENTRO Y EL
AFUERA, lo micro y lo macro, lo subjetivo y lo objetivo, lo privado
y lo publico, lo individual y lo colectivo, el sentir y el pensar; posi-
bilitar asi una verdadera apropiacion en el individuo de la relacion
entre ecologia y ciencias sociales y humanas, como la integra el
concepto de lo ambiental. De igual forma, requiere de integrar y
diferenciar lo ético y lo moral. Hablo de integrar, porque los sujetos
tendrian la posibilidad de Construir sus proyectos de vida indivi-
dual, en consonancia con los de la comunidad a que pertenezcan.
Diferenciar, porque la ética hace parte del plano de lo individual, de
la libertad que tiene cada individuo de elegir, mientras que la moral
se situa en el plano de lo colectivo, de las normas de una sociedad.

El aplazamiento de una manera distinta de vivenciar y de sentir
lo ambiental, de conocer las relaciones entre sociedad y naturaleza,
nos tiene el borde del colapso. ¢Como lograr en los nifios y jévenes
la construccion de un verdadero concepto de lo ambiental? ;Cémo
posibilitar en ellos una ética y una moral en consonancia con lo
social, lo cultural y lo natural? Algunas pedagogias permiten que el
alumno indague su medio, se preocupan por desarrollar la creativi-
dad, la imaginacidn, la flexibilidad, por educar en una actitud cien-
tifica sensible, que permite al sujeto la construccién de su propia
identidad, de otros imaginarios, de otras representaciones, formas
de identidad e individualizacién, de otros referentes simbdlicos,
éticos y morales.

Una ética de lo ambiental se puede construir con una pedagogia
que encuentre espacios comunes entre lo sensible y lo racional. La
razon lleva implicito lo sensible; el sentir puede lograr niveles de
racionalidad, al tiempo que hace parte de la sin razén, de otros sim-
bolos que se expresan y se aprenden con el cuerpo, con el gesto,
con la mirada, aspectos claves de una nueva pedagogia para la edu-
cacién ambiental.

Marzo 31 de 1996
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Doris Alicia Sanchez Betancur
Corporaciéon Ecoldgica y Cultural Penca de Sabila

La Corporacion Ecolégica y Cultural «Penca de Sabila» en con-
venio con el Ministerio de Educacion Nacional, avanza en la cons-
truccion de un diagndstico que dé cuenta del estado de las experien-
cias en Educaciéon Ambiental en la Educacion Basica en Medellin.

De algunos rasgos que perfilan dichas experiencias, se ocupa
este articulo, para que las instituciones educativas vuelvan la mira-
da a su acontecer, y las entidades responsables asumamos de mane-
ra adecuada tan inmenso y fragil desafio.

Ese desafio es entender lo ambiental como perspectiva educati-
va, umbral y limite de una ética, territorio que pregunta e indaga
hoy por los objetos y los seres humanos, sus relaciones y discursos,
y ahi sus puntos de encuentro y también sus desafueros.

Diversos son los rastros significativos que construyen maestros,
estudiantes y, en algunos casos las comunidades, para hacer posible
la educacién ambiental:

1. Los proyectos acentuan su primera fase de sensibilizacion,
reconociendo los eventos del entorno, particularmente la institucion
y el barrio, revisando en dichos espacios las relaciones que hasta
ahora se han construido con la naturaleza e instalando prioritaria-
mente el respeto hacia las distintas formas de vida.

2. Las instituciones quieren salir de «su entorno», conectarse
con el afuera y la comunidad, posicionar en los programas, asigna-
turas o proyectos las salidas de campo a la microcuenca, a la quebra-
da, a la huerta, a los viveros cercanos; preguntar a los vecinos por
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las basuras, por la manera o no de reciclarlas; salir de siembra o de
poda, o sencillamente observar el vuelo y silbido de los pajaros.
Insumos que trazan buenas lineas de indagacion, conocimiento y
reconocimiento del entorno, espacio vital para la educacién ambien-
tal.

3. En el afuera, las instituciones han encontrado a sus estudian-
tes organizados en distintas formas de expresion juvenil, como los
grupos ecoldgicos que demandan otros tiempos escolares; de algu-
na manera los eventos de la naturaleza cercana, y las acciones que
requieren, alteran la asombrosa «verticalidad del tiempo escolar».

4. La educacion ambiental como perspectiva ética busca instalar-
se, aun, desde dos opciones muy vagas: una, que reclamando el
amor por la naturaleza pretende alimentar actitudes de respeto y
cuidado, incluyendo a veces signos prohibitivos; otra, que favore-
ciendo practicas responsables de respeto y solidaridad entre quie-
nes habitan los espacios, observan, indagan y deleitan el entorno,
queriendo ir mas alla de lo bello; significando ademas, la naturaleza
como sujeto de derecho.

5. La busqueda de apoyos interinstitucionales e intersectoriales
han favorecido propuestas ambientales que en su desarrollo asi lo
han exigido.

Pero igualmente hay significativas, son las ausencias:

1. La Educacién Ambiental aun se considera espacio propio de
las ciencias naturales, igual el decreto reglamentario asi lo sugiere,
y al volverse objeto particular de dicho saber, impide la posibilidad
de verlo como eje articulador y transversal de la institucion, de sus
principios, de sus planes de estudios y de sus proyectos.

2. Aun existe en las instituciones el cambio de la discusion colec-
tiva sobre los conceptos que bordean lo pedagégico y lo ambiental.
Asi entonces, la enumeracion de actividades toman el cuerpo de la
practica pedagogica, cuya importancia no podria cuestionarse, pero
si, la escasez de reflexion e intencionalidades, lo que inexorable-
mente llevara a que los proyectos no decanten problemas y, menos,
provean soluciones.

3. El vacio se acentua al presentarse uno de los mayores obsta-
culos, la dificultad para gestionar recursos por parte de las institu-
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ciones educativas. No puede olvidarse que los proyectos inscritos
dentro de la educacion ambiental implican dicho ejercicio, por los
requerimientos técnicos, logisticos y los lazos de solidaridad que
ademas deben forjarse entre las instituciones de diverso caracter en
la sociedad.

Ante este panorama, un hecho no puede perderse de vista: la
educacion ambiental debe instalarse en la institucion escolar como
proceso, que ademas del marco legal requiere deseos, imaginacion
y saber, equipos de trabajo, organizacion institucional, orientacion
y capacitacion técnica. Entonces, otras actitudes, otras practicas y
habilidades aprenderan y recrearan nifios y jovenes para relacionar-
se con los otros y con el medio que comparten. Asi, la condicion
sera no la divagacion por los apegos prohibitivos y casi finaticos,
sino el trajin cotidiano por la comprension, el discernimiento, la
identificacion y la invencion.

Junio 2 de 1996
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Cada ser humano por diversas experiencias, algunas directas
otras indirectas, construye su propia imagen de lo que es el
maestro. Reconocemos que estas miradas son miltiples e
infinitas, por lo tanto no pretendemos agotarla con los articulos
que aqui les compartimos. Mas bien, nuestra intencion es
alimentar esta reflexiéon en la Columna €ducativa como algo
permanente que posibilite Jomingo a domingo distintas
versiones y visiones sobre el maestro. Queremos invitar a
plasmar lo que para cada uno significa la figura del maestro en
sus vidas y también como los hemos visto y se han visto en esta
carrera loca de la educacion. Los autores han escogido distintos
ambitos para atestiguar sobre los maestros: Partiendo del saber
Y las disciplinas; del humor expresado por un joven exalumno; de
la convivencia entre los profes diariamente; y desde su qué hacer
en esta sociedad que invita a la renovaciéon y al cambio.



«La Mita»”

El humor nace de lo cotidiano, tan sélo basta agregarle la serie-
dad necesaria, es decir, buena observacion, buena memoria, mucha
irreverencia, y el resto es malicia, picardia y espontaneidad; asi
como una franca, dulce, tierna y sana sonrisa. En todas partes, apa-
rece algo incoherente, y mucho mas en el fantastico mundo de la
escuela, donde los profes son el blanco perfecto de los osos, mule-
tillas, descaches y musarafas raras al dictar la clase.

Existen también expresiones significativas para crear el chiste y
son los llamados «tiks» nerviosos, como mataita de ojos, caminar en
circulo, risita nerviosa, rayar el tablero, golpear un libro con la tiza,
etc. Pero, ademas de los «tiks», también los atuendos que usan los
maestros dan papaya para hacer el chiste: vestiditos de flores, pan-
talones bota campana -que si se suben al tercer piso se les ven los
calzoncillos-, las camisas de chalis, los jeans destenidos, las corba-
tas coloridas de chepito, el reloj de muro que se abrochan en la
mano, el cabello con afro, las gafas cuatro lamparas, los delantales
de chaceros, el revoque o maquillaje de algunas profes.

Las voces también nos hacen reir, crear el personaje que busca-
mos para brotar la risa general, también el caminado, la risa, los
parecidos con otros personajes, la forma en que vuelan para llamar la
atencion con su grito de costumbre al alumno: «veni a ver zangano».

* «La Mita» es un personaje creado por Mauricio Garcia, un joven que mira la
violencia de Medellin y sus comunas con satira y humor. «La Mita» es una
anciana que actdia con los mismos valores y referentes de un delincuente juve-
nil, que sobrevive en las calles gracias a las armas, a la «gallada» y a su habi-
lidad para «no dejarsela montar de nadie».

103



¢Como olvidar a Cleofas?: negro fuerte y grande como el café
que le gusta a muchas mujeres... Cuando iba vestido de blanco im-
pecable soliamos confundirlo con el paletero de la entrada de la
escuela. Llegé al salon de clases explicando que venia de Itsmina -
Choco y yo le respondia, tajante, que yo tenia una tia en Bello! La
carcajada fue general, pero mas adelante su sombra negra me per-
seguia cada vez que buscaba un chiste y recordaba sus muecas, sus
ademanes y frecuentes muletillas: «pataneria», «vaina», «deja la
jodencia» y otras que ya no recuerdo.

Sin embargo pudieron haberme frustrado sus jalones de orejas,
coscorronazos y multiples anotaciones en el observador. A veces
pienso que €l debi6 creer alguna vez que yo estaba loco.

Hasta la desgracia tiene su gracia

En esta cultura que vivimos, donde sobran acontecimientos que
lamentar y tragedias que deplorar, necesitamos espacios para con-
vertir lo triste en algo ludico y agradable.

Sonrisas para amedrentar la tristeza, ingenio y creatividad para
abatir esa agonia espiritual de los sentidos.

Espacios que fortalezcan nuestros conocimientos escolares y
que hagan de la educacion una tarea cotidiana de conocer el mundo,
la ventana abierta por donde se pueda asomar nuestra curiosidad y
con ella la expresion mas humana: la risa.

Es tan importante el humor en nuestra vida y en nuestra socie-
dad, que se hace una dificil labor lograr la sensibilidad hacia tan
hondo sentimiento. Se necesita el estimulo, la comprension, la tole-
rancia y el respeto y sobre todo un pasaporte terrenal que nos per-
mita trascender los muros de la inconsciencia y la soberbia.

Aquellos chistes de la escuela, los maestros y sus atuendos, el
compaifiero miope que nos tapa el tablero, los nerds, el discurso
proceso 8.000 del rector, las cascaritas matematicas, los vagos y sus
acudientes (abogados del diablo), las muletillas, los pasquines y
hasta expulsiones y llamadas de atencidn... hechos parecidos a los
de nuestro pais y sus conflictos politicos.

Junio 16 de 1996
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Luis Guillermo Escobar R.
Colegio Colombo Francés

La Colombia de hoy es radicalmente distinta de aquella apacible
y bucdlica de hace cuarenta afios. Procesos de modernizacion eco-
ndémica y politica, y la creciente urbanizacion del pais realizada en el
fragor de una planetarizacién - homogeneizacion - de los sistemas
de valores, de una légica del consumo y la produccién, han cambia-
do en pocas décadas el tejido de la sociedad y la experiencia misma
de la existencia.

Una sociedad no es otra cosa que una trama de temporalidades
y de grupos; una urdimbre de ritmos y personas en la que se conju-
gan, mezclan y chocan diversas formas de vivir y representarse la
existencia, histéricamente adquiridas. De ahi, tal vez, el fenémeno
particularmente doloroso para nuestro pais de haber construido las
ciudades antes que los ciudadanos. La sucesion y encuentro de las
generaciones es la expresion concreta de ese deseo incesante de la
cultura por reproducirse. Pero también de modificase. Es facil en-
tender entonces la enorme responsabilidad e importancia que cobra
la figura del maestro. En el maestro se debe encontrar la sensibili-
dad y la inteligencia para reconocer la sabiduria construida en el
pasado y de la cual debe ser portavoz orgulloso. En el maestro debe
hablar la energia glandular para condenar al pasado aquello que por
caduco deja de ser tradicion digna de ser vivida y es simple inercia
del tiempo, ya que, como dice Igor Stravinsky “ Una tradicion verda-
dera no es el testimonio de un pasado transcurrido y es una fuerza
viviente que anima e informa el presente”.

Figura fuerte, lugar dificil el del maestro. Tal vez la ausencia de
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maestros, la ausencia de profesores - la palabra también es bella y
exigente : “profesor viene de profesar que significa consagrarse
voluntariamente al ejercicio de una ciencia, arte u oficio”, - sea un
sintoma ; causa y consecuencia de la debilidad de nuestros tiempos.

Bien distinto es entonces que se resulte siendo profesor al deci-
dir ser maestro. Ser maestro es algo mas que pertenecer al escala-
fon docente o estar incluido legalmente en el Estatuto Docente.
Docentes, docentes, docentes... para ser decentes con el oficio hay
que ser algo mas.

Conocer un oficio, profesar una profesion - perddn, la redundan-
cia no es otra cosa que la decision de gastarse la vida en el aprendi-
zaje de algo que bien vale la pena, ya que es la excusa y el motivo
para el despliegue de lo que cada uno considera lo mejor de si.

El maestro es un intermediario, un puente que une a las genera-
ciones. Cada época deja su legado en sistemas de valores, actitudes
y saberes que deben ser reinterpretados y evaluados. Posicion cri-
tica, bien distinta de nostalgicas reminiscencias del pasado o
irreflexivas apologias de lo nuevo.

El maestro tiene que trasmitir pasado y futuro, y para esto hay
que tener la conciencia lucida de que el camino no se detiene en él ;
sentimiento que no hay que padecer sino, por el contrario, asumir
alegremente como correlato necesario de la vida buscandose a si
misma.

Es necesario que la sociedad dignifique el estatuto del maestro
a partir de darse cuenta del papel que el maestro ocupa para obrar
en consecuencia. Pervertir, pauperizar la funciéon del maestro no es
otra cosa que condenar a esta sociedad al padecimiento de gestos,
actitudes, valores y acciones que ya han demostrado su nefasta efi-
cacia. Por otro lado, es también responsabilidad de cada maestro no
dejarse pauperizar; ademas de las conquistas y luchas laborales, la
dignidad se conquista cada dia en esa relacion privilegiada que se
tiene con los alumnos. Relacién mediada por la transmision de unos
saberes y de unas actitudes en los que el saber de la pasion es el fiel
de la balanza que determinara la gratitud de una obra efectivamente
asumida.

Julio 7 de 1996
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Maria Eugenia Villa M.
Corporacién Region

Aunque las instituciones escolares son el primer espacio publico
y como tal deberian brindar los primeros elementos de ciudadania,
del sentido de lo publico, parece que esto no es tan cierto pues, para
los alumnos el colegio representa su «segundo hogar». Y si esto, es
para los jovenes ¢qué sera para los maestros que llevan alli 15 o 20
anos?

Desde luego, se vuelve un espacio cotidiano y rutinario: sala de
profesores; saludar o no, segun el caso; sacar la «coca» del almuer-
zo; preparar los libros para la clase siguiente; ponerse la bata blan-
ca; coger la cajita de tizas y borrador; dirigirse a Sexto «A», Décimo
«B»... hasta que el timbre les cambie de un salén a otro.

En medio de esta rutina, se crean lazos fuertes de amistad y tam-
bién relaciones viciadas. Uno creeria que predominan las primeras,
pero sorprende encontrar que en sus relaciones se destacan el
egoismo, los celos profesionales, la deshonestidad, la comunicacion
«indirecta», las rivalidades entre grupos disciplinarios, el descono-
cimiento del otro, la diferencia marcada entre «grupitos» por afini-
dades politicas, «amiguismos con el rector» u otras empatias.

Esta situacion se evidencia en la falta de trabajo en equipo. Los
mismos maestros lo reconocen pero la costumbre es tal que hace
parte de ese mundo de relaciones al que se han acostumbrado:
¢Quién no tiene problemas?, «uno no es hueso gustador de todo el
mundo», «somos humanos y cometemos errores», dicen ellos.

Estos argumentos podrian ser validos en una empresa de calza-
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do, ropa, computadores, carros, comestibles, donde el producto
depende de la eficiencia de una maquina, pero no puede tener lugar
en la institucion escolar, donde es basica la interaccion con el otro
para obtener un objetivo, una intencionalidad pedagoégica.

Y la intencionalidad pedagogica no esta dada solamente en rela-
cion directa con los alumnos, se expresa también en la razén de ser
como institucion, en las acciones conjuntas entre los estamentos, en
una educacion acorde con el contexto, vivencial, democratica, parti-
cipativa.

Parece ser que en los colegios la convivencia es igual a alumnos.
A ellos se les recalcan valores como el dialogo, la tolerancia, el per-
don, el «<borrén y cuenta nueva», la solidaridad, el respeto. Y ¢como
practican los maestros y directivos estos valores que predican, en
sus relaciones cotidianas? Es asustador como los alumnos se dan
cuenta y perciben sus débiles relaciones: las puyas, las miradas, los
silencios... asi ellos no se den por enterados.

Lo mas preocupante es que, en general, estas deficientes relacio-
nes entre maestros no hacen «mella» solamente en el plano
interpersonal, obstaculizan el plano de lo publico, lo colectivo, lo
comun. Se afecta la capacidad de trabajo en equipo, la interdiscipli-
nariedad, los derechos humanos, el norte de las instituciones.

Al preguntarnos por qué ésta situacion, hay que reconocer el
contexto social del maestro: han tenido que dar grandes luchas a
través de la historia para lograr un salario mas digno con su profe-
sién. Ser maestro no ha sido una labor significativa, con «status».
Ademas, maestro no es cualquiera, es una labor de mucho compro-
miso, que requiere de una actitud interior propensa al cambio, a la
apertura, a nuevas busquedas, a entender las distintas épocas y
generaciones, los distintos retos de la modernidad y es alli donde
muchos se «pelan».

En general, el maestro es mas reconocido por sus luchas sindi-
cales que por sus luchas pedagoégicas, que serian las que eleven su
status profesional.

La falta de reconocimiento social profesional y entre ellos como
gremio, puede estar aportando a una baja autoestima que se mani-
fiesta en la rivalidad, la no aceptacion del otro, y sentirse en constan-
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te amenaza. ¢Sera que los maestros no son reconocidos ni en su
propia institucion?, o ¢sera que no hay razon para tal cosa?

Es bueno escudrinar y poner la mirada en la convivencia entre
los profes, re-establecer unas relaciones de mdas camaraderia en
este colectivo, que permitan crear proyectos conjuntos, de lo contra-
rio, es imposible seguir creyendo que los Proyectos Educativos Ins-
titucionales estan marchando a la perfeccidn, cuando dificultades en
las relaciones sociales al interior de los colegios ni siquiera hacen
parte de los diagnédsticos que lo sustentan.

¢Como es posible que en ésta época de interdisciplinariedad en
todos los campos sigamos con resquemores por ser profesionales
de diferentes areas? ¢Como permitir que los proyectos exitosos
(convivencia, ecologia, sexualidad) de cada institucién tengan
«nombres propios», y sean de Fulanito o Peranito?

Se trata, entonces, de rescatar los propdsitos colectivos en las
instituciones escolares, rehacer los pactos entre los maestros, darle
paso a la conciliacion, a la negociacién de intereses, disponer el
tiempo para mirarse un poco y dejar de creer que en esta carrera
loca, todo el mundo tiene la culpa, menos los profesores!.

Finalmente, ¢qué tendran que ver los rectores con esta realidad?
¢Seran propiciadores, catalizadores, o simplemente se haran los de
«la oreja mocha»?

Agosto 11 de 1996
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Ulpiano Camacho T., Héctor Jairo Suaza B.
Colegio de la Policia: Rosa Leyva de Camacho
Pereira (Risaralda)

Queremos dejar a usted colega estas reflexiones, afirmar que el
compromiso del cambio esta en nuestras manos y que aun hay
maestros que sofiamos ensefiando.

Hasta hace poco tiempo nombrar al maestro era mencionar a la
persona que controlaba todos los hilos del trabajo pedagoégico,
quien ensenaba y, por tanto, tenia la ultima palabra de la instruc-
cion. Era el maestro de la escuela tradicional que tenia soporte en
la teoria ensefianza-aprendizaje; eran los tiempos de la escuela que
obligaba el cumplimiento estricto del reglamento escolar, una es-
cuela fundamentada en la obediencia, el respeto, la disciplina y la fe
religiosa.

La escuela cambio

Hoy para estar a tono con la modernidad decimos que el maes-
tro es quien acompana al alumno en su proceso de realizacion per-
sonal. Esto se debe a que el maestro esta entendiendo su rol, como
también esta consciente de que su labor es conjunta con los alum-
nos y con la comunidad educativa (padres de familia y las organiza-
ciones que las representan), y su entorno.

El maestro, en estos vientos de cambio, ya no es el simple guia,
el lider, se ha constituido en el dinamizador del proceso educativo.
Este maestro ha entendido que la clase magistral fue en su momen-
to la formula magica del quehacer pedagdgico y en algunas circuns-
tancias aun lo es; que tiende a llevar el conocimiento a un plano mas
importante de cambio de actitud y de herramientas para un manejo
practico del conocimiento. Por lo tanto el maestro debe acomodar
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su pedagogia, su filosofia y sus métodos, en otras palabras su mi-
sién, a ayudar a desarrollar las destrezas intelectuales de los estu-
diantes.

Entendiendo con esto que ya paso el tiempo en el cual se le decia
al discente: - «esta es una pared»-; luego mas adelante se ampli6 el
piso educativo diciendo: - «la pared que estan viendo, tiene ladrillos,
arena y cemento y se construyo asi». Y que hoy, atendiendo a una
nueva mirada pedagdgica decimos: - «Construyamos una pared,
para ello necesitamos ladrillos, cemento, arena...». Como se puede
ver, aca la mision del alumno es reflexionar, sacar conclusiones,
formular preguntas, administrar conceptos y cantidades y lo mas
importante: pensar.

Compromiso docente

Para llegar a estas instancias necesitamos maestros que digan si
al cambio de actitud. Maestros calificados, comprometidos, in-
vestigadores, que produzcan textos, materiales y equipos didacticos
y en ultima instancia, maestros que generen ambientes apropiados
para el aprendizaje.

Todos los sistemas educativos y escuelas anteriores plantearon
muchos métodos y salidas al proceso ensenanza-aprendizaje; pero
ninguno de ellos pulsé el animo del maestro, ni palp6 el grado de
aceptacion de los retos que se le iban presentando, se diria que eran
camisas de fuerza que el maestro aceptaba sin ningun cuestiona-
miento y a veces con una actitud acomodada a manera de
escampadero.

Hoy, afortunadamente, la realidad esta llevando al docente a
comprometerse en llevar los conocimientos paralelamente con las
necesidades inmediatas de su entorno y, en la medida en que tome
en serio ese rol, los estudiantes que oriente podran afrontar con
capacidad y dinamica los avatares que se les presenten.

Pero el paso mas importante sera emprender una gran ofensiva
que apunte al rescate de los valores que hoy en dia estan perdidos
en la selva del caos y de la descomposicion social. El maestro es uno
de los llamados a recuperarlos inculcando el amor por los valores de
la convivencia.

Noviembre 4 de 1996
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€n los Gltimos anos, desde diferentes disciplinas y profesiones se
confirma la distancia entre el adulto y el joven, distancia
generacional que se expresa de manera evidente y contradictoria
en la institucion escolar. Desde este espacio dominical, hemos
dado la palabra -intencionalmente- a un grupo heterogéneo de
columnistas para expresar su punto de vista frente a la realidad
que viven los jévenes de hoy en nuestro pais y que quizas la
educacion no canaliza de manera arménica y pertinente. Damos
paso al tema del adolescente y la familia; al "parlache” como
lenguaje juvenil; al rock como fuente de aprendizaje; a las
politicas de juventud. También proponemos reflexion sobre la
droga en los colegios, la autoestima en los jovenes, y como
perciben los adultos a estos sardinos de hoy.



Una variedad del habla de los jévenes
de las comunas populares de Medellin

Luz Stella Castafieda N., José Ignacio Henao S.
Universidad de Antioquia

Los autores analizan una variedad del habla de los jovenes de las
comunas populares de Medellin, la que se ha denominado parlache.
Este es un registro de la investigacion que sobre el tema financiaron
la Universidad de Antioquia y Colciencias.

Investigar el lenguaje que utilizan los jovenes de las comunas
populares de Medellin en sus procesos de comunicacion es de vital
importancia, porque €l expresa un conjunto de manifestaciones so-
ciales y culturales, caracterizadas por una nueva conceptualizacion
de la vida, la violencia, la muerte, la religiosidad, la sexualidad y las
relaciones interpersonales. Y refleja la identidad de un gran numero
de habitantes de la ciudad. Esta investigacion busca demostrar
cémo el surgimiento del parlache - su proceso y difusion - es pro-
ducto de las profundas transformaciones ocurridas en Medellin,
especialmente a partir de 1980, cuando la ciudad empezaba a
escindirse en dos bloques claramente diferenciados, cada uno con
su propia estructura social, su cultura y su lenguaje.

Se parte de preguntar qué es el parlache y por qué surge. Se
procesaron los datos suministrados por dos encuestas. La primera
fue aplicada a mas de 300 jovenes de las comunas populares, perte-
necientes a los estratos 1, 2 y 3; se recogi6 informacion sobre las
experiencias socioculturales de los jovenes, su conocimiento del
parlache y la valoracion que hacian de este lenguaje. La segunda
encuesta fue aplicada en Medellin y en su area metropolitana, a
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personas de los estratos altos, y de pueblos de Antioquia distintos a
los del area metropolitana. Esta recogi6 informaciéon que permitio
medir el grado de difusién del parlache, la valoraciéon que le dan los
hablantes de estos sectores.

Para nombrarlo, discutimos propuestas como «el hablar torci-
do», «el parcenol», «el parcero», y el «sisasnolas». Se decidio que el
nombre deberia provenir de los creadores y usuarios. Un estudian-
te de la Universidad y habitante de un barrio popular, propuso lla-
marlo «el parlache». Por su significacidon, sonoridad y origen magi-
co, satisfizo las expectativas. El joven narré que una noche estuvo
durante largo rato en el parche, discutiendo con los parcero posi-
bles nombres, sin lograr ningin acuerdo. Esa misma noche, en
suenos, fue visitado por un parcero asesinado dias atras, quien le
dijo: «<sabe qué, mano, el nombre para nuestra manera de hablar es
‘el parlache’».

Es un dialecto que surge y se desarrolla como una de las res-
puestas que dan al resto de la poblacién los grupos sociales que se
sienten excluidos de la educacion, la actividad laboral y la cultura.
En toda sociedad se presentan cambios lingiiisticos que muestran
las transformaciones de la realidad; pero en Medellin, su surgimien-
to fue tan acelerado, que desbordé los limites normales de este fe-
némeno, debido a la agudizacion de la crisis social, a la aparicion de
nuevas formas de «trabajo» y al amplio dominio que la cultura de la
droga ha ejercido sobre la juventud.

La irrupcion de este lenguaje fue tan fuerte que trascendiod las
fronteras de los barrios populares, donde se origind, para convertir-
se en patrimonio de otros grupos sociales. Hoy lo vemos en titula-
res de prensa; en telenovelas como «Detras de un angel», en progra-
mas humoristicos como «Recoércholis»; y en muchos textos que
hablan de la ciudad.

Si asumimos la variabilidad como una caracteristica del habla
urbana y se considera que la comunidad lingiiistica urbana es una
unidad heterogénea, nos vemos obligados a reconocer estas como
caracteristicas relevantes de la comunidad linguistica de Medellin.

Comunidad con diferencias muy marcadas que se expresan en
los dialectos sociales utilizados en los procesos de comunicacién.

116



El parlache es una variante del espafnol que se diferencia del
lenguaje estandar por un fuerte proceso de transformacion 1éxico-
semanticas, materializado en el surgimiento de palabras y expresio-
nes nuevas; en la resemantizaciéon de significantes existentes en el
espanol; y en la revitalizacion de palabras conocidas por la Acade-
mia Espanola de la Lengua, que permanecian latentes en la cultura
popular. Es un dialecto social porque todos los mecanismos de
transformacién se adaptan a los procesos fonoldgicos,
morfosintéticos y semanticos del espanol. Se percibe el espanol
estandar como simbolo de la clase dominante, pero en el fondo se le
reconoce como la forma mas elaborada y la que se quiere imitar en
determinadas circunstancias. En ningiin momento se busca la for-
macion de una nueva. El parlache, se incrusta y se nutre en la len-
gua comun y corriente; y ésta a su vez se nutre del parlache, en un
comensalismo, al parecer transitorio, pero que también puede tener
efectos duraderos.

La marca social de esta variedad es tan fuerte que, a pesar de sus
diferencias diatopicas, los habitantes de Aguablanca, en Cali, Ciu-
dad Bolivar, en Santa Fe de Bogota y las comunas populares de
Medellin, tienen mayor proximidad lingiiistica entre si, que con los
habitantes de los estratos altos de sus mismas ciudades. Cercania
dada por la similitud de sus condiciones economicas y socio-cultu-
rales.

Mayo 26 de 1996
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Jorge Giraldo
Escuela Nacional Sindical

Alfabetizar en rock, esa es la propuesta del autor, quien afirma que
este género, satanizado por muchos, tiene muchos de los valores nece-
sarios para vivir hoy nuestras ciudades.

Es innegable la universalizacion del rock como forma artistica y
su portentosa capacidad de generar/expresar cultura juvenil en to-
dos los rincones del mundo. De ello dan cuenta movimientos rocke-
ros en Africa, Asia y Latinoamérica, la compatibilidad del rock con
los ritmos étnicos y nacionales, las revoluciones sucesivas del me-
tal, el rap, el industrial y el grunge y las conmociones anarquicas del
alternativo.

No quiero dejar un falso punto de partida: el rock no es el unico
gusto musical o expresion juvenil, es: a) universal, lo que permitiria
establecer comunicacion y actividades de comprension con multitud
de manifestaciones culturales de los ultimos cuarenta afios en todo
el mundo; b) la mas extendida, lo que obliga a contemplarla en cual-
quier proyecto serio de politica juvenil; ¢) la mas arraigada como
cultura entre los jovenes, lo que exige asumirla en las tareas educa-
tivas con ellos. Asombra pues, y ya empieza a asustar, la ignorancia
-cuando no represion- deliberada de padres, maestros y gobernantes
ante el fenémeno rock, actitud que impide construir un proyecto
serio de integracion de multitud de jovenes en procesos afectivos,
educativos, culturales.

Para nuestros educadores no parece estar claro que el rock no
solo es diversion para los jovenes sino también un factor de identi-
dad cultural. El habla, la apariencia fisica, los comportamientos y el
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consumo cultural de los jovenes, derivados directamente del movi-
miento rock, son evidentes.

La exclusion de este elemento de la vida juvenil, de los

procesos educativos, le resta espacios, posibilidades y eficacia a
la educacion. Y no so6lo hablo de la educacion estética, lo que seria
obvio y la que ademas padece de letargo y confusion desde hace
tiempos en nuestro sistema educativo. Hablo, de las posibilidades
que ofrece el rock como fuente de contenidos en temas como comu-
nicacion, literatura, ética, democracia y derechos humanos; y como
instrumento didactico. Los nuevos enfoques y politicas sobre curri-
culo no le dejan ninguna excusa a los maestros para asumir este
reto.

En el plano citadino y politico, para los jovenes la ciudad sigue
siendo «un ogro agazapado junto al rio», todas las ciudades colom-
bianas y centros grandes del rock como Bogota, Medellin y Cali. El
rock es la forma de organizacion artistica mas comun entre los jove-
nes de todas las clases y la expresion que mas puntos de encuentro
y manifestaciones publicas produce. Aun asi, las politicas urbanas y
las decisiones cotidianas de nuestros gobernantes no lo tienen en
cuenta y esta ignorancia tiene los mismos efectos de la discrimina-
cion y el rechazo. Las nuestras son ciudades sin espacios publicos
para el rock, donde se le exigen a los muchachos de barrio los mis-
mos requisitos que a los empresarios del espectaculo, sin incentivos
o medidas que generen condiciones favorables a los grupos musica-
les.

Hoy que ha ido cobrando fuerza el concepto de «ciudad educa-
dora», me pregunto si esta reflexion podria ser tomada en cuenta
por la comunidad educativa no s6lo debido a la importancia del sec-
tor juvenil sino también por los valores que la ciudad tiene que crear
entre todos sus habitantes, y que el rock ofrece. El mundo tienen ya
una experiencia en la instrumentalizacion educativa del rock, desde
los conciertos antidiscriminaciéon de la Stax y el de solidaridad con
Bangladesh en 1970, hasta las campanas por el voto juvenil en Ingla-
terray el apoyo a Chiapas a comienzos de 1996 (en el intervalo hay
decenas de acciones de educacion politica, ecologica, en derechos
humanos y sexuales, pacifistas, y muchas mas).
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Mas alla aun, la asuncion de las culturas juveniles -incluido el
rock- en la tarea educativa es una obligacién si no se quiere que las
mismas sean absorbidas por expresiones antisociales y
desintegradoras como la violencia, el narcotrafico y sectas de distin-
to orden (fascistas, satanicas, etc.). Y entre educadores y gobernan-
tes estan los medios de comunicacion, en especial radio y television,
que son quienes han asumido el rock, en tanto producto y como
canales de la poderosa industria del disco. La vanalizacion, es esno-
bismo, el facilismo y la forma alienante de propagacion del rock, que
predominan en las emisoras de radio y programas especializados de
T.V., embrutecen a la mayoria de los jéovenes y marginan a los mas
activos, a los que hacen musica o asumen concientemente el rock.

Es urgente que la escuela y la ciudad se alfabeticen en el rock y
hagan educacion desde ¢él, antes que la brutalizaciéon se acabe de
imponer.

Junio 9 de 1996
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Luz Eugenia Pérez
Profesora Colegio Colombo Francés

«... No se sale a la existencia en un acto solitario, sino a la inver-
sa, de la comunidad en la que estoy sumergido salgo a mi realidad, a
través de alguien me veo...» (Maria Zambrano)

Las dinamicas individuales y sociales connotan e implican a indi-
viduos, a colectivos y a los entornos en que se vive, dentro de un
continuo vital-letal. La simultaneidad y la velocidad con que operan
los diversos componentes en la vida natural y en las vivencias e inter-
relaciones sociales, hacen de este fin de milenio un enorme collage.

Las toneladas de informacion que se «reciben», la creciente
homogeneizacion de los modelos econémicos y de la vida, la crisis
ambiental del plantea, la velocidad y el apremio en los ritmos labo-
rales y personales cotidianos son el comun denominador en la exis-
tencia de millones de habitantes de la ciudad contemporanea. Mu-
jeres, hombres, nifios, jovenes o adultos nos encontramos convoca-
dos no soélo a la supervivencia, sino también a la participacion activa
para la construccion de un presente que efectiva y coherentemente
contenga el futuro, haciendo de la existencia un reto exigente para
cualquier humano, en cualquier edad.

En franca paradoja transcurre la vida moderna. Poéticay crueldad
nos rebasan constantemente. Hoy, con mucha fuerza, es necesario
que el ser humano se sienta y se vivencie humano. Uno al lado del
otro, consigo mismo, con los demas, ocupando y habitando esta esfe-
ra magnanima que por siglos nos ha cubierto y se ha dejado descu-
brir.

Hoy las sociedades se hacen permeables al asumir instancias
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humanas y sectores sociales antes proscritos: el afecto, la sexuali-
dad, las formas expresivas, entre otras. Los nifios, los jovenes, las
mujeres y los ancianos hoy se leen y se asumen mas ampliamente en
comparacion con épocas anteriores. Igualmente el concepto de inte-
gralidad como componente fundamental de procesos y propuestas
atraviesa también las dinamicas individuales y sociales, permitiendo
nexos e interrelaciones activas y veraces, con los que se logra
redimensionar y resignificar la existencia, la vida en cada uno de sus
momentos.

No obstante, mantener el equilibrio no ha sido ni es el fuerte
humano. La historia registra desajustes y equivocos constantes.
Minimizamos o sobrevaloramos los asuntos vitales, alejandonos del
centro, perdiendo la 6ptica, extraviando el rumbo. A este vaivén no
han sido ajenos los jovenes. Hoy es imperativo fortalecer e incenti-
var en cada ciudadano el valor de su si mismo y de su ser social, de
relacién: permitiremos asi, que cada momento del desarrollo huma-
no se vivencie desde una légica horizontal, donde cada quien y en
proporcion a su lugar aporte y afine su entorno cercano.

Esta disposicion social hacia los jovenes, sin ser la panacea, va
mostrando que joven no es sinéonimo de violencia, que tras sus gre-
nas y parlache hay seres sensibles y sociales, preocupados e inquie-
tos, desde su interés natural de Ser-Aprehender- Construir- Servir.

Tradicionalmente, en todas las culturas el ejercicio social del
adulto tiene que ver con la transmision de conocimientos que garan-
ticen la permanencia de los grupos, al tiempo que acompana y orien-
ta la incoherencia de quienes se encuentran estructurando su perso-
nalidad. El adulto no debe olvidar que la educacion permanente no
es asunto exclusivo de menores o jovenes; cotidianamente debe
promover en si mismo y en quienes le rodean el desarrollo de los
diversos y ricos potenciales sensibles, expresivos y sociales que
caracterizan al ser humano y que por milenios los ritmos producti-
vos y politicos han desconocido en aras de un malentendido progre-
so que va conduciéndonos a un callejon sin salida, en el que pasa-
mos de ser el centro del universo, para perfilarnos como una espe-
cie mas en via de extincion.

Julio 21 de 1996
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La construcciéon de una ley para la juventud

Humberto Arboleda Monsalve
Corporacién Region

¢«Como participar? Es una pregunta que afana a quienes estamos
comprometidos en la busqueda de alternativas para la consolidacién
de la democracia en un pais que, aunque rico en iniciativas, sigue
disperso. La Constitucion busca potenciar esa riqueza y superar tal
dispersion, pero diversos actores siguen en el mondlogo de sus
propios intereses, cerrando los ojos a la multiplicidad de referentes
y problematicas que emergen en su entorno; aspectos que serian la
base para construir una cultura democratica con una pedagogia que
permita al ciudadano comun reconocerse en la Constitucion y com-
prometerse en procesos de asimilacion y elaboracion de lo publico.

Las reglas abstractas de la democracia y la participacion colecti-
va en espacios publicos, se quedan cortas para seducir y comprome-
ter al grueso de ciudadanos en construir el pais que queremos.
Cuando involucramos en esta tarea a los jovenes, la situacion se
complica, pues es necesario salvar dos prevenciones: la del adulto
en su conviccidn de autoridad (por posesién de saber o por acumu-
lado de experiencia) y la del joven en sus afanes de busqueda. En la
elaboracion del Proyecto de Ley de Juventud se ha tratado de supe-
rar esos escollos con una pedagogia de doble via, que invita mas al
dialogo que a la disposicion jerarquica entre los actores que conflu-
yen en su formulacion.

En esta perspectiva nos la jugamos todos -jovenes y funciona-
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rios- en una retroalimentacion de experiencias que ha permitido
dotarnos de instrumentos para hacer propuestas conjuntas: realida-
des y suenos que, enfrentados a los entramados juridicos y a los
requerimientos de la politica, son susceptibles de multiples lecturas
y posibilidades, casi siempre incomprensibles -o inaceptables- para
aquellos no dispuestos a arriesgarse por fuera de los arquetipos
cuadriculados de su vision del mundo.

Cuando hablamos de una pedagogia de doble via para la formu-
lacion de la Ley -y para la relacion y trabajo con los jovenes - nos
referimos al reconocimiento de la capacidad de los jovenes para leer
y apropiarse de su entorno, y hacer propuestas para acondicionarlo
a sus necesidades y expectativas; afirmamos, ademas, que su mayo-
ria de edad -en el sentido kantiano del ser singular, creativo y criti-
co- se expresa en la dimension que logran de los lenguajes por los
que circulan sus identidades; por ultimo, sospechamos de la efecti-
vidad del patrén de autoridad -tan nostalgicamente anorado por al-
gunos padres y maestros- para acondicionar a los jovenes al orden
normal de la sociedad.

La relacion con los jovenes, tiene que pasar por el reconocimien-
to de la intensidad de sus espacios de socializacion, que regular-
mente trascienden los formales de la familia, la escuela y el cuartel.
También es necesario sopesar hasta qué punto las normas que regu-
lan las relaciones de la sociedad les permiten la movilidad necesaria
a su vision y expectativas de vida. Esto obliga a padres, maestros y
adultos a preguntarse por su papel en la interaccién que permita
puntos de encuentro e intercambio, para que la estigmatizacion -
que es a la vez condena del actuar del otro y actitud prepotente e
impotente de quienes se asumen portadores de la verdad- no se
convierta en la forma mas facil de descalificar los procesos de cam-
bio de la cultura, de los que los jovenes son agentes de primer or-
den.

Entonces, la formulacion de una Ley por y para los jovenes, se
asumié como un proceso de aprendizaje que permitiera encontrar,
en el campo juridico, una carta de navegacion con la que mas que
limites aparecieran pistas para levantar vuelo. Los talleres y foros
fueron escenarios de intercambio de los que emergieron propuestas
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que apuntan a desatar procesos para el posicionamiento de los jove-
nes como actores de su propio desarrollo, y no solo a la solucion
inmediatista de problematicas que atafien mas a las bases de una
sociedad excluyente.

Hasta ahora se ha elaborado una ley sobre espacios y mecanis-
mos de participacion, derechos y deberes, la institucionalidad nece-
saria a su desarrollo y las perspectiva para su promocion social.
Pero, mas importante que la misma ley, es lo que se ha generado
durante su discusion: discursos, gestos, relaciones, multiplicidad de
sentires que muestran que la juventud, mas que de estrategias pe-
dagoégicas o modelos de autoridad, requiere de la voluntad de com-
prension y asimilacion de los nuevos referentes que se producen en
los procesos permanentes de elaboracion de cultura.

Julio 28 de 1996
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Maria Victoria Zapata R.
Corporacién Presencia Colombo Suiza

Cuando hacemos referencia a temas de familia, reconocemos el
cambio actual en su estructura. Esta ha variado y por ello no haré
referencia exclusiva a la estructura familiar nuclear, con un padre,
una madre y uno o mas hijos, pues no corresponde a la realidad de
nuestro medio. Por el contrario, se presentan otras conformaciones
desde las cuales nos podemos acercar a la relacion existente entre
padres o uno de ellos, e hijos jovenes como en este caso. No es
extrafio presenciar en las familias con hijos en edades entre los 14
y los 20 anos aproximadamente, un incremento considerable en las
discusiones, la irritabilidad y la presencia de problemas que antes
no se presentaban; no es regla general para todas las familias, pero
es este un periodo de cambios personales y familiares que afectan la
convivencia, es una etapa diferente del ciclo vital familiar diferente
que requiere un acomodamiento para unos y otros.

La lucha de los jovenes

Padres e hijos se enfrentan a un momento que desconocen y
cada uno quiere aventajar a otro. En este tira y afloje es dificil cons-
truir relaciones tranquilas y constructivas en las que los hijos vean
en el padre al propulsor del crecimiento y la independencia, y no a
quien los impide. Los primeros afios de la juventud son una etapa de
cambios que genera comportamientos y cierto tipo de relacion muy
particular con los «otros»; hace parte de un proceso de la vida que
viene y no se interrumpe ni cambia por el hecho de alcanzar deter-

126



minada edad. Si las relaciones familiares han sido conflictivas, tien-
den a complicarse mucho mas por la busqueda desesperada de au-
tonomia, privacidad y deseo de experimentar que se presenta. En un
intento permanente por defender sus derechos fundamentales, de-
sean expresarse libremente, tener participacion activa en la toma de
decisiones respecto a la diferencia social, religiosa o cultural.

La relacion con la familia se vive a cierta distancia, el joven sien-
te algun rechazo por lo que la familia exige, y no desea participar de
lo que antes hacian. Si se trata de decidir se optara seguramente por
estar con el grupo de pares, ellos cobran importancia y poder, casi
que no existe ni necesitan a nadie, son los que dan o quitan en
buena parte la valoracién propia. Quieren, con afan, decidir sus
asuntos. Reclaman a gritos autonomia e intimidad, lo que los hace
reservados y hasta repelentes. Detestan que se metan en su espacio
o tomen sus pertenencias en préstamo, y no es que pase algo raro
o anormal, estan defendiendo su intimidad. Es esta una cultura por
si misma, con sus propios valores sobre sexo, droga, alcohol, vesti-
menta, politica, estilo de vida y perspectiva de futuro.

La resistencia adulta

La familia empieza a interactuar con un sistema poderoso y a
menudo competidor. Los padres estan preocupados por mil y una
cosa, no quieren perderse nada y opinar y decidir sobre lo que ya es
terreno ajeno, esto desespera al joven que se siente vigilado en lo
que dice, hace o piensa; es asi como empieza la guerra del quien
manda aqui, orientada por la preocupacion de los mayores, de pre-
pararlos para la vida adulta, pero descuidando el presente. Es vivien-
do «bien» el presente como se construye el futuro, nos pasamos
preparandonos para la etapa siguiente de la vida, pero ¢ como vivir
bien el después si el ahora se nos va ? Los progenitores, por haber
sido jovenes y por ser padres, creen saber o tener una clara idea de
como ser el joven ideal, pero no saben las variaciones que puede
haber en esa normalidad. Les cuesta aceptar que los jovenes norma-
les también mienten, se deprimen, no ponen en orden su habitacién,
usan ropa llamativa, escuchan musica a alto volumen, tienen conver-
saciones telefonicas interminables, tienen relaciones sexuales y les
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desagrada visitar parientes que no sienten cercanos. Si bien los
padres desconocen el mundo juvenil, estos creen tener derecho a
todo, sin compromiso; el hecho de que algunos comportamientos o
conductas sean normales no implica que sean adecuadas para todos
los jovenes ni en todo momento, pueden requerir estos comporta-
mientos de los comentarios, control o intervencién de los padres.

En la familia con hijos jovenes se deben dar cambios que modi-
fiquen y redefinan las reglas que al momento existen ya que apare-
cen los permisos, los amigos, las salidas, los incumplimientos, las
confrontaciones a la autoridad, que necesariamente implican cam-
bios, comprension y preparacion.

Estos cambios pueden ser fijados colectivamente para que haya
mayor compromiso con las normas, es ahi donde se hacen necesa-
rios los acuerdos los pactos y las negociaciones entre la familia en
aspectos primarios de la vida en comun. Las normas asi construidas
deben ser coherentes pues una norma que se infrinja y no se sancio-
ne o tenga alguna implicacion puede ser mas dafnina para la forma-
cion del joven que no poner ninguna. Cada vez el modelo de autori-
dad autocratico es reemplazado por una autoridad mas flexible y
racional. Esto no quiere decir que todo sea concertacion y dialogo
que en exceso pueden ir en detrimento del sentido de autoridad.

Es ir conduciendo a los jovenes a la autonomia moral e intelec-
tual, a la que no se llega por falta de norma ni de ley claramente
definida. Los padres tienen un rol importante en relacion con la
asimilacion de la norma de sus hijos, sin atropellar la individualidad
y el deseo de diferenciarse, es necesario no ser timidos en el acer-
camiento, en el apoyo y en la construccion de un adecuado sentido
de la autoridad.

Agosto 4 de 1996
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Problema privilegiado para la reflexion pedagdgica

Juan José Canas R.
Corporacién Region

¢Como convertir la complejidad del problema de las drogas en
una fuerte herramienta pedagdégica en el ambito de la escuela ?

Las drogas, problema por resolver. Fendmeno por comprender

En la actualidad, nos hace erizar el solo hecho de nombrar «dro-
ga», «jovenes» y «escuela»; antes que fendomenos por interpretar y
comprender, se han convertido en un problema por resolver. Y
desde todos los puntos de vista se intenta erradicar las drogas, or-
denar a los jovenes y mejorar la escuela.

Trataremos entonces de ofrecer algunas luces para acceder al
problema y buscar alternativas; para acercarnos a su comprension,
porque en el ambito de la escuela el saber es un instrumento privi-
legiado de socializacion y formacion juvenil.

En primer lugar, es necesario acercarnos al asunto de las drogas
como fenémeno individual y social, pero sobre todo como fenémeno
cultural. Porque es en nuestra cultura donde las drogas se han con-
vertido en problema. De ahi que es indispensable tomarnos el tiem-
po que sea necesario para comprender las mualtiples y complejas
relaciones entre las drogas y nuestra cultura, convertir en asuntos
del saber sus efectos en la mente y el cuerpo, la dependencia y la
compulsion, sus formas de uso y de abuso y los significados y pode-
res que en la actualidad se le otorgan. Porque todo esto significa, y
el hombre, como ser cultural, es un gran devorador de signos.
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Segundo, debemos construir el «<mapa» de sus relaciones proble-
maticas: 1) llegar a un acuerdo sobre cuales son los problemas real-
mente vinculados con el consumo (incluso con el trafico), y cuales
otros le son achacados sin sentido (aparente); y 2) definir cuales
son de competencia de la escuela y cuales no.

Y, un tercer nivel del analisis, estar atentos con los obstdculos
epistemologicos, aquellos prejuicios que no nos dejan comprender
ciertos fendmenos, porque es tal la carga de conocimientos arcaicos
infundados, tal el temor a enfrentarnos a nuevas situaciones y tan
pesados nuestros esquemas de reflexion, que muchas veces opta-
mos por aplicar herrumbrosos y pesados azadones para cultivar
problemas moleculares y complejos.

La escuela, un lugar de debate y concertacion

Si la escuela se mantiene como el camino de ingreso de nifios y
jovenes al orden social y cultural existente, como el portador de
codigos de obediencia y herramientas para acceder a la gran razon,
ante un fendmeno tan problematico y coyuntural como las drogas
solo quedan estrategias de control y persuasion, campafas que des-
tierren la cosa y el problema de las manos y de las mentes de los
jovenes.

Pero si la escuela se convierte en un espacio privilegiado para
construir ciudadanos democraticos y pluralistas, que conviven con
la diferencia y que potencian el conocimiento, es posible incorporar
el problema de las drogas a nuestras instituciones convirtiéndolo en
asunto de debate, amplio e inteligente, y logrando acuerdos sobre
los modos de enfrentar sus relaciones problematicas, porque las
drogas no son asunto unicamente de especialistas.

Y decimos acuerdo y concertacion con todos los actores esco-
lares porque una cosa piensa de las drogas el profesor de religion
y otra la maestra de biologia, una el consejero espiritual y otra el
rector. Y ni decir lo que piensan los jovenes de 11° o las ninas de 8°.
Unos saben mas de sus efectos en el organismo y la mente y otros
de los intringulis politicos y econémicos. Hay quienes las clasifican
por sus efectos (sedantes, excitantes) o por sus origenes (psicotroé-
picas o de disefno), por lo que dice la ley (legales e ilegales, duras
y blandas) o la geopolitica (paises productores y consumidores).
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Otros se preocupan por el lugar que ocupan en culturas diferentes
a la nuestra (el rito, el saber o el poema). Pero la gran mayoria se
contenta con saber de los estragos que causan ciertas drogas, en
algunos individuos, en ciertas condiciones socio-afectivas, y toman
la parte por el todo. De alli s6lo se pueden esperar medidas extre-
mas. Nada de prevencion, y menos de comprension.

Los jovenes, de objetivo a sujetos

Si entendemos que la escuela no esta constituida solamente por
profesores, directivas y padres de familia, y que de ella hacen parte
integral como sujetos los estudiantes, como protagonistas deben
participar tanto en el diagndstico como de la solucion. Ademas ellos
-y sin descontar que las profesoras y madres de familia (sic) tam-
bién pueden ser victimas de las drogas-, como portadores del «es-
tigma», tienen mucho que decir, en vez de condenarlos a que no
quieran hacer parte de este mundo, y muchas veces con razon.

No es que le demos a los jovenes la razon. Pero los adultos,
cuando con nuestro poderio y nuestro saber nos erigimos como la
unica autoridad, también somos dignos de sospecha. Mientras los
jovenes, con sus formas de habitar el mundo, con sus sentidos siem-
pre atentos, avidos consumidores de audiovisuales y de publicidad,
devoradores de las mas contemporaneas expresiones del arte y de
las ciencias y de la tecnologia, se han convertido en los avizoradores
de los problemas fundamentales de nuestra cultura. Son el dedo que
senala los asuntos para los que la escuela debe ser competente y
propositiva, sobre los que debemos prever y prevenir a los jovenes
para el mafnana y, sobre todo, para que tengamos de qué conversar
con ellos hoy, tiempo en el que esta su preocupacion y tiempo en el
que ellos se aburren.

Agosto 18 de 1996.
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Mauricio Hoyos Agudelo
Historiador

«... Solo queria que los dolores cesaran, acabar lo mds rapidamen-
te posible con el repugnante parto. Era el quinto. Todos los habia
tenido en el puesto de pescado y las cinco criaturas habian nacido
muertas o medio muertas, porque su carne sanguinolenta se distin-
guia apenas de las tripas de pescado que cubrian el suelo y no sobre-
vivian mucho rato entre ellas y por la noche todo era recogido con una
pala y llevado en carreta al cementerio o el rio»...

Patrick Siiskind. El perfume.

Historicamente, nuestras vidas se someten a la tirania de las
costumbres y a la xenofobia de las revoluciones. Cada hombre nace
y enfrenta un mundo con «orden» y tiene que probar su capacidad
vital para aprender a conocer y servirse de las cosas y de las redes
de comunicacion de su contexto. La edad bioldgica del hombre ha
sido cronometrada segun etapas morfoldgicas y sicologicas, y quien
no asume comportamientos de acuerdo con esa clasificacion, es mal
visto segun los codigos sociales.

La actual idea de lo «joven» aparentemente es preexistente a
nosotros. Los griegos dieron a la juventud un valor fisico relaciona-
do con la funcion sexual; los «efebos» reunian las cualidades ideales
del amante; las mujeres estaban en un segundo plano, solo procrea-
ban. Los jovenes expresaban en cambio la maxima perfeccion; puen-
tes seguros e indisolutos entre los dioses y los hombres, fuentes
prodigiosas de placer y de dulzura.
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Con el cristianismo, las practicas libertinas homosexuales se
replegaron a la intimidad, a recintos lejos de la vista y sospecha
publica, pasando al ambito de lo prohibido y perseguido. Se modifi-
co asi el papel del joven en la sociedad medieval; ocuparon espacios
y funciones econdémicas con los adultos. Fueron agricultores, pasto-
res, artesanos, soldados, terratenientes y reyes; compitieron, midie-
ron fuerzas y se equipararon con los adultos, solo los fuertes sopor-
taron la vida.

En los ultimos 500 afios, los jovenes han sido sometidos al mun-
do productivo. En el siglo XVI, muchos nacieron y murieron en los
telares de Manchester, sin ver la luz del sol; otros tuvieron igual
suerte encadenados en galeras transoceanicas o en los sétanos de
los castillos europeos, encargados de avivar el fuego que mantenia
tibio el lecho de senores, principes y dignatarios. Solo los intelectua-
les burgueses del siglo XVIII, con movimientos filosoficos y
sociales como el sensualismo, romanticismo, y naturalismo, contra-
vienen desde el ambito politico el papel asignado al joven; con sus
ideas que mas bien criticaban al incipiente capitalismo, aparece la
imagen de un hombre biolégicamente inmaduro, desprotegido y
débil.

Imagen que nos llega a partir de la modernidad, como esperanza
y bienestar, como futuro. En este siglo se empez6 a privilegiar a
estos hombres inmaduros y se invento el concepto de joven en opo-
sicion al de viejo, forjandose asi una incision gracias a la exclusion.

Cuando la existencia humana es cronometrada, asistimos a frag-
mentos irreconciliables de la vida de los hombres. ¢Estaremos ca-
vando un abismo insondable entre generaciones ? No hay espacios
que rednan a los abuelos y nietos, los primeros se divierten con sus
similares, las historias de vida solo las escuchan amigos igualmente
sordos, cegatones y cuasi invalidos. Los segundos, no tienen qué
contar de si y con la boca abierta, escuchan y ven historias vertigi-
nosas y andréginas que no comprenden pero que imitan sin reparar.

A la edad de ocho afios Grenouille fue entregado a un curtidor.
«En el oficio habia trabajos.- limpiar de carne las pieles putrefactas
de animales, mezclar liquidos venenosos para curtir y tefir, prepa-
rar el tanino caustico para el curtido- tan peligrosos que un maestro
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responsable no los confiaba, si podia evitarlo, a sus trabajadores
especializados, sino a maleantes sin trabajo, vagabundos e incluso
nifios sin amo por los cuales nadie preguntaba en caso de desgra-
cia... cuando tuvo doce anos, Grimal [el curtidor] le concedié medio
domingo libre y a los trece pudo incluso disponer de una hora todas
las noches, después del trabajo, para hacer lo que quisiera. Habia
triunfado, ya que vivia y poseia una porcion de libertad que le bas-
taba para seguir viviendo» (Patrick Siiskind. El perfume).

Septiembre 8 de 1996
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Omar Alonso Uran
Instituto Popular de Capacitacion

Aunque la esencia de la musica es el lenguaje sonoro, su influjo
traspasa los limites de lo auditivo: moldea al individuo, aglutina co-
lectividades y conforma culturas, re-crea formas de ser en el mundo,
que se expresan en un conjunto estético y simbolico amplio.

La musica popular integra un baile o coreografia especifica, una
poética y discursividad propia, moda e indumentaria particulares,
lugares de consumo y disfrute, practicas simbélicas que le dan senti-
do. Asi, del simple disfrute musical se pasa a la conformacién de gru-
pos o comunidades de gusto, que pueden caracterizarse como sub-
culturas.

Cuando se analizan las formas en que los jovenes se agrupan en
torno de la musica, esta debe tomarse como un lenguaje vivo que
expresa sentimientos y conceptos.

Las tendencias de la «musica rock» son una muestra del desaco-
ple y desestructuracién simbdlica unitaria de nuestra cultura occi-
dental contemporanea, donde la busqueda permanente de la identi-
dad propicia la conformacion de grupos identitarios pequenos y tran-
sitorios; donde la identificaciéon con referentes como el vestido, los
iconos apropiados y la musica misma, suplen en gran medida el es-
fuerzo de la autorreflexion sobre los propios intereses. Estas formas
de identificacion, actian como un dispositivo que reduce la comple-
jidad de la comunicacién entre personas distantes e individualizadas,
y garantizan una estabilidad psiquica minima, ya que actuan como
mecanismo de interpretacion del mundo y de la reorientacion de las
necesidades personales.

Estas tendencias nacieron en los conflictivos anos 60y 70, cuando
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sociedad y cultura se transforman radicalmente.

En el caso del Hip-Hop (Rap), la persistencia del dolor, la concien-
cia de la humillacién, la esclavitud y la nacionalizacion forzada de las
comunidades negras, ha marcado una expresividad fuerte y agresiva
ante el establecimiento politico y cultural de la supremacia blanca,
que en su difusion a través de los medios masivos de comunicacion y
evolucién en los paises fuera de los Estados Unidos ha tomado otros
motivos contra los cuales dirigir sus energias.

En el Punk y sus derivados Hard Core y Post Punk la bancarrota
ideolodgica de la cultura occidental burguesa hace presencia. El des-
crédito de las nociones de futuro y progreso es radical. Dos guerras
mundiales, el afan consumista, la productividad sin freno y la miseria
en el tercer mundo, hacen dificil el optimismo liberal. Y es precisa-
mente entre los hijos de los obreros y los hijos ilustrados de las cla-
ses altas donde esta estética iconoclasta y disconformista de la muer-
te joven toma su lugar. La pérdida de sentido de la vida se deja
crudamente observar: aceleracion esquizofrénica, bellas formas he-
chas ruinas, el caos es el orden mas légico de lo existente.

El Metal es mas que identificacién con lo obscuro o satanico.
Todos los pueblos han tenido una cierta afinidad por lo esotérico y
una tradicion que de diversas maneras se trasmite, a pesar que el
cristianismo se oponga a ello. E1 Metal expresa una busqueda mistica
en un mundo derruido.

La pregunta es como fundar una pedagogia humanista en un
medio variable y en culturas cada vez mas mutantes e inasibles en el
cual los maestros estan alejados de las nuevas formas de comunica-
cion y sociabilidad, o no establecen una distancia critica-creadora
con las mismas.

Porque necesitamos captar el sentido estético de los parches, la
calle y el barrio; preparar el oido para escuchar los ruidos de la ciu-
dad y de su musica; aguzar los ojos antes de mirar al otro y su
iconografia, sentir un poco el vacio por las venas y, sobre todo, ilus-
trarnos sobre lo que sucede mas alla de nuestros estrechos intereses
para percibir como la historia existe en ese otro extrano que, jdemo-
nios! no sabemos cémo nos esta pensando.

Septiembre 15 de 1996

136



Dario A. Rios
Profesor Idem Ciro Mendia

La familia es el espacio donde se dan las primeras nociones de
comportamiento y educacion de un individuo. A veces algo falla en
ese engranaje: la comunicacién, la comprension, el afecto, el carifo
o el didlogo, y es frecuente el mal trato personal y familiar, lo que
incide en la psicologia y formacion del nino y en su crecimiento
personal o autoestima.

No concibo el trato grotesco a los menores. ¢(Podra un nifo cre-
cer «sano» mentalmente ante expresiones como «bruto», «estupi-
do», «no sirves para nada», «no eres como tu hermano», «eres un
sinvergiienza»? O ante frases como «no quise que nacieras», «Vos
sos un h.p», «que la vida te castigue por haber venido a éste mundo,
S0 perro», «qué espero de éste desgraciado», «te voy a matar un dia
de estos», «este mugroso me esta volando la piedra y lo voy a cas-
car». Todo esto destruye la personalidad y el nifio o joven se vuelve
autista, agresivo, rebelde o un desadaptado social; no encuentra en
su hogar el calor que necesita. Muchos son sometidos a castigos
fisicos y psicologicos ¢Podra un joven en estas circunstancias tener
una buena autoestima? Definitivamente No; alli se esta formando un
futuro resentido social. A veces la ceguera y necedad de muchos
padres los obnubila, no los deja ver la realidad, y cuando despiertan
ya es tarde. En otros casos el joven tiene padres drogadictos o alco-
holicos, cuyo ejemplo no es el mas adecuado y deben sufrir las con-
secuencias de sus comportamientos, lo que genera un desequilibrio
en el desarrollo afectivo y un comportamiento caracterizado por la
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impotencia, la vergiienza, la ansiedad y el deseo de abandonar su
hogar.

La familia, entonces, es vital para una alta o baja autoestima del
muchacho y lo es también la necesidad de una preparacion de los
padres para manejar la dificil tarea de criar sus hijos.

¢Cual es el nuevo perfil de persona que busca nuestra sociedad?
¢Por donde empezar a construirlo? He ahi los dilemas que nos debe-
mos plantear. Es deprimente escuchar en jovenes entre los 11 y los
14 anos, expresiones como «prefiero morirme ahora mismo... para
qué se vive asi», «qué existencia tan cochina llevo», «ojala y me
mataran». Me surgen interrogantes que podrian orientar la busque-
da de respuestas a mis alumnos: ¢Por qué piensan y actuan de ésta
manera? ;Por qué tanta desidia por vivir? ;Qué los mortifica tanto?
¢Qué educacion reciben en sus hogares?

He encontrado que el mal trato de los padres es una de las cir-
cunstancias que rodean ese velo de desamor por la propia existen-
cia, de donde deduzco que son ellos causantes directos de tal acti-
tud de los jovenes frente a la vida. Fruto de esa desadaptacion los
muchachos abandonan sus casas y se enfrascan en aventuras como
la prostitucién, drogadiccidn, alcohol, tabaco, sicariato, actos antiso-
ciales, hasta buscar la muerte por cualquier medio. ¢Qué hacer?
Aqui juegan papel importante el didlogo, la comprension y sobre
todo dedicar tiempo suficiente para hacerle ver al muchacho los
errores en que ha caido.

En nuestra sociedad nadie se compadece de nadie, el egoismo
cunde, el hombre busca destruir al otro; la intolerancia, la sed de
justicia, el odio y el rencor parecen la premisa para manejar los
problemas. Donde reinan la permisividad, el chisme, la calumnia, la
venganza y la envidia, se marchitan los pocos valores de ninos, jove-
nes y adolescentes, y la vida se empieza a tomar deportivamente. El
entorno debe permitir que la persona avance en las esferas sociales,
religiosas, intelectuales, recreativas y culturales, fortaleciendo la
convivencia, la tolerancia, el respeto a si mismo y a los demas. Un
ambiente asi generara jovenes sanos, aptos para la convivencia y
con una autoestima suficiente para servirse a si mismos y a los
otros.
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La escuela debe demostrar al joven que las actividades realiza-
das nos llenan de regocijo, orgullo y satisfaccion, y que vale la pena
luchar y construir la vida. Joven: si tu autoestima es demasiada
buena y benéfica, alégrate. Si es baja, no te preocupes, busca ayuda
y la encontraras. Sé feliz contigo mismo y haz felices a los demas.

Septiembre 29 de 1996
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José Alfredo Sanchez Pareja
Profesor del Idem Juan Pablo Gémez Ochoa
Caramanta, Antioquia

De un tiempo para aca hemos oido hablar permanentemente de
la calidad de la educacion. Y muchos de quienes opinan apuntan de
manera dogmatica a culpar de su pobreza a los educadores.

Como lo mas facil es echarle la culpa de 1o malo que sucede alos
demas, descargamos en los maestros todo el peso de la crisis y nos
quedamos tranquilos, calmando falsamente las acusaciones de
nuestra conciencia, disfrazando la verdad y desviando la atencion
hacia la parte mas débil y vulnerable del problema. | Mientas haya
un Jesus que cargue con la cruz, los demas no tenemos de qué pre-
ocuparnos!

Maestro: Rey de burlas

Pero ¢por qué no hablamos del sistema? Un sistema fragil, tole-
rante y corrupto que le quito a los maestros todo poder de coaccion
y los puso como Reyes de Burlas de unos estudiantes intocables
amparados por tirios y troyanos.

Los socidlogos modernos coinciden en afirmar que «una socie-
dad sin coaccion es una abstraccion» y que «es falso que el proceso
de maduracién se va dando de manera espontanea». Sin embargo,
pretendemos que nuestros colegios funcionen sin ninguna clase de
coaccion. El unico que tiene derechos es el estudiante y los demas
estamentos de la sociedad, estan prestos a defenderlo y a condenar
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a los maestros.

Los mandatarios de turno, a cualquier nivel, se han trazado como
meta electorera una escolarizacion del ciento por ciento. No impor-
tan las condiciones psicologicas del joven, hay que llevarlo a la es-
cuela y los maestros tienen que recibirlo y mantenerlo en ella, ! que
para eso se les paga!

Ya no se le puede llamar la atencién a un estudiante, porque
inmediatamente amenaza al educador. Hay que dejarlo hacer lo que
quiera. No se le puede negar el cupo, porque viene la tutela. Bendi-
ta tutela que funciona en un solo sentido, porque, al parecer, los
jueces solo conocen los derechos de unos y desconocen los de los
otros.

En nuestros colegios tenemos alcohdlicos, drogadictos y sica-
rios haciendo de las suyas y atemorizando a todo el mundo. Y como
no se les puede reprender ni negar el cupo, se han apoderado de las
aulas e imponen el régimen del terror. Y son los menos, pero como
sucede en el pais, son los duenos de la situacidn.

Rescatar la autoridad

Definamonos senores: ¢queremos calidad o cantidad? Si quere-
mos cantidad, y a eso nos estan obligando, no podemos exigir cali-
dad. No es posible conseguir calidad en ambientes en donde no se
puede imponer el orden, el respeto y la disciplina.

Los de siempre me diran: ahi esta el manual de convivencia ela-
borado por cada comunidad educativa particular, japliquenlo ! Sefio-
res, el manual de convivencia sirve para lo que sirven en este pais la
Constitucion y los Codigos: para volver invisibles los elefantes!.

Lo dnico rescatable eran algunos colegios de provincia. Pero
hasta alli estan llegando los desplazados de los grandes centros a
hacer de las suyas; huyen de los grupos de justicia privada y ante la
indolencia y corrupcion de las autoridades legitimas, se los tomaron
en sus manos.

La situacion es grave y merece correctivos fuertes. Acciones
valerosas, no simples bafos de agua tibia, so pena de quedarnos en
poco tiempo sin colegios, sin sociedad y sin dignidad humana. Ya
Platon, en el Siglo IV antes de Cristo, advirtio: «La sociedad empie-
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za a derrumbarse cuando los gobernantes son aceptados por sus
subditos sélo a condicién de que autoricen sus peores excesos. Al
que obedece la ley lo llaman estupido. Los padres no se atreven a
corregir a sus hijos. Los hijos ultrajan a sus padres para «ser libres».
El maestro teme al alumno y el alumno desprecia al maestro.» Cual-
quier parecido con la realidad es simplemente otro elefante y nada
mas.

Octubre 27 de 1996
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Actualmente, la ciencia y la tecnologia ocupa un lugar visible en
la educacion; asi se ha demostrado en los Gltimos debates y
reflexiones educativas en el plano nacional e internacional.
€stamos en una época propicia para revaluar el abordaje de lo
cientifico y tecnolégico desde los colegios y también desde las
politicas estatales. €stamos a punto de desmitificar estos temas
como exclusividad de “expertos” y volverlos herramientas de
trabajo mas integradas a la funcién social de la institucion
escolar. Un autor, comparte con nosotros su mirada critica a la
instrumentalizacion de la ciencia en los colegios, acompafiada
casi siempre, por un menosprecio a las ciencias humanas o
sociales. La maestra Olga Zapata, socializa la propuesta que ha
llevado a cabo con alumnos de primaria para abordar las ciencias
naturales desde la investigacion, la pregunta y el asombro por el
mundo cotidiano.



Olga Lucia Zapata Vidales
Colegio Colombo Francés

¢Como el concepto que los adultos tenemos de la ciencia, impide
despertar el cientifico que todo nivio lleva? A esta inquietud responde
la maestra Olga Zapata, partiendo de entender que al preguntar el
hijo o adulto «delega su confianza y seguridad»

En nuestra concepcion de padres y aun de maestros el concepto
de ciencia solo es asociado al personaje del cientifico, a quien, se
concibe, ademas, como una persona que detenta todas las teorias y
modelos existentes.

En general, asumimos que la ciencia y lo cientifico estan fuera y
lejos de nuestro entorno, salvo por la posibilidad de encontrarlos en
el libro o en boca del profesor de «Ciencias».

La falta de claridad que se tiene acerca del proceso de Ensenan-
za-Aprendizaje de las ciencias y de su evolucion en los ultimos 30
afios, teje una dificultad mas, entre otras, para acercarnos a la cien-
cia: creemos que la ciencia solo tiene como escenario el laboratorio
de equipos sofisticados, al cual dificilmente tendremos acceso.

Estos aspectos han impedido la aparicién de los pasados, pre-
sentes y futuros cientificos, los nifnos, de quienes desconocemos
todo su potencial, manifestado en su facilidad para interrogar e in-
terrogarse, para desarrollar propuestas que posibiliten la busqueda
de respuestas. Caracteristicas propias de su acto curioso que se
hace evidente en la llamada edad de los porqué o «la preguntadera».

Si nuestro interés como padres y adultos es acercar los nifos o
alumnos a la ciencia, se hace necesario valorar todo el campo de
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posibilidades que éstos tienen. La riqueza del entorno para estimu-
lar el proceso cientifico, y comenzar a clarificar el concepto que
tenemos de la ciencia, su objeto y su utilidad.

De los diversos conceptos de ciencias, quiero referirme al que la
toma como estudio de los problemas que se plantean en el entorno
y la cotidianidad de las personas.

El objeto se hace evidente ante preguntas como éstas que he
recibido de mis alumnos: ¢Porqué el cielo esta rojo? ¢Como se hizo
el arco iris? ¢;Porqué la calle echa humo cuando llueve? Si el fuego
es oxidacion de oxigeno ¢por qué el agua no se prende si tiene
oxigeno?

Todos estos interrogantes dan cuenta del desarrollo visual que
posee el nifno.

Surge entonces el interrogante en el adulto que busca sensibili-
zar al nino con la ciencia. ¢Como le explico? No debe ser interés del
adulto satisfacer la curiosidad del nifio sino ampliarla, generar nue-
vos interrogantes con sus respuestas. Aqui nuestra tarea debera
orientarse a generar un conocimiento mas cercano y objetivo, moti-
vando la interaccién con el entorno a partir de premisas como las
siguientes:

La creencia en lo que nuestro hijo o alumno es capaz de hacer.

La orientaciéon en sus busquedas. Motivar preguntas, no darle
respuestas.

La valoracion de su saber previo como motivo de investigacion y
trabajo.

La construccion de modelos y rescate de los modelos del medio.

-Ofrecer la posibilidad de confrontar respuestas en la experimen-
tacion, la comparacion, prediccion, recuento, la descripcion y uso de
analogias.

-Estimular el desarrollo de los sentidos en la interaccion con el
medio.

Las preguntas cobran importancia en la medida en que estimu-
lan el desarrollo critico o creativo del hijo o alumno, y permiten
abrir espacios para la discusion y el debate sobre situaciones pro-
blematicas.

Ademas motivan a sustentar razonadamente el saber previo.
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Facilitan la expresion de ideas y pensamientos, incentivan la inves-
tigacidn, proporcionan problemas que requieran solucién generan
compromiso en el trabajo grupal.

Todas estas caracteristicas dimensionan la importancia de la
pregunta que hace el nifio y lo significativa que debe ser para el
adulto. Cuando el nifio o alumno lanza la pregunta esta delegando
su confianza y seguridad, porque no preguntan a cualquier persona
ni cualquier cosa.

Diciembre 10 de 1995
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Javier Toro V., Jaime Saldarriaga
Corporacién Region

El sistema educativo colombiano ha dado especial énfasis al fo-
mento de la investigacion y a la formacion de los estudiantes en
ciencias y tecnologias. Incluso, mucho antes de la Ley General ya
existian medidas educativas que orientaban y reglamentaban la
existencia y creacion de esas practicas en los colegios. Pero el papel
que cumple la escuela ante las urgentes demandas de actualizacion,
permite hablar de anacronia -por no decir desidia- institucional. Lo
que ella ha reflejado en la planeacion, evaluacién y ensenanza de las
ciencias y las tecnologias es precisamente todo lo contrario de lo
que debe ser la relacion de los estudiantes con esos saberes: vital,
desmitificada, placentera e integral.

Las instituciones educativas han mantenido dentro de su estruc-
tura operativa, objetivos instruccionales parcelados. Nada tienen
que ver las ciencias con las humanidades -en éstas desaparecen las
cosas, y en aquellas no hay hombres-; incluso, entre las asignaturas
de una misma area no hay busquedas comunes o puntos de encuen-
tro. Nada en comun a mas de ocupar un lugar en la misma tablita del
horario escolar.

Eso no es todo. Cuando el contacto de los estudiantes con las
ciencias se caracteriza por la obligatoriedad, olvidan pronto lo que
alcanzan a memorizar, al someterse a las pruebas escolares. Y cuan-
do dicho contacto sucede, como ha sido tradicional, a través de los
resultados, de los productos o de sus aplicaciones, lo que se desa-
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rrolla en los muchachos es la destreza y no la creaciéon. ;Qué han
sido las ferias escolares de las ciencias, las aulas y los laboratorios
de los colegios -con contadas excepciones-, Sino meros escenarios
en donde se verifica o se aplica algun principio natural, un trabajo
cientifico o técnico, para lo cual basta con seguir al pie de la letra
unas instrucciones, dadas de antemano, que indican cémo realizar
el experimento o fabricar el aparato? Fernando Gonzalez narra un
pasaje, en Postulados sobre Medellin, que muestra cuan vieja es esta
practica: "(...) y cuando, el "acto publico de fin de ano", el hijo ma-
yor del sefnior Restrepo salia al estrado (...) cogia un afrechero, lo
colocaba sobre la plancha, lo cubria con la campana (neumatica),
manipulaba para hacer el vacio, y el afrecherito iba muriendo, hasta
que el Restrepo levantaba la campana y lo mostraba, cadaver, a la
concurrencia. El Reverendo Padre Rector hacia una senal, y enton-
ces otro Padre leia: «Primer premio de fisica... Juan Restrepo y
Marianito Ospina Pérez, méritos pares». Rifaban el premio, una
medalla...»

Seguimos inscritos en esa tradicion, la evaluaciéon escolar es
consecuente con el disefno instruccional mencionado. Antes era una
medalla, ahora pueden ser buenas notas, pero ambas significan la
misma cosa: valoran la habilidad en la obtencion de resultados pre-
visibles. Lo que se evalua, califica o adula es la destreza para repetir
o copiar, y no la creacion o la invencion, precisamente, porque don-
de hay repeticion no puede haber acto creativo. ¢Resultado? Cama-
das y camadas de estudiantes pasivos, sin dimension investigativa,
y entre ellos, algunos que descuellan por su ingenio parasitario.

Por ningun lado los procesos rebotando entre lo previsible y lo
azaroso; de ahi que aquellos resultados sean vistos por los alumnos
como verdades absolutas, acabadas... cualquier cosa, menos que
son obras humanas. Por ningun lado, el conocimiento de las estruc-
turas conceptuales y su construccion mediante conjeturas -aventu-
ras-y refutaciones. Por ningun lado la resena al drama del cientifico
que arma su fiesta sonando y trabajando en lo mas descabellado con
dedicacion febril, pero que sabe que lo hace en el filo de la navaja.
El inventor -como dice Michel Serres- No ha tenido lugar dénde
colocar la cabeza y dormir, como duermen los perezosos. Tiene
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pues que inventar, si quiere sobrevivir, e inventar también un espa-
cio nuevo por completo, sin relacion alguna con el viejo espacio
tontamente repartido. Tiene que crear para vivir, pues vive en la ve-
cindad de la muerte».

Para cambiarle la cara a esta situacién, las administraciones de
los colegios deben impulsar estructuras curriculares en las que
quepan los proyectos cientificos escolares; y cuando eso no sea
posible, entonces los maestros deberan abrir la llave de la campana
neumatica para que respire el afrechero.

Junio 30 de 1996
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