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N U E S T R O  P L A N  E S  L A  P A Z 

2016 fue un año de grandes retos para 
la Corporación Región: la elaboración 
de Nuestro Plan es la Paz (Plan Institu-
cional 2016-2019), un intenso trabajo de 
pedagogía e impulso de la movilización 
social en torno a los acuerdos de paz, la 
promoción del debate ciudadano sobre 
los planes de desarrollo municipal, la im-
plementación de procesos de educación, 
comunicación e investigación con diver-
sas poblaciones y territorios y una labor 
sistemática de gestión y fortalecimiento 
institucional.

Como cada año lo hemos hecho, com-
partimos el balance de estas acciones, los 
resultados y los retos que se nos dibujan 
para el 2017. Este compartir hace parte 
de nuestra política de transparencia, y es, 
al mismo tiempo, una forma de decirles y 
decirnos: ¡Tiene sentido lo que hacemos!
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E l  2 0 1 6  e n  a c c i ó n

Como sucede cada vez que hacemos el tránsito de un año a otro, definimos pro-
pósitos y metas; para lograrlo, hacemos también una lista de tareas y acciones muy 
concretas que nos permitan avanzar hacia ellos. Nuestro Plan es la Paz consigna 
nuestros sentidos, sueños, deseos y esperanzas, y este balance da cuenta de las ta-
reas que nos propusimos y que hicimos para convertir ese plan en una realidad.

1. Elaboración y aprobación de Nuestro Plan es la Paz 
(Plan Institucional 2016-2019)

La paz es un tema central, no sólo para la 
Corporación Región sino para nuestros 
amigos y amigas, para las organizaciones 
con las que trabajamos y para todo el 
país. Por ello también fue el norte en la 
elaboración del Plan Institucional. Nues-
tro plan es la paz es el resultado de un 
trabajo arduo y riguroso, de conversa-
ciones con nuestro equipo, con socios y 
socias, con nuestros pares, con nuestra 
historia y con el contexto.

En este proceso logramos reafirmar nuestro objetivo central: contar con una 
“Ciudadanía comprometida con la construcción de una cultura de la paz, aportando al 

fortalecimiento de la democracia, a la garantía plena de derechos, a la equidad de 
género y a la defensa de lo público”.

En respuesta a la necesidad de medir con mayor precisión y claridad los resultados 
de lo que hacemos, adoptamos elementos del enfoque de planeación orientado a 
efectos e impactos. Esto nos permitió construir un Plan en función de los cambios a 
los que queremos aportar en las poblaciones y territorios con los que trabajamos; de 
esta manera, al final del cuatrienio, más que actividades o acciones, queremos dar 
cuenta de las transformaciones sociales de las que hemos sido partícipes.
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2. El respaldo al proceso de paz

Un tema central de la agenda institucional du-
rante el 2016 fue el tema de la paz. Dispusimos 
nuestro equipo y capacidad institucional en el 
desarrollo de labores de difusión y pedagogía 
del Acuerdo de Paz entre las Farc-EP y el Go-
bierno Nacional, articulando los proyectos que 
ejecutamos. Logramos  llegar con diversas ac-
ciones a todos los territorios en los que actua-
mos.

Foto: Marcha por la paz, 7 de octubre. Óscar Alarcón

E s t o  f u e  l o  h i c i m o s:
Actividades: 
Talleres, foros, seminarios y tertulias. 

Material pedagógico: 
Cartilla Bien Explicadito, videos, multimedias, 
poster.

Podemos decir, con mucha satisfacción, que nuestra
 institución estuvo volcada, con creatividad y compromiso, 

a la comprensión y difusión del sentido del Acuerdo de Paz.

 Voces de Paz.                                              
 Común Acuerdo.
 Alianza de Organizaciones Sociales por la Paz.
 Alianza Antioquia Vota Sí - Paz a la Calle Antioquia.

Columnas de opinión que profundizaron sobre aspectos específicos en torno al 
Acuerdo.

Promovimos y participamos de alianzas con diversos sectores sociales para la 
realización de acciones conjuntas antes y después del plebiscito:
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3. Participación ciudadana: los nuevos planes de desarrollo 
municipal y departamental

Foto: Debate Plan de Desarrollo de Medellín, recinto del Concejo Municipal.

El 2016 comenzó con el ejercicio de nuevos gobiernos locales. Entendemos que los 
planes de desarrollo municipal y departamental son instrumentos que condensan en 
buena medida las ideas y el tipo de ciudades y territorios con los que se sueña, de ahí 
la importancia de la participación ciudadana e institucional en su construcción. 

Como organización, participamos activamente en los debates sobre los planes de 
desarrollo de Medellín y Antioquia, priorizando la lectura y elaborando propuestas 
en los ejes temáticos de educación, paz, mujeres, anticorrupción, víctimas y ruralidad. 
En torno a ellos se produjo opinión crítica, y se elaboraron diversos documentos con 
propuestas concretas para realizar ajustes o modificaciones a los planes, los cuales 
se presentaron en diferentes espacios de ciudad. Del mismo modo, acompañamos y 
promovimos la participación de organizaciones comunitarias en dichos debates, en 
los distintos municipios del Valle de Aburrá. 

Reafirmamos la importancia y la necesidad de participar activamente, 
opinar, producir información cualificada y, sobre todo, de trabajar en 

articulación con otras personas y organizaciones para lograr una 
mayor incidencia en la construcción de los planes de desarrollo 

y en los procesos de control y veeduría a los mismos.
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4. Acciones de formación e investigación con diversos grupos 
poblacionales y territorios

Foto: Fortalecimiento de iniciativas escolares y etno-educación. Chocó.

-Se implementaron 10 proyectos y se reporta un nivel de cumplimiento alto de los 
objetivos operativos y los compromisos institucionales. 

-Nuestra acción se desarrolló en 17 municipios de los departamentos de Chocó 
(Municipio de Nóvita), Córdoba (Montelíbano, Puerto Libertador, Ayapel y Tierralta) y 
Antioquia (municipios de San Carlos, Granada y San Rafael en la subregión del orien-
te y municipios de Necoclí, San Juan, San Pedro, Carepa, Chigorodó, Arboletes en 
la subregión de Urabá); además, en los diez municipios del  Valle de Aburrá (Caldas, 
La Estrella, Sabaneta, Itagüí, Envigado, Medellín, Bello, Copacabana, Barbosa y Gi-
rardota).

- En Medellín estuvimos en sectores rurales y urbanos, como la vereda La Loma 
del corregimiento de San Cristóbal, los corregimientos de San Sebastián del Palmi-
tas, Santa Elena y Altavista y las comunas 2, 6, 8, 10, 11, 13 y 16. 
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- Llegamos a un total de 1680 destinatarios entre organizaciones sociales (comu-
nitarias, de víctimas, de pobladores, campesinas, grupos de jóvenes y de mujeres); 
instituciones educativas e instituciones públicas.

- 8 proyectos tuvieron énfasis en formación ciudadana, con componentes de inci-
dencia, comunicación y producción de conocimiento. 2 proyectos estuvieron dedi-
cados a la investigación social.

- En todos los programas se resalta la capacidad que han desarrollado los equipos 
de trabajo para elaborar instrumentos que posibiliten lecturas de cada territorio que 
potencien y den sentido a lo que hacemos en cada contexto. 

- Nuestros proyectos estuvieron encaminados a promover el acceso a la educación 
de niños, niñas y jóvenes, la memoria histórica del conflicto armado, la formación de 
gestores y gestoras de paz, las iniciativas por el derecho a la ciudad y al territorio, la 
construcción de agendas territoriales de paz y la participación ciudadana.

Equipo Imagine 2015.

¡Logramos un cumplimiento del 
90% de las acciones propuestas!
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Antioquia

Córdoba

Chocó

PROYECTOS 2016

DERECHOS HUMANOS 
Y PAZ

DERECHO A LA CIUDAD 
Y AL TERRITORIO

DERECHO A LA 
EDUCACIÓN

Fortaleciento 
Ciudadanía para  
la Paz en el Valle  
de Aburrá con 
FOS.

Mediación Comu-
nitaria: Fase de 
profundización en 
Mediación y 
Género en Mede-
llín con Agencia  
Catalana.

Acompañamiento 
psicosocial  en el  
Topacio con 
ISAGEN.

Fortalecimiento  de 
colectivos de jóve-
nes en la Vereda La 
Loma  en Vereda la  
Loma, San Cristobal  
con ACNUR.

Contribuciones al 
desarrollo del dere-
cho a la ciudad y al 
territorio en Barbosa,  
Itagüí, La Estrella,  
Medellín con 
MISEREOR.

IMAGINE. Fortaleci-
miento de iniciati-
vas juveniles en 
Medellín con Terre  
des Hommes.

Fortalecimiento de
iniciativas escolares y
etno-educación de
Córdoba y Chocó con
UNICEF.

Formación a docentes  
vinculados con el contrato 
“Modelos Flexibles” en 
Urabá con Fundación Isaías  
Duarte.
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En 2016 trabajamos directamente con 1.680 personas.

*Estos datos corresponden al total de destinatarios y destinatarias de los proyectos 
ejecutados por la Corporación Región durante el 2016.

   Jóvenes
344

Adultos
357 

Niñas
31

   Jóvenes
     347 

Adultas
569
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Durante el 2016 nos concentramos en tareas que permitieron avanzar 
significativamente en tareas que aportan a la sostenibilidad institucional.

Iniciativas de convivencia escolar en el departamento de Córdoba.

La Corporación REGIÓN consolida sus procesos de
 sostenibilidad política y financiera, bienestar laboral, 

comunicación institucional, producción de conocimiento,
seguimiento y evaluación.
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5. Sostenibilidad política: 
fortalecimiento del sector y del trabajo en red

Foto: integrantes de la Plataforma SEPA.

La defensa del rol de las organizaciones sociales como bien público y el fortaleci-
miento del gremio hacen parte de nuestra sostenibilidad política. La  convicción de 
que,  hacer con otros potencia los resultados, nos alentó a promover y a promover y 
participar en diversas redes y alianzas :

 Federación Antioqueña de ONG.
 Viva la Ciudadanía Nacional y nodo Antioquia
 Comisión de impulso de la política pública de fortalecimiento de la Organizacio-

nes de la Sociedad Civil.
 Mesa de administradores de las ONG.
 Red de Transparencia: Contraloría General de Medellín.
 Mesa Voces de Paz.
 Educación Compromiso de Todos.
 Educación para la Construcción de Culturas de Paz.
 Coalición Colombiana por el Derecho a la Educación. Nodo Antioquia.
 Clacso.
 Mesa Departamental de Víctimas de la Sociedad Civil.
 Subcomité de Participación de Víctimas (Mesa Municipal Medellín).
 Grupo de Trabajo Sociedad Civil – Misión ONU Medellín.
 Veeduría Ciudadana al Plan de Desarrollo de Medellín.
 Centro de Pensamiento Territorio y Paz (Universidad Nacional).
 Alianza Campo-Ciudad.
 Plataforma para el Seguimiento a la Participación Política en Antioquia, SEPA.
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6. Sostenibilidad financiera: gestión de recursos

Foto: Presentación Informe de Memoria Histórica, municipio de Granada, con el 
Centro Nacional de Memoria Histórica

Después de 27 años y en un contexto que amenaza la existencia de organizaciones 
como la nuestra, seguimos trabajando en la identificación de nuevas fuentes para la 
gestión de recursos mediante una valiosa red de relaciones interinstitucionales:

 Tuvimos relación con diversas agencias de cooperación, entidades gubernamenta-
les y empresa privada:

- Fondo Sueco Noruego –FOS–
- UNICEF
- Terre des Hommes 
- ACNUR
- MISEREOR 
- Cooperativa La Fábrica 
- Desarrollo Comunitario de Barcelona
- ISAGEN
- Centro Nacional de Memoria Histórica
- Ministerio del Interior
- Fundación Isaías Duarte Cancino
- Agencia Catalana
- Universidad San Buenaventura
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 Como resultado de nuestra gestión:

 

    Foto: Equipo de trabajo Fortaleciendo Ciudadanía para la Paz.

- Ejecutamos 10 proyectos por un monto de 2.300 millones de pesos, en los cuales 
la Corporación aportó cerca de 194 millones de recursos propios. 
 
- Presentamos 23 propuestas de las cuales 8 fueron aprobadas y 3 más se encuen-
tran en proceso de negociación.

- 12 contratos a término fijo.
-  37 contratos por obra o labor.
-  16 contratos de prestación de servicios.  
-  15 practicantes.
-  4 aprendices.
-  6 voluntarios.

 Para el desarrollo de estos proyectos se contó con un equipo de trabajo de aproxi-
madamente 65 personas.
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7. Sostenibilidad administrativa e institucional: recursos humanos y 
ámbito laboral

Foto: Encuentro Gestores y Gestoras de Paz. Fernando Vélez

La sostenibilidad también tiene que ver con el fortalecimiento de nuestra institución y 
el bienestar del equipo de trabajo. La Corporación Región ha implementado políticas 
de bienestar que generan cualificación del talento humano y satisfacción laboral.
Realizamos las siguientes acciones: 

Hacer bien lo que hacemos es el principal factor para nuestra sostenibilidad 
institucional. Para ello estamos implementando de manera rigurosa 

todos los niveles de nuestro Sistema de seguimiento y evaluación.

 Actualización y aprobación de la política de bienestar laboral.
 Implementación de procedimientos para la vinculación y acompañamiento a

practicantes, voluntarios y pasantes.
 Implementación de directrices y protocolos del sistema de seguridad y salud en el 

trabajo.
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8. La comunicación institucional

Nuestra acción estuvo concentrada, 
fuertemente, en la comunicación digital, 
explotando al máximo los recursos dis-
ponibles y haciendo nuestro mejor es-
fuerzo para incidir con nuestra opinión, 
con información y con contenidos peda-
gógicos.

E s t o  f u e  l o  h i c i m o s:

 Publicamos editoriales con nuestra 
postura Institucional sobre temas de in-
terés como la paz, los planes de desarro-
llo, la convivencia, la ética, entre otros.

  Renovamos nuestra página web bus-
cando mayor agilidad, impacto y fluidez 
en la comunicación.

 Publicamos la revista institucional Desde La Región Nº 57 haciendo el tránsito a su 
versión digital.

 Implementamos la estrategia de columnistas invitados apoyándonos en nuestra 
base asociativa y en el equipo de trabajo.

 Dinamizamos las redes sociales como espacios informativos y de diálogo con nues-
tros públicos, lo cual se percibe en el aumento de nuestro número de seguidores: 
Facebook (69.7%) y Twitter (30.7%.).

Contar cada vez mejor lo que hacemos y el sentido de lo que hacemos,  
es la motivación para adelantar el fortalecimiento de la acción 

comunicativa institucional. 
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9. Publicaciones destacadas

La construcción de paz, la pedagogía y la memoria histórica fueron temas centrales 
durante el 2016. Destacamos las siguientes publicaciones: 

Granada. Memorias de guerra, resistencia y reconstrucción

Este informe describe a Granada (municipio del 
oriente antioqueño) como un caso emblemático de 
las dinámicas de la guerra y, al mismo tiempo, de re-
sistencia y dignidad. En un contexto en el que en el 
país se pone en primer plano de la agenda nacional 
la urgencia de una salida política negociada al con-
flicto armado, la necesidad de avanzar en caminos 
de paz y reconciliación y de reivindicar la memoria 
como un recurso para la verdad, el reconocimiento y 
la reparación, mirar hacia Granda es profundamente 
aleccionador.

Dudas y claridades del Acuerdo de Paz. 
¡Bien explicadito!

La alianza Común Acuerdo, de Viva la Ciuda-
danía, conformada por diversas organizacio-
nes de la Sociedad Civil, se ocupó de producir 
un material pedagógico que lograra explicar 
los acuerdos, complementando con este las 
acciones de movilización social, los foros, con-
versatorios, columnas de opinión y otras acti-
vidades con las que no se lograba llegar a un 
grueso de la población. 

El resultado: un cartilla ilustrada en la que se abordaron los temas que mayores dudas 
generaron y sobre los cuales se difundieron mentiras y datos imprecisos. Además de 
la cartilla impresa, se difundió ampliamente en formato digital y se produjeron anima-
ciones para redes sociales.
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Otros títulos de Memoria Histórica

Una verdad secuestrada. Cuarenta años de estadísticas de secuestro 1970 
- 2010 (2013)

¡Basta Ya! Colombia: memorias de guerra y dignidad (2013)

Una sociedad secuestrada (2013)

Guerrilla y población civil. Trayectoria de las FARC 1949 – 2013 (2013)

La política de reforma agraria y tierras en Colombia. Esbozo de una 
memoria institucional (2013)

Normas y dimensiones de la desaparición forzada en Colombia (2014)

Huellas y rostros de la desaparición forzada (1970 – 2010) (2014)

Entre la incertidumbre y el dolor: impactos psicosociales de la desaparición 
forzada (2014)

Balance de la acción del Estado colombiano frente a la desaparición 
forzada de personas (2014)

Hacer la guerra y matar la política. Líderes políticos asesinados en Norte 
de Santander (2014)

Putumayo: la vorágine de las caucherías. Memoria y testimonio (2014)

“Patrones” y campesinos: tierra, poder y violencia en el Valle del Cauca 
(1960 – 2012) (2014)

Cruzando la frontera. Memorias del éxodo hacia Venezuela. El caso del 
río Arauca (2014)

Textos corporales de la crueldad. Memoria histórica y antropología 
forense (2014)

Buenaventura: un puerto sin comunidad (2015)

Guerra propia, guerra ajena. Conflictos armados y reconstrucción 
identitaria en los Andes colombianos. El Movimiento Armado Quintín 
Lame (2015)

Con licencia para desplazar. Masacres y reconfiguración territorial en 
Tibú, Catatumbo (2015)

Pueblos arrasados. Memorias del desplazamiento forzado en El Castillo 
(Meta) (2015)

Una nación desplazada. Informe nacional del desplazamiento forzado en 
Colombia (2015)

La palabra y el silencio. La violencia contra periodistas en Colombia 
(1977 - 2015) (2015)

Aniquilar la diferencia. Lesbianas, gays, bisexuales y transgeneristas 
en el marco del conflicto armado colombiano (2015)

Petróleo, coca, despojo territorial y organización social en Putumayo 
(2016)

Limpieza social. Una violencia mal nombrada (2016)

El derecho a la justicia como garantía de no repetición (2016)

Memorias de una masacre olvidada. Los mineros de El Topacio, San 
Rafael (Antioquia), 1988 (2016)

La maldita tierra. Guerrilla, paramilitares, mineras y conflicto armado 
en el departamento de Cesar (2016)

Centro Nacional de Memoria Histórica

Director General
Gonzalo Sánchez Gómez

Investigadora principal (Relatora)
Marta Inés Villa Martínez

Coinvestigación (Correlatores)
Laura Cartagena Benítez
Fernando Valencia Rivera

Asistencia de investigación
Ana Fernanda Marulanda Taborda

Investigación local
Asovida

Foto de portada 
© Jesús Abad Colorado López.

INFORME DEL CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTÓRICA

Granada: 
Memorias de guerra,  

resistencia y reconstrucción

Granada (Antioquia) es un municipio emblemático de la guerra 
y de la paz. Desde mediados de los años ochenta fue escenario 
de una cruenta disputa por el control de un territorio estratégico 
para la expansión militar, de la puja por la humanización del con-
flicto armado y la realización de diálogos de paz regional; y del 
despliegue militar que acompañó la política de Seguridad Demo-
crática. Gracias a estas dinámicas, Granada fue un territorio, casi 
literalmente, devastado por la guerra. Sin embargo, ¡no sucumbió! 
y no lo hizo gracias a la capacidad de su gente y sus instituciones, 
quienes después de sortear la guerra debieron emprender rápida-
mente un proceso de reconstrucción física y social que hoy tiene 
como eje el reconocimiento de las víctimas y la memoria colectiva.

Este informe describe a Granada como un caso emblemático de las 
dinámicas de la guerra y, al mismo tiempo, de resistencia y digni-
dad. En un contexto en el que en el país se pone en primer plano 
de la agenda nacional la urgencia de una salida política negociada 
al conflicto armado, la necesidad de avanzar en caminos de paz y 
reconciliación y de reivindicar la memoria como un recurso para 
la verdad, el reconocimiento y la reparación, mirar hacia Granda 
es profundamente aleccionador. 

ISBN: 978-958-8944-35-7 
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Memorias de una masacre olvidada. Los mineros de El Topacio, 
San Rafael (Antioquia), 1998

Este informe se convierte en una forma de 
recordar y llamar la atención sobre un hecho 
marcado por la crueldad y la sevicia que no 
debe ser olvidado jamás. Este trabajo es el 
resultado de un proceso de construcción de 
memoria sobre la masacre ocurrida en El To-
pacio que se llevó a cabo con los familiares, 
allegados de las víctimas y habitantes del mu-
nicipio de San Rafael, por lo que recoge sus 
voces y su tono. Por medio de estas fuentes 
se pudo reconstruir los años de terror que 
vivieron los habitantes de San Rafael, atrapa-
dos entre la presencia histórica de las Farc y 
dos oleadas de llegada de los paramilitares, 
primero a fines de los años ochenta y luego 
a fines de los noventa y comienzos del 2000.

Revista Desde la Región Nº57. Retos y capacidades para la paz

Desde la Región es nuestra revista institucional. Publicamos artículos académicos, pe-
riodísticos y de análisis que aportan a la reflexión sobre los temas que nos interesan 
y que trabajamos desde los diferentes programas. Este año, como una contribución 
a la necesaria reflexividad que exige el horizonte de paz, nuestra revista presenta 
una serie de artículos sobre los retos y las capacidades que supone la construcción 
de paz. También, a partir de esta edición, migramos nuestra publicación al formato 
digital. Nuestra apuesta editorial es de apertura, dinamismo, transformación. 
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L o s  r e t o s  d e l  2 0 1 7

Foto: Recorrido de memoria por el norte del Valle de Aburrá.

El 2017 nos pone de cara a un escenario complejo. Por un lado, es el primer año de 
la implementación del Acuerdo de Paz con las FARC; por otro, inician los diálogos 
entre el Gobierno Nacional y el ELN. Y todo esto, en medio de un panorama electoral 
bastante tenso. Además, siguen vigentes fuertes demandas relacionadas con la pro-
fundización de la democracia, la equidad y el bienestar de la población.
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Teniendo lo anterior presente, nos planteamos los siguientes retos:

1.	 La sostenibilidad institucional continúa siendo uno de los principales retos, 
tanto a nivel  financiero como político. En ese sentido, nuestras tareas son: buscar 
nuevas fuentes de financiación y nuevos aliados y trabajar por el reconocimiento y la 
defensa del sector.

2.	 Respaldar los nuevos diálogos y la movilización que desde la sociedad civil 
se haga a favor de la implementación de los acuerdos y, de la misma manera, apo-
yar el control social a la gestión del gobierno. 

3.	 El acompañamiento a los gobiernos locales para concretar lo que hemos 
venido denominando “Paz Territorial”, es decir, la construcción de paz que reco-
noce las particularidades de los territorios; en ello, será preponderante el apoyo a las 
organizaciones con las que trabajamos para que asuman el control social a los com-
promisos adquiridos por las partes de estos procesos.

4.     Promover movilización social en diversos territorios, encaminada a formar su-
jetos y fortalecer organizaciones con capacidad para exigir sus derechos e incidir en 
la agenda del desarrollo local. 

Durante este y los próximos tres años, Nuestro Plan es la Paz. El 2016 nos deja 
muchas puertas abiertas para seguir transitando ese camino con el que tanto
 hemos soñado, creemos que el fin de la guerra y la construcción de paz son 

grandes oportunidades para la democracia y la garantía de los derechos, por 
eso allí concentramos nuestra apuesta y queremos aportar significativamente 

en todos los frentes en los que podemos hacerlo. Y queremos contar con 
ustedes para hacerlo posible. ¡Gracias!
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