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El 2014 fue un ao de reafirmacién del sentido de nuestro proyecto y de esperanza por el horizonte
que se avizora en nuestro pais.

Este aflo cumplimos 25 afios de existencia y fue esta una oportunidad no solo para rememorar el ca-
mino recorrido, las huellas que hemos dejado en la ciudad y en los territorios en los que hemos estado,
en las personas con quienes hemos trabajado, en los profesionales, amigos y amigas que han estado a
nuestro alrededor, sino, especialmente, para reafirmar el sentido de nuestra existencia. REGION se si-
gue reivindicando como una institucién con una vocaciéon transformadora. Creemos que en las actuales
condiciones de la ciudad y del pais, un proyecto como el nuestro, que apuesta por la profundizacién de
la democracia, la justicia, la equidad y la paz, tiene sentido. Queremos,.enlo que sigue, continuar apor-
tando nuestro granito de arena en esta perspectiva.

De otro lado, el contexto en el que actuamos nos ha permeado e interpelado. El proceso de negociacion
que se desarrolla en La Habana entre las FARC y el Gobierno y el inicio también de dialogo con el ELN
constituye una razon de esperanza para el pais y para nosotros como institucion. La finalizacién de un
conflicto armado, que por décadas ha azotado el pais dejando millones de victimas y vastos territorios
rezagados de las bondades del desarrollo y la democracia, es un paso fundamental para la construccion
de paz que, sabemos, va més alla de la eliminacion de la confrontacién armada. REGION le apuesta
de manera decidida a que este proceso pueda culminarse y se dispone como institucién a ayudar a que
como sociedad podamos imaginarnos y comprometernos con la construccion de la paz desde los terri-
torios y desde la cotidianidad.

Como parte de una politica de transparencia y de comunicacién publica compartimos lo que conside-
ramos fueron nuestros principales resultados de nuestro quehacer en 2014.




» Aportar a la construcdion de paz y convivencia democritica.

Para esto trabajamos en el impulso de procesos de produccion de conocimiento, formacién de actores sociales
e incidencia publica en torno a la importancia de una salida negociada al conflicto armado, otras dindmicas de
violencia y victimizacion y procesos de formacion para la convivencia democratica con diferentes grupos de
poblacién. ¢

» Fomentar procesos garantia y exigibilidad de derechos.

Buscamos adelantar procesos de formacion e incidencia publica en torno a la garantia del derecho a la educa-
cién, de los derechos de las victimas, de cumplimiento de la implementacién de la Ley 1448, de pobladores en
demanda del derecho a la ciudad y otras similares.

» Adelantar procesos y espacios de formacion de ciudadanias criticas, propositivas, responsables y auténomas
Seguimos trabajando por la formacién de los sujetos y las calidades que implica un ejercicio pleno de la ciu-
dadania. A través de diferentes estrategias metodoldgicas y en contextos diferenciales acompafiamos procesos
encaminados al desarrollo de capacidades para una ciudadania plena, y que al tiempo fortalecen su subjetivi-
dad democratica.

> Defensa del sector como una pieza fundamental del sistema democratico.

Bajo la conviccion de que las Organizaciones Sociales son un actor fundamental de la sociedad y de un sistema
democratico y las amenzas que se ciernen sobre el sector tanto en términos de sostenibilidad financiera como
politicos, buscamos la generacion de los espacios y alianzas para la reflexion y la construccion de una politica
publica de fortalecimiento de las organizaciones sociales.

» Fortalecimiento Institucional
Dimos continuidad a un trabajo interno encaminado hacia la identificacion de las transformaciones que reque-
rimos para seguir existiendo en nuevos contextos financieros y politicos.




Para alcanzar estos propdsitos ;Qué hicimos?
Gestionamos recursos y diversificamos fuentes de financiacion

En el afio 2014 gestionamos recursos por un valor de $2.594.000.000 (Dos mil quinientos noventa y cuatro
millones de pesos). Estos recursos provienen de: entidades gubernamentales de distinto nivel un 46%, orga-
nismos internacionales un 46 entidades privadas un 2% y otros ingresos 5%. En el marco de la ejecucién de
estos recursos REGION aportd una contrapartida aproximada de $320.000.000 (Trescientos veinte millones de
pesos) representada en disefios metodoldgicos, asesorias, materiales y equipos de oficina.

Desde hace dos afios incursionamos en la estrategia de aportes solidarios. Aunque es necesario seguir traba-
jando pedagodgica y politicamente en el lugar que la donacién ocupa en el espiritu de una cultura democratica,
destacamos el hecho de que un nimero de amigos y amigas hayan destinado una parte de sus recursos
para apoyar el proyecto REGION: $16.890.510 han sido recaudados bajo este rubro.. Esta suma constituye
un case importante para la sostenibilidad de la institucion y del equipo de trabajo

Con estos recursos y para el logro de estos propositos se conto con el compromiso y la gestion de un equipo
base de aproximadamente 15 personasy 65 profesionales que, vinculados bajo modalidades distintas, garan-
tizaron la ejecucion de los proyectos en los diferentes territorios. Muchos de ellos son jovenes profesionales que
se han venido formando en la institucién con criterios de compromiso, calidad y creatividad que caracterizan
nuestro quehacer institucional. :
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Sostuvimos nuestra presencia en territorios y llegamos a nuevos lugares y sectores poblacionales

En 2014 adelantamos procesos relacionados con formacion ciudadana, mediacion en conflictos en 12 de las 16
comunas de Medellin y unos de sus corregimientos.

En los municipios del Valle de Aburra, Barbosa, Itagiii y La Estrella, en territorios urbanos y rurales, ade-
lantamos procesos de formacion y fortalecimiento organizativo relacionados con el Derecho a la Ciudad y el
Territorio.

Personas de diferentes subregiones de Antioquia participaron en procesos relacionados con el impulso de una
reflexion sobre la paz y proceso de reconstruccién de la memoria histérica del conflicto armado: Apartadé

. (Urabd), Caucasia (Bajo Cauca), Segovia (Nordeste), San Carlos, Granda y San Rafael (Oriente), Liborinay
Santa Fe de Antioquia (Occidente).

En torno a temas relacionados con el derecho a la educacién y fortalecimiento de sistemas y comunidades edu-
cativas locales, realizamos acciones en Envigado (Valle de Aburrd), Departamento de Chocé (municipios
de Quibd¢ y Névita), Departamento de Cérdoba (municipios de Ayapel, Montelibano, Puerto Libertador
y Tierralta), Departamento de Bolivar (municipio San Juan Nepomuceno).

Mujeres, hombres, jovenes, lideres sociales, comunidad educativa, poblacién en situacién de discapacidad,
victimas de conflicto armado, pobladores rurales y urbanos, servidores p{publicos, estudiantes, hacen parte de
la poblacién con la que directa o indirectamente hemos trabajado en estos territorios, asi: &




stinatarios directos L jpndiectos

Programa/proyecto 1|/ Hombres | Mujeres | Jovenes | Nifios/

i Ninas
Fortalecimientorde 1a Educacién Propia |42 103 15 15 175
(Choc6 - Poblacion Afrodescendiente)
Transferencia Estrategia Vinculaciéony | 14 21 4 6 45
Permanencia
PEM San Juan Nepomuceno 12 18 30
PEM Envigado -10 8 18
Derechola la ciudad y al territorio 235 366 113 714 3.332
Mediacion comunitaria 8 39 8 53
Escuela de formacion politica Mesa de 9 29 1 39 90
Victimas espacio autéonomo de la socie-
dad civil
Informe de Memoria Historica; El Topa- |18 10 28
cio, memorias de una masacre de mine-
ros -San Rafael, Antioquia
Seminario procesos de paz 20 11 7 38 100
Informe de Memoria Historica Granada |42 163 17 202 480
TOTALES 410 768 159 21 1364 4002




Construimos e implementamos disefios pedagogicos y estrategias creativas en dialogo con las poblacio-
nes y los territorios

El tema de Mediacién de conflictos y cultura de paz ha sido central en nuestra busqueda pedagégica y
metodoldgica de 2014. En alianza con la Fundacion para el Desarrollo Comunitario (FDC) de Barcelona y la
Universidad Bolivariana se avanzd en la construccion interinstitucional e interdisciplinaria de la estrategia de
Escuela por la cultura de Paz en Medellin y la experiencia piloto de escuela para 2015. Parte de este proceso
también es la construccion de una plataforma virtual (Ciudadania con sentido) para la mediacion tecnoldgica
y construccion de iniciativas para la gestion pacifica del conflicto y el desarrollo de procesos de formacién
ciudadana con énfasis mediacion de conflictos, que permita incidir en un dialogo abierto entre actores en el
territorio.

En relacién con procesos de formacién orientados a la lectura e incidencia en-el territorio se han disefiado
diversas estrategias para instalar capacidades en la ciudadania organizada y no organizada de resignificacion
de la Planeacién Local y el Ordenamiento Territorial como escenarios para el ejercicio ciudadano. El tema de
la protecciéon de moradores ocup6 un lugar central en esta construccion.

Relacionado con el tema de Educacién realizamos, en alianza con el CINDE, una producciéon de materiales
pedagodgicos diversos para el trabajo en la escuela sobre la ética y legalidad con énfasis especial en la virtuali-
zacion.

Para el seguimiento al problema del derecho a la educaciéon nos dotamos de una estrategia de seg'ﬁimiento al
cumplimiento de este derecho en los territorios, a través del desarrollo de una Sala situacional sobre el derecho
a la educaciodn, énfasis en lo estético-comunicativo. Se construye también una ruta para la construccion par-
ticipativa de Proyectos educativos comunitarios con énfasis en poblaciones Afrodescendientes y se fortalece
una propuesta de comunicacién para el cambio social que vincula elementos de Comunicacién - educacion
— cultura articulada a los procesos formativos y de incidencia en politica publica.




Desarrollamos procesosjde investigaciéon sobre memoria del conflicto armado ligados a los territorios y los
procesos poblacionalé§ihan estado acompafiados de un conjunto de estrategias interactivas y de investigacion
participativa que buscahn, a la vez que recopilar la informacién necesaria, crear espacios de acompafiamiento
psicosocial y aportar a los procesos sociales y organizativos que se adelantan en los territorios.
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Contribuimos,'; la produccion y difusion de un conocimiento pertinente
Coherentes con la decision de hacer de la investigacion y la produccion de conocimiento un componente cen-
tral de nuestro quehacer institucional, este aflo produjimos diversos estudios o reflexiones que se encaminan a
este proposito: ayudar a comprender la realidad en la que nos movemos.
Con el apoyo del IDRC (Canad4) y en alianza con el IEPRI de la Universidad Nacional, la Universidad de Rio
de Janeiro y la Universidad de Chihuahua (Juarez-México) se publico la investigacion “Ciudades en la En-
crucijada. Violencia y poder criminal en Rio de Janeiro, Medellin, Bogota y Ciudad Juarez”, con la cual se
aportd a una mirada sobre las similitudes y diferencias de estas cuatro realidades, las formas de organizacion de
los grupos armados, sus formas de control y victimizacidn y las respuestas que se dan desde la institucionalidad
para afrontar estas circunstancias.

Se produjo una sistematizacion sobre un proyecto implementado en el 2013, Rutas de la Memoria, en la que
se recoge el sentido de esta experiencia, su enfoque y su impacto. Rutas de la Memoria es una propuesta peda-
gogica, politica, comunicativa y artistica para que el horror de las violencias no quede en el olvido, para hacer
memoria de las acciones de resistencia y solidaridad de miles de personas que hoy viven en Medellin y que
sufrieron diversas formas de victimizacion, especialmente en el departamento de Antioquia y en la ciudad de
Medellin, y para hacer luz para los que vendran, de manera que puedan tener una vida libre de violencias.

En el campo educativo se amplia conocimiento sobre la garantia integral del derecho a la educacién en los te-
rritorios, profundizando en las brechas de los sistemas educativos locales, regionales y el nacional, ademas de
los obstaculos econdmicos, sociales y culturales propios del modelo de desarrollo. Esto se expresa en la elabo-
racién de perfiles municipales de los territorios en los que se desarrollan los proyectos.







Como parte de la alian ducac1on Compromiso de Todos se produce una bateria de indicadores de medi-
cion de la garantia erecho a la educacién (IDE), lo cual resulta de enorme utilidad en momentos en que
en el pais el tema de la'ducacion ocupa los primeros lugares de la agenda publica.
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Por otro lado, se datémienzo a una investigacion sobre concepciones y practicas sobre la ética yla legalidad
presentes en la institucion escolar, que permite construir propuestas pedagogicas que busquen generar trans-
formaciones requeridas para la definiciéon de pactos de convivencia escolar.

De otro lado, hemos realizado una serie de sistematizaciones sobre nuestras practicas con el fin de que los pro-
cesos que desarrollamos no solo sean conocidos sino reapropiados por otros, entre ellas: sistematizacién sobre
el proceso-de construccién de la propuesta de mediacién de conflictos a la cultura de Paz; sistematizacién
experiencias significativas de mediacion en el territorio; y sistematizacion y multimedia: Rutas de la memoria

Este afo publicamos la Revista 55 Desde la Region sobre el Derecho a la ciudad y al territorio, con la con-
tribucién de académicos nacionales y extranjeros, lo cual se ha convertido en un aporte para el debate sobre
Derecho a la Ciudad en contextos diferenciados.

Incidimos en la formulacion, implementacion y seguimiento a politicas publicas

Hemos querido también incidir en las agendas ciudadanas y en las politicas publicas en los diferentes campos
tematicos, asi:

En el tema del Derecho a la Ciudad y el territorio, participamos en el debate sobre POT: Aportamos a la
discusion con la elaboracion de un punto de vista institucional y publicamos la revista Desde la Region sobre
este tema, la cual ha servido como insumo para la formacién en escuelas de liderazgo en el area metropolitana;
participamos también en la Alianza dialogo campo-ciudad, desde donde se construye una expresion colectiva
sobre el POT. Igualmente, hemos hecho parte de la Veeduria Ciudadana al Plan de Desarrollo de Medellin
desde la que se han hecho diversos pronunciamientos sobre la implementacion de dicho plan.




En el campo de Educaciéon se hizo acompanamiento a la formulacion de planes educativos municipales
(PEM) con enfoque de derechos y articulados a la propuesta de indice sobre derecho a la educacion; se impulso
la conformacién de mesas locales de formulacion de politicas de infancia y adolescencia en la que se incor-
pora el componente educativo; nos vinculamos a mesas accidentales nacionales para generar propuestas para
la superacion de obstaculos para la garantia del derecho a la educacion, donde tienen asiento el MEN, Unicef
y secretarias de educacion departamentales. Por ultimo, aportamos a la formulacion de lineamientos para la
construccion de una politica publica de etnoeducacion en el departamento del Choco.

En este aflo buscamos mantener una actuacion en torno a la discusion e implementacion de algunas politicas
publicas relacionadas con temas de la construccion de la politica publica de seguridad y convivencia de Me-
dellin. Igualmente seguimos haciendo parte de dos espacios de implementacion de la Ley 1448, ley de Victimas
y Restitucion de Tierras, tanto en la ciudad como en el departamento. Alli hemos acompanado algunas discu-
siones sobre la proteccién de las personas lideres de las organizaciones, sobre.el tema de los incentivos para la
participacion y sobre la difusién de los mecanismos de participacion de las victimas en el proceso de paz entre
las FARC y el Gobierno nacional.

En el espiritu de hacer con otros y aunar esfuerzos para potenciar acciones colectivas, participamos de diferen-
tes espacios y alianzas. Entre ellas:

- Habitat International Coalition

- CLACSO _

- Red de Conocimiento sobre Juventud (Invitacién directa por parte de la Secretaria de Juventud'de la Alcaldia
de Medellin).

- Grupo de Apoyo Pedagdgico (GAP)

- Con Gobiernos locales: Alcaldia de Medellin (Secretarias de Participacién Ciudadana y Mujeres, Secretaria
de la Juventud, Unidad de Victimas, Museo Casa de la Memoria); Secretarias de Educacién de Tierralta, Puerto
Libertador, Montelibano y Ayapel, Novita y Choco, Envigado, San Juan Nepomuceno; Alcaldia de Granada

- Organizaciones Sociales y Comunitarias Comuna 6

- Mesa de Victimas de la sociedad civil de Antioquia




- Comité sobre Garant
yecto aprobado por QI «

- Mesa interinstitucional de paz, espacio de confluencia de instituciones publicas, iniciativas ciudadanas y or-
ganizaciones sociales para trabajar en torno al proceso de paz.

- Cordupaz, Fundaciéh Cerromatoso de Montelibano, Tierra de hombres, Corpoayapel, Corporacién Chocé
Joven, Cocomacia y consejos comunitarios

- Con la institucionalidad publica local para garantizar compromisos sobre garantia de derechos.

- Unicef

- Educacion compromiso de todos.

- Viva la Ciudadania

- Federacién Antioquefia de ONG

e no Repeticidn, se ha venido participando en calidad de entidad ejecutora del pro-
By

Se revitaliza una accién comunicativa con la que se pretende contar lo que hacemos y el sentido de lo que ha-
cemos Yy llegar a nuevos publicos

El 2014 fue un afio para dar un nuevo impulso a nuestra accién comunicativa: transformamos nuestra pagi-
na web e impulsamos de manera mas clara nuestra presencia en redes sociales a través de Facebook y Twitter.
Dimos a la celebracién de nuestros los 25 afios el sentido de contar lo que hemos hecho, lo que somos hoy y
reencontrarnos con nuestros amigos y amigas. El 2015 sera un afo para dar continuidad a este proceso.
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