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Esta gufa forma parte de la estrate-
gia Viva el Aula, que busca, por un
lado, aportar al mejoramiento de
las oportunidades de aprendizaje de
nifios, nifias y jévenes en la escuela
desde sus identidades culturales,
sus saberesy sus prdcticas ancestra-
les, siempre en perspectiva de un dia-
logo intercultural; y, por otro lado,
Viva el Aula quiere ayudar a construir
ambientes escolares propicios para
el ejerciciode la democracia, el respe-
tode los derechos humanosy el reco-
nocimiento de la diversidad.

Esta propuesta entiende que las au-
las deben ser espacios para la felici-
dad; por eso deben ser dignas, bellas
y estar siempre dispuestas para la
acogida, para arropar las historias, los
saberesylas experiencias tanto de es-
tudiantes, maestrasy maestros como
de familias, comunidades, sabedores
y sabedoras, y de lainstitucionalidad.
Aula viva, aula abierta como espacio
para encontrarse con la comunidad,
como escenario para la palabrayelin-
tercambio cultural.

Construir paz territorial pasa por en-
tender al aula y a la escuela como te-
rritorios para restablecer las multiples
interacciones que la guerra destruyd.
Abrir la escuela, abrir el aula es devol-
verle la vida para que la educacién pro-
teja, pero también sea protegida como
apuestasocial y cultural para la paz.

Ademds de esta gufa que da orientacio-
nes paralaimplementacién de Iniciati-
vas Escolares de Convivencia y Cultura
de Paz que favorecen la participacion,
la democracia y la eliminacién de todo
tipo de violencias en la escuela, estdn
incluidos los siguientes materiales,
que esperamos sean un gran apoyo en
la construcciéon de saberesen las aulas:




P BEENTACON

a sociedad colombiana vive hoy un momento histérico por la

posibilidad de terminar negociadamente la guerra (de mds de

medio siglo) con uno de los actores armados. Segtn el informe
Basta yadel Centrode Memoria Histérica (2013), esta confrontacién
ha dejado 220 000 muertos entre 1958 y 2012, de los cuales, 177 307
eran civilesy 40787 combatientes; ademas, hoy poco o nada se sabe
sobre los 25 000 desaparecidosy seguird siendo un reto para el pafs
la integracion con dignidad de los 4 744 046 personas desplazadas
que habfaregistradas al momento de la publicacién del informe.

Toda la sociedad deberia sentirse interpelada por esta oportunidad
y hacersuya laresponsabilidad de aportar para que este proceso ter-
mine exitosamente. Hoy por hoy el pais necesita de una ciudadania
que promueva, defienda y valore el derecho a la paz y que se ocupe
de construirambientesy sentidos favorables a una cultura respetuo-
sa delos derechos humanos, de la diversidad y de la justicia social.

Construir esos sentidos obliga a una accién coordinada de la insti-
tucionalidad, las organizaciones de la sociedad civil, la cooperacién
internacionalylascomunidades enla que se reconozca que “laeduca-
cién tiene la posibilidad de ensefiar nuevos valores, actitudes, habili-
dades y comportamientos. Ayudar a la promocién de nuevas relacio-
nes sociales que construirdn resiliencia al conflicto” (Buckland, 2005).
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Precisamente en el municipio de Névita, ubicado en la subregion del San Juan,
departamento del Chocd, y en cuatro municipios del sur de Cérdoba: Ayapel,
Montelibano, Puerto Libertador y Tierralta, UNICEF y la Corporacién Regién,
con la participacién de organizaciones comunitarias, étnico-territoriales y de
lainstitucionalidad nacional, regional y local, estdn contribuyendo a que, efec-
tivamente, la educacién en estos territorios aporte a la construccién de paz.

Para ello ha puesto en marcha desde hace cuatro afios una estrategia deno-
minada Iniciativas Escolares de Convivencia y Cultura de Paz, que promueve
el desarrollo de capacidades para la convivencia, la participacién activa, el
reconocimiento de la diferencia, el ejercicio de los derechos humanos y el com-
promiso colectivo con la transformacién de situaciones que afectan lavida en
comunen laescuela.

Esta estrategia ha llegado a 14 instituciones educativas, dos en Chocd y 12 en
Cérdoba, y han participado 165 docentes, 129 mujeres y 36 hombres. En cada
establecimiento educativo se disefid y dejé instalada una iniciativa escolar de
convivencia y cultura de paz con el propdsito de promover el derecho a la par-
ticipacion, el reconocimiento de la diversidad en la escuela, la construccion de
pactos por el cuidado de si, del otro y del planeta, la eliminacién de las violen-
ciasasociadas al géneroy el ejercicio de la ciudadanfa en la escuela.

Este logro es gracias al compromiso de 2889 nifias-jévenes y 3404 nifios-jévenes
de edades entre los 11y los 18 afios que formaron parte del proceso. La alegria,
creatividad y generosidad para compartir sus saberes fueron vitales para llevar a
cabo cada idea, cada accién, por dificil que pareciera: una marcha del silencio en
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contra del abuso sexual y el maltrato infantil, fortalecer y crear emisoras escola-
res, crear personajes que promueven el cuidado del ambiente, obras de teatro,
tomas del espacio publico llamando la atencién sobre el mundo diverso de la es-
cuelaylapotenciadelodistinto;en fin, muchos suefios llevados a la practica que
reafirman la importancia del trabajo colectivo, de las apuestas comunes.

El sentido de este material
Elpresente material es, entonces, el fruto del esfuer-
zo de directivas de las instituciones educativas,
maestras y maestros, estudiantes, familias, secre-
tarfasdeeducacién, organizaciones comunitariasy
étnico-territoriales, UNICEF y Corporacién Regién.
Al acercarse a esta gufa se estard recorriendo un ca-
mino, Uno que esperamos que transcurra en muchos
otros contextos, con sus particularidades, sus propios
tiemposy dindmicas. Esta gufa es una provocacién, una in-

vitaciéon, paranada unadelimitacion; su éxito estd en la potencia,

es decir, en la motivacién que despierte para recrear cada elemento sugerido.

Estaguiaestd dirigida a maestros, maestras, lideresy lideresas que se interesan
por la construccién de ambientes escolares que favorezcan la participacion, la
éticadel cuidado, laconvivenciademocréticaylaeliminaciénde todo tipo de vio-
lencias en la escuela. Es, ademas, una oportunidad para integrar procesos, para
articular experiencias y posibilitar aprendizajes en todas las dimensiones de Ia

vida escolar. Las Iniciativas Escolares de Convivencia y Cultura de Paz ayudan a
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la implementacién del sistema de convivencia escolar, del gobierno escolar, de
la catedra dela pazydelaconcrecién del principio de transversalidad curricular.

éQUé encontraremos

en este material?

Comienza presentando los conceptos fun-
damentales en los que se basa la estrate-
gia: cultura de paz, educacién para la paz,
la experiencia como saber, la participacion
como derecho fundamental en la escuela
y el reconocimiento de la diversidad como
fundamento de la educacién inclusiva.

Luego se detiene en definir qué son las Iniciativas Escolares de Convivencia y
Cultura de Paz, para luego presentar cada uno de los componentes en los que
sedivide la estrategia: formar parte, sentirse parte, tomar parte.

Cada componente es definido de manera sintéticay se acompafia de los logros
generalesrelacionados con lainstitucién, el colectivo de estudiantesy la comu-
nidad; por su parte, cada logro tiene indicadores especificos para el componen-
teyel tipodeactores que seinvolucranen la estrategia.

Posteriormente viene el paso a paso, en el que se dan algunas indicaciones
de implementacion que serdn ilustradas con ejemplos de la experiencia en
Cérdobay Chocd para una mayor comprensién del proceso.
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Cada componente tiene un apartado para el seguimiento y la evaluacién de-
nominado “jCémo vamos! Sefiales a lo largo del camino”. Es muy importante
reconocer los logros, los avances, las nuevas preguntas y las dificultades en la
construccion de los saberes. La evaluacién debe ser un proceso continuo que
aporte alaformacién, que reconozca laimportancia de las particularidades, los
ritmos, los deseos y las potencialidades de los nifios, las nifias y los jévenes; |a
evaluacion, en fin, debe ser un proceso en el cual se involucren los maestrosy
las maestras en lavaloracién de los propios aprendizajes construidos.

Por (ltimo, se ponen a disposicién pistas relacionadas con la sostenibilidad
del proceso, por cuanto los retos con la construccién de cultura de paz en la
escuela no son menores y precisa de una accién complementaria, concurrente
y permanente de cada una de las personas e instituciones participes de la vida
educativa en los territorios.

Paralelamente se cuenta con una guia de herramientas y ejercicios practicos
que ayudan aladinamizacion del proceso, sobre todo en los encuentros de for-
macion; esta guia se denomina Formar, sentir y tomar parte. Pistas metodolégi-
cas para el proceso formativo.

Bienvenidos y bienvenidas a este viaje; de aqui en adelante le proponemos a
quien tenga en sus manos esta gufa adentrarse en esta experiencia, recoger de
ella lo que pueda aportar en cada territorio, en cada escuela, para, en ultimas,
fortalecer las dindmicas propias que le aportan a la construccién de cultura de
pazen el pafs.




(
/
/

/‘ Cultura de paz
La culturade paz, segtin Naciones Unidas, consiste en:
0900444 1009600000094 0444109096000 0 00400444 1909490000904 A4

Valores, actitudes y conductas que plasman y suscitan a la
vez interacciones e intercambios sociales basados en prin-
cipios de libertad, justicia y democracia, todos los derechos
humanos, la tolerancia y la solidaridad, que rechazan la vio-
lencia y procuran prevenir los conflictos tratando de atacar
sus causas para solucionar los problemas mediante el didlo-
goylanegociacién y que garantizan el pleno ejercicio de to-
dos los derechos y proporcionan los medios para participar
plenamente en el proceso de desarrollo de su sociedad...’

009004 d4d 190960000009 4044410909400 000049 @@€4 A4 1909490000940 904d A4

1 Resolucién aprobada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas. 15 de
enero de 1998. Recuperado de http://
www.fundacionporlapaz.org/images/
Art.%20Interes/A%20RES%2052%20
13%20Cultura%20de%20paz.pdf.


http://www.fundacionporlapaz.org/images/Art.%20Interes/A%20RES%2052%2013%20Cultura%20de%20paz.pdf
http://www.fundacionporlapaz.org/images/Art.%20Interes/A%20RES%2052%2013%20Cultura%20de%20paz.pdf
http://www.fundacionporlapaz.org/images/Art.%20Interes/A%20RES%2052%2013%20Cultura%20de%20paz.pdf
http://www.fundacionporlapaz.org/images/Art.%20Interes/A%20RES%2052%2013%20Cultura%20de%20paz.pdf
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Construimos cultura de paz cuando tejemos vinculos sociales que propendan
por el disfrute pleno de los derechos humanos, el respeto por la diversidad, Ia
democracia, la participacion ciudadana, la recuperacién de la sensibilidad y Ia
capacidad de indignarse para movilizarse y exigir; hay cultura de paz cuando
elegimos la vida, la construccién, la reconciliacién y la esperanza y no la des-
truccion, la segregacion, la discriminaciény la violencia.

Educacién para la paz

iQué papeljuegalaeducaciénenlaconstruccién de una cultura de paz? Seglin
la ley 115 (1994), uno de los fines de la educacién es “la formacién en el respeto a
lavidayalosdemasderechos humanos, alapaz, alos principios democraticos,
de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asf como en el ejerci-
ciode latoleranciaydelalibertad”.

La educacion para la paz puede entenderse desde dos grandes dimensiones.
Por un lado, como derecho humano fundamental que aporta a la reparacion
transformadora de las victimas, como escenario para la reintegraciéon y la re-
conciliaciéon y contribuye a la garantia de no repeticién. Para esto la educacién
debe ser digna, contar con docentes calificados, bien pagos, respaldados po-
Iftica, cultural y socialmente para contrarrestar de alglin modo la soledad en
las zonas rurales dispersas y distantes; debe contar con recursos suficientes,
invertidos y manejados con ética, transparencia y pertinencia, teniendo en
cuenta las especificidades de los territorios; y debe contar, finalmente, con
infraestructuras bellas que aporten, en palabras del filésofo francés Georges
Snyders, a la conquista de la escuela como un lugar de satisfaccién.
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Pero también la educacién ala que tenemos derecho aporta a la paz cuando se
transforman las practicas pedagégicas y se promueve la construccion de una
culturarespetuosade los derechos humanos, se generan verdaderos escenarios
de participacién para el ejercicio de la democracia y no simples simulacros con-
sultivos, se abren espacios a la pedagogia de la memoria, a la comprensién de
que este conflicto noes asunto de “buenosy malos”, de pobres y ricos, sino que
incluso, con el silencio y la indiferencia, toda la sociedad ha estado implicada.

En unaescuela parala paz, las palabras perdén, verdad, justicia, reparacién no
son meros conceptos para memorizar, son dispositivos para comprender lo que
nos ha pasado y emprender acciones para transformar sentidos y representa-
ciones que han sostenido hasta hoy estereotipos, prejuiciosy discriminaciones
sobre el que se ve, piensa, siente y vive distinto.

2 B oaee saust
cape wammwanss
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Experiencia como saber

“Entonces, lo primero que hay que hacer, me parece, es dignificar la experiencia,
reivindicar todo aquello que tanto la filosofia como la ciencia tradicionalmente
menosprecian y rechazan: la subjetividad, la incertidumbre, la provisionalidad,

el cuerpo, la fugacidad, la finitud, la vida...”

(Carlos Jiménez).

100069000000 4000444 1009600009090 0441909690000 00008ddd1909i000000dqeddd

Las Iniciativas Escolares de Convivencia y Cultura de Paz tienen como clave

pedagdgica la experiencia; siguiendo a Larrosa, la experiencia estd en relacion

directaconlavida, conlasvivencias, conlas narraciones autobiograficas, con la

subjetividad, es un “referente parala comprensiéon de simismoy de los otros, |a

propia vida se convierte en un texto al ser analizado, comprendido, valorado y
transformado” (Saldarriaga, 2009).

La experiencia como clave pedagdgica es central en la construccién de cultura de
paz, por cuanto reconoce en la palabra del otro y en las narrativas silenciadas o
desterradas de la escuela una fuente de sabery de generacion de confianza que se
recupera para volverse objetoy sujeto de reflexividad; asf que lo vivido, lo sofiado,
losufrido, lacapacidad deresistiryreponerse son parte deldidlogoylainteraccion.

Participacién

En la Convencion Internacional sobre los Derechos del Nifio (1989) se establece
la participacién como derecho humano fundamental, por cuanto se concibe a
los nifios, las nifias y los jévenes como sujetos de derechos con capacidad de
elegiry aportar ala construccién de lavida que desean.
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La escuela tiene el reto de ser un espacio para la escucha, la expresién libre
de susideasylaformaciénen el respeto de las voces de las demds personas.
En Gltimas, la participacién en la escuela debe propiciar el fortalecimiento
de lademocracia.

Podemos entender la participacion en tres niveles?:

nencia, a asociarse con otros y otras para
alcanzar un objetivo en comun.

&< TOMAR PARTE: Este es el nivel mas pro-
fundo de toda participacion; se re-
fiere ala construccién de lo comun, al
cuidado de lo plblico; se encarna en la
toma de decisiones, el empoderamiento
y la democratizacién en la escuela; es decir,
que todos y todas puedan decidir y actuar para la

transformacion y construccion de ciudadania.

2 0dina Aguado, Marfa Teresa: Diversidad e igualdad en educacién / Sarrate, Maria Luisa y Gonzélez, Angel:
Animacion e intervencién sociocultural / Pastor Seller, Enrique: Participacién ciudadana y gestién de las politi-
cas sociales municipales. Murcia (2009). Textos en lfnea.
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Diversidad - Educacion inclusiva

Los retos de una escuela para todos y todas tienen que ver con la construcciéon
de un proyecto educativo intercultural. Dicho proyecto contrarresta las multi-
ples exclusiones que histéricamente hanrecafdo sobre las comunidadesindige-
nas, afro, raizales y rom, asi como sobre las mujeres, las personas con identidad
y orientacién de género diversay con discapacidad.

La escuela es territorio, un pluriverso con espacio para todas las culturas, las
identidades, las ideas politicas y las costumbres, un pluriverso en el que se
garantiza la prevalencia de los derechos humanos. Solo una educacién basa-
da en el reconocimiento de la diversidad tiene la capacidad de cumplir con el
mandato de una educacién para todas las personas, es decir, la facultad de ser
universal, inclusiva.




Las iniciativas son un conjunto de propuestas para la transforma-
ciéon de problematicas en la escuela; en ellas se recogen los intere-
ses, motivaciones y necesidades de la comunidad educativa para

diante la reflexién constantey lainteraccién.

Dicho de otra forma, son procesos pedagdgicosy de accién colecti-
vaque buscan1)leerloque nos pasa,2) darles tiempo a las emocio-
nes,como la sorpresa, laindignacion, el entusiasmo, 3) reflexionar
para comprender esa realidad y luego 4) actuar colectivamente.
Siempre, al final, es importante hacer una pausa para entendery
alorarel efectode lorealizado.

/ que todos sus miembros se vinculen en los procesos escolares me-
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Las iniciativas escolares buscan:

= Fomentar ejercicios de participacién activa.

= Aprender de la convivencia conviviendo.

= Sensibilizar sobre la construccién de pactos de convivencia desde una
perspectiva de la ética del cuidado.

= Modificarlasrelaciones en la escuela rompiendo jerarquiasy generando
nuevos rolesy responsabilidades.

Promover el reconocimiento de la diversidad como principio de Ia
convivencia democratica.

= Promovery defender el ejercicio pleno de derechos en la escuela.

= Promover otros entornosy ambientes de aprendizaje desde la
experiencia como clave pedagogica.

= Implicarse en las transformaciones necesarias para la construccién de
unaculturade pazenlaescuela.

1000600000040 Q@4 dd 1900000000 deaddd
| |

Las iniciativas reivindican que las escuelas sean realmente para todos y todas,
y aque prime el didlogo, el debate, el desarrollo de competencias comunicacio-
nalesylaintegracion de la familia y la comunidad. La apuesta es por escuelas
democraticas que habiliten espacios de participaciény desarrollen habilidades
necesarias para el ejercicio de la ciudadania activa.

La participacién adquiere en esta estrategia una doble dimensién: por un lado,
es unaapuesta metodoldgica que privilegia el didlogo y la confrontacién de sa-
beres, la construccidon colectiva de conocimientos, el fomento de la creatividad
y la vivencia del cuerpo como expresién de la libertad, la igualdad y la riqueza
de la diversidad.




=< Formar, sentiry tomar parte p

Por otro lado, la participacién es entendida como derecho humano fundamen-
tal, como derecho potenciador de otros derechos. Estaeslarazén porlaquelas
iniciativas escolares promueven y fortalecen los espacios y mecanismos para
hacer valer este derecho en la vida de la escuela.

Las iniciativas, como apuestas para la creacién de cultura de paz, aportan a la
construccion de la identidad individual y colectiva en pleno reconocimiento de
la diversidad y asi ayudan a repensar la instalada tendencia a uniformar, silen-
ciaryordenar.

Lo que encontrards a continuacion serd una serie de pasos que son el reflejo de
nuestra experiencia en los departamentos de Cérdoba y Chocé. Cada momento
del proceso de construcciény proyeccién de lainiciativa corresponde a un nivel
de la participacién: formar, sentiry tomar parte (ver grafico).

Te invitamos a embarcarte en la maravillosa experiencia de la construccién de
otra escuela posible.




« Identificacion de iniciativas existentes
enlas instituciones educativas.
= Sodializacion de la propuesta a directivas.
« Redlizacién de la convocatoria.
! . Redlizacion del primeR encuentro.
2« ¢(6mo vamos? - evaluacion.

= Conociéndonos
(generar confianza - ser equipo).

« Leyendo la redlidad (situaciones
que afectan la convivencia escolar).

« Definiendo nuestro reto.
= Construyendo estrategias.
« |dentidad de lainiciativa.
« Lanzamiento de lainiciativa.

« Construyendo saberes:
ética del cuidado.

« éC6mo vamos? - evdluacion.

k « Acdones colectivas.
« ¢Como vamos? - evaluacion.




Dentro de las cualidades de la participacion “formar parte” se
refiere a la sensacién de pertenecer, “estar en”. Formar parte o
ser parte en este caso implica generar procesos de identificacion
y pertenencia a un grupo y a unas causas; asimismo, fortalece
el ejercicio de la ciudadania, estimula el trabajo en equipo, la
responsabilidad, promueve la toma de decisiones en consenso,
la negociaciony el disfrute.

Este momento comprende: laidentificacion
delas otras iniciativas existentes en tu institucion,
la socidlizacién de tu propuesta alas directivas,
la convocatoria y el primer encuentro.

——
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INDICADORES DEL COMPONENTE

LOGROS GENERALES

Institucion educativa
comprometida con

el desarrollo de iniciativas
que promuevan

la participacion ciudadana,
la convivencia escolar

y la construccién de paz.

»

Docentes delegados(as) para acompafiar
el desarrollo de las iniciativas.

»

Docentes sensibilizados(as) por las
situaciones que afectan la convivencia,
la democraciaylaculturadepazenla
institucién educativa.

»

Identificadasy definidas las formas de
interaccién de lainiciativa con distintos
procesos existentes en lainstitucion
educativa.

Reconocemos nuestro
derecho ala participacion
y nos comprometemos

en la construccion de

una escuela parala
convivenciay la paz.

»

Me siento reconocido y valorado en mis
capacidades para aportar a la convivencia
y la paz en miescuela.

»

Comprendoy defiendo miderechoyel de
los demds a participar sin limitaciones por
razones de discapacidad, étnicas, religiosas,
de género, econémicas o sociales.

»

Adquiero compromisosy responsabilidades
como parte de un colectivo.

Familias y comunidad

se vinculan al desarrollo

de iniciativas escolares que
favorecen la convivencia

y la cultura de paz.

»

Disefladas y puestas en marcha formas de
socializacién de lainiciativa dirigidas a las
familias.

»

Disefladas y puestas en marcha formas de
socializacién de lainiciativa dirigidas a las
comunidades.

1000600040089 4€84 44 100969000009 004 4410076900098 44E4dd 190dsg0e0dsndqaddd
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PASO A PASO HLELED

aman——

P
Identificando iniciativas escolares s
Existen multiples experiencias que se han desarrollado o, in- m
clusive, se estandesarrollando en la escuela. Poreso, el pun- T
tode partida esindagar porloque se harealizado o seviene i
realizando en la institucién educativa con respecto a la
convivencia. Puedes conversar con las personas que lleven
mds tiempo de la comunidad educativa y revisar documentacién de la insti-
tucién porsiexisten evidencias o sistematizaciones de procesos anteriores.

L e

\|

Después de hacer laindagacion debes definir sivas a retomar alguna de las
iniciativas encontradas o si creards una nueva seglin tus intereses. Ten en
cuenta que en esta gufa encontrards las indicaciones para comenzar una
nueva iniciativa con base en el marco conceptual de la ética del cuidado.

Socializando la propuesta
Para comenzar, debes presentar la idea general a las
directivas de tu institucion educativa (rector-consejo
directivo) como una estrategia que impulsard
ticipacion y mejorard
podrds dar muchos detalles, ya que todo serd mds
claro después de convocar e identificar el tema
que sevaa trabajar.

a par-
a convivencia escolar. Alin no
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Es muy importante que puedas mostrarles a ﬁ Sotopoh )

- - - Lainiciativa escolar es una

las directivas que no estas generando acciones - ;
herramienta que te brinda

dispersas; por el contrario, las iniciativas son ; -
. ; diternativas y potencia
estrategias para articular, poner en marcha y : "
- la articulacion; no se
fortalecer muchos de los procesos institucio-
tRaduce en mayor carga

nales que son obligatorios seguln la ley; por
ejemplo, el comité de convivencia escolar, el de-
sarrollo de acciones de promociény prevencion
que estdn en el sistema de convivencia escolar,
cdtedra dela paz, proyectos transversales, entre otros.

laboradl ni en dificultades.

A

. Convocando

La convocatoria corresponde al llamado, al anuncio, a la invitacién a formar
parte de la iniciativa. Hay muchas formas creativas de hacer una convoca-
toria; lo mas importante es que sea totalmente voluntario; no se convoca

por caracteristicas como “los estudiosos”, “los lideres” o “los conflictivos”, el
Unico requisito es querer participar.

Ideas para convocar:

= Puedes ponerarotarunvozavozsobreel proyecto entre los estudiantes.

= Aprovecha ese tema que estds trabajando en tu drea para identificar e in-
vitaralas personasinteresadas.

= Aprovecha alguna actividad dentro de la institucién o intenciénala: una
pelicula, una obra de teatro, un dia cultural o deportivo, etc., para que al
final los motives e invites a participar.
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= Puedes llevar a cabo una campafia en la que aproveches periédicos mura-
les, emisora escolar, carteleras u otros medios para comunicar mensajes
gue generen expectativa. Asf, cada dfa vas aumentando el nivel de intriga,
para, finalmente, causar interés.

Como parte de la campafia de expectativa podrias dejar una caja sorpresa
(anénima) dentro de algunos salones con preguntas como:

sTe gustaria que tus ideas y opiniones fueran tenidas en cuenta?,

stegustaria mejorar tus relaciones con compafieros y compafieras?
Seglin tus intereses, puedes cambiar las preguntas:

sTe gustarfa ayudar a embellecer tu colegio?, ste gusta el arte, la musica,

PP POOPIOIIOIOGIIpIb

el cine, el teatro, el deporte?

Al final de la campafia, que durarfa una o dos semanas, puedes indicarles
quevayanaunsalénolugarespecificodonde les estés esperando para expli-
carles de qué se trata todoy que formen parte de la iniciativa.

Nuestro primer encuentro: tienen derecho a estar aqui,

nos hace felices que estén aqui

Después de todo el proceso de socializacién y convocatoria llega el momen-
tode encontrarse con quienes aceptaron el llamado a participar de la inicia-
tiva escolar. Este momento es muy importante: quienes lideran el proceso
deben preparar un espacio para el recibimiento, deben ambientarlo, hacer
sentir muy bien a quienes llegan; no puede ser este un instante ordinarioy
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desde el principio es vital que sea evidente la relevancia, el reconocimiento,
el respaldoy el entusiasmo de lainstitucién con el proceso.

Los colores, la musica, los mensajes y los detalles son claves para generar
confianza, alegriay felicidad por formar parte de la estrategia. En este pri-
mer encuentro lo central estd en saber que son importantes, que estos es-
pacios que abre la institucion son una forma de garantizar el derecho a la
participaciény aunaeducacion para la democracia.

Las actividades que pueden ayudar a que este primer encuentro sea muy
fructifero y motivador pueden estar relacionadas con la presentacién de
cada participante, la generacion de didlogos sobre sus expectativas? y la
presentacién de los propdsitos de las Iniciativas Escolares de Convivencia
y Cultura de Paz.

5!

3 Ver la gufa Formar, sentir y tomar parte. Pistas metodoldgicas para el proceso formativo. Ejercicios para el
encuentro de bienvenida.




3

“=——< Formar, sentiry tomar parte p

TEN EN CUENTA

La diversidad como principio de la igualdad

El trabajo desde el enfoque de género ha significado en nuestras experiencias
apostarle conscientemente a fortalecer relaciones mas justas, equitativas y
respetuosas de la diferencia. Apoyamos los liderazgos femeninos, incentiva-
mos las relaciones equitativas de género desde lo formativo, pero también en
el quehacer de lasiniciativas como eje transversal.

Te recomendamos, ademaés, tener un grupo de estudiantes de todos los grados.
Sidecides trabajar solamente con un grupo, por ejemplo, de grados superiores,
te sugerimos pensar en construir un semillero con estudiantes de grados infe-
riores para que al salir los mayores, dicho semillero contintie con lainiciativa.
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iQue todos y todas podamos conocernos y reconocernos!

Te recomendamos que el grupo de participantes no sea superior a 25 personas;
esto tiene unas razones basadas en la metodologia, ya que la calidad de los
procesosvariaconelnimerode personasreunidas. Lo ideal es que cada partici-
pante puedarelacionarse plenamente con los demds, posibilitarelintercambio
de saberes, de experiencias, y generar espacios que permitan comprender al
otroenloquedice,enloque piensayenloque siente, todo lo cual se dificulta
en grupos NUMerosos.

€. ;Como vamos? Sefiales a lo largo del camino
Recordemos rdpidamente lo que nos habfamos propuesto en este momento
del camino:

1. Reconocer otras experiencias deiniciativas de la institucién para no du-
plicar accionesy para fortalecer lo que ya se venfa haciendo.

2. Concertar con las directivas los objetivos, estrategias, tiempos y espa-
cios necesarios para llevar a cabo lainiciativa.

3. Disefiary desarrollar una estrategia de convocatoria.

4. Nuestro primer encuentro de bienvenida.

Para el proceso de valoracién de saberes y aprendizajes se proponen dos gru-
pos de actividades: uno dirigido a maestros, maestras, lideres y lideresas que
buscan reconocer los avances, aprendizajes, limitaciones y retos en su practica
pedagdgica en los momentos de la estrategia. El otro dirigido a reconocer los
impactos tanto en estudiantes como en la comunidad educativa haciendo én-
fasis enlas familias de la institucion.
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Con maestros, maestras, lideres y lideresas

\|

Se recomienda la utilizacién de una bitacora o cua-
derno de notas para recoger permanentemente du-
B das, preguntas, dificultades, logros, sensaciones de
T alegria, tristeza, entusiasmo, desaliento, asfcomolas
lecciones aprendidas y las nuevas ideas que surjan.

AR

Ademds de los elementos de la subjetividad que se mencionaron anteriormen-
te, también es factible incluir reflexiones sobre los siguientes aspectos que
bien podrian nutrirse en un didlogo con integrantes de las iniciativas:

= ;Cudles hansidolas principales recomendaciones de las directivas
docentes para emprender lainiciativa escolar?

= ;Cudldelasestrategias de convocatoria tuvo un mayor impacto en la
comunidad educativa?

= ;Cudlessonlas debilidadesidentificadas en este componente?

= ;Como describola motivacién del equipo de estudiantes para participar
en lainiciativa escolar?

» ;Cudntas personas forman parte del equipo de la iniciativa?

PP POOLssIIOssprbd

También podrian apoyarse en la siguiente lista de chequeo para identificar las
actividades mds importantes que debieron realizarse:
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LISTA DE CHEQUEO Si NO

1. ¢Cuentoconuninventariode lasiniciativas que se han
desarrolladoy se desarrollan en lainstitucién educativa?
(incluyendo proyectos transversales como el Proyecto
Ambiental Escolar (PRAE) o como el Servicio Social Estudiantil).

2. sLosdocentes compartieroninformacién sobre lasiniciativasy
las estrategias que realizan para mejorar la convivencia en las
aulasdeclaseoenlainstitucién educativa?

3. slasdirectivas docentes avalaron la creacion de la iniciativa
escolar propuesta?

4. ¢laconvocatoria para formar parte de la iniciativa escolar fue
abierta?

5. ¢Paralaconformaciénde lainiciativa se tuvo en cuenta una
participacién equitativa de hombresy mujeres?

6. Losestudiantes que conforman lainiciativa sonde gradosy
edades diversas?

7. Cuento con los tiemposy los espacios para las reuniones con el
equipo que conforma lainiciativa escolar?

8. slasfamiliasylacomunidad se enteraron de la convocatoria a
lasiniciativas?

1009690000000 00444 1900969000009 4004 4401007960000 0000Eddd 1909i900000dQed
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Con las nifias, los nifios y los jévenes de la iniciativa

A cada persona de la iniciativa se le entregan cuatro tarjetas u hojas para res-
ponderlas siguientes preguntas:

1. ;Cudlessonlas motivaciones para participar en la iniciativa escolar?

2. sSientes que puedes aportarenla construccion de lainiciativa?, ;de qué
manera?

3. ¢Cudl crees que podria ser la debilidad como equipo?

4. iCudlessonlos principales temores que identificamos para emprender |a
iniciativa?

Las hojas con las respuestas se pegan en un papelégrafo dividido en cuatro

partes: motivaciones, fortalezas, debilidades y temores; luego se presenta en
plenariay se motivan reflexiones al respecto.

Motivaciones Fortalezas

Debilidades Temores







Somos un pequefio puntoeneluniverso, “una mota de polvo sus-
pendida en unrayodesol™, dirfa Sagan haciéndonos un llamado
acuidarde lahumanidady del planeta, convocando a la concien-
cia de pertenecer. Por pequefia e insignificante que parezca de
lejos, pertenecemos a esta tierray por el hecho de pertenecer ya
somos responsables de todo lo que ella encierra.

Sentirse parte trasciende-la mera invitacién a estar presente;
se relaciona con el acceso a unos beneficios que bien pueden
ser simbdlicos o.materiales, tales como la formacidn, la valo-
racion de las ideas, el acompafiamiento, el derecho a tomar
decisiones, la confianza, la posibilidad de estrechar lazos y
construir nuevas relaciones.

-

4 *Sagan, C. (1994). Un punto azul pdlido. Una visién del
futuro humano en el espacio. Barcelona: Planeta.



Pero también existe en este momento un compromiso del sujeto con lo grupal,
con lo colectivo; se va generando poco a poco un sentido de pertenencia, y se
asumen retos y responsabilidades con las demds personasy con la vida misma
de la escuela.

sQué tan importante puede ser para las personas sentirse parte de algo? Para
la construccién de paz es determinante sustituir los imaginarios de desarraigo
y destierro, la sensacién de haber sido despojados hasta del derecho a sentirse
parte de las decisiones que nos afectan como sujetos. Una educacién para la
paz posibilita espacios para que las voces que han sido estigmatizadas y silen-
ciadas se empoderen, recobren su tonalidad y su fuerza.

La confianza, la creatividad, la valoracién de la palabra y la erradicacion de la
vergiienza que esta guerra ha generado en la vida de |as nifias, los nifios y los
jovenes son preocupaciones centrales en este momento de las iniciativas.

En este componente enconfraremos
las sesiones inicidles para afinar la
confianza y ReconoceRrse, asi como -
lalectura del contexto, la formulacion

del reto ylas propuestas para alc’ar?zaRIo.
la constRuccién de laidentidad gréfica .de
|ainidativa, el lanzamiento o pReser?’raaén
de lainidativa y el proceso formativo.




LOGROS GENERALES
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INDICADORES DEL COMPONENTE

Institucion educativa
comprometida con el
desarrollo de iniciativas
que promuevan la
participacion ciudadana,
la convivencia escolary la
construccién de paz.

»

Facilito los tiempos y espacios para el desarrollo
del proceso formativo.

»

Incorporo en el proceso formativo temas
relacionados con la convivencia escolar, la garantfa
de derechosy laeliminacién de la discriminacion

y laviolencia basada en género.

»

Promuevo el trabajo cooperativo-colaborativo
como estrategia para el ejercicio de la
participacion.

»

Articulo a lasiniciativas el sistema institucional
de convivencia escolary el proyecto transversal
de democracia.

Reconocemos nuestro
derecho a la participacién
y nos comprometemos
en la construccién de
unaescuela parala
convivenciay la paz.

»

Escucho proactivamente y comunico mis ideas
y disensos con respeto hacia el otro.

»

Me comprometo con la promocién del respeto por
la diferenciay la eliminacién de la violencia basada
en género en los distintos dmbitos de mi vida.

»

Reconozco mis capacidades para aportaren
el desarrollo de lainiciativa escolar.

»

Identificamos las situaciones que afectan la
convivencia escolaren lainstitucién educativa
y proponemos ideas para transformarla.

Familias y comunidad se
vinculan al desarrollo de
iniciativas escolares que
favorecen la convivencia

y la cultura de paz.

»

Se han desarrollado acciones colectivas que
vinculan alas familiasy a la comunidad.

»

Acercamientos con la comunidad valorados
positivamente.



_PASO A PASO

CEE R e o aa s s m o g o o 0 R IR

a. Conociéndonos
:De qué otra manera puedo valorar
y cuidar al otro sino es conociéndoloy,
con ese conocimiento, descubrir que es
otro como yo? El conocimiento del otro
significa escucharnos, tenernos en cuenta,
reconocernos. Como lider o lideresa de este
proceso es indispensable activar la escucha
y permitir que las personas que participan de
este muestren las historias y saberes con los
que llegan.

iEs muy importante saber la historia de sus nombres,
sus procedencias, sus gustos, sus suefios y también
sus miedos y preocupaciones!

Aungue esta es una tarea que se extiende durante todo el proceso, esos pri-
meros encuentros deben estar mediados por la necesidad de conocerlos y
gue se conozcan. Posibilitar la confianza y la cohesion grupal también es
tarea fundamental en este primer momento, tanto para fomentar las acti-
tudes de solidaridad y la propia dimensién de grupo como para prepararse
para un trabajo en comtun. Para ello puedes utilizar algunos juegos y activi-
dades diseflados para generar confianzay cohesién grupal.
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TEN EN CUENTA
PARA LOS PRIMEROS ENCUENTROS

Construir unos acuerdos bdsicos de convivencia para las sesiones (pe-
dir la palabra, respetar la palabra de las otras personas, llamarnos por el
nombre..).

Puedes ir introduciendo diversos juegos que exijan grados crecientes de
confianza, siempre concientizando sobre el momento en que se encuentra
el grupo.

Debes evitar que las actividades y juegos caigan en la competitividad
oviren haciala broma.

El juego no se hace bien o mal, sino que tiene su propia dindmica y valor
segln quienes participan.

Observar a todas las personas que juegan.

En ocasiones, involucrarte en los juegos.

La evaluacién posterior a cada juego es imprescindible (cémo se sintieron,
aplicaciones enloreal, emociones, percepciones, puntos para la reflexién).

b. Leyendo la realidad: ;como estamos?,
squé tenemos?, squé nos falta?

Es el momento de afinar la mirada, de Ia
lectura de contexto para identificar, des-
cribiry analizar cémo estd la convivencia
escolaren tuinstituciéon educativa.
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Paralograrloanterioresnecesarioconocerellugardondevanainfluir (insti-
tucién educativa, barrio, vereda...) e identificar sus potencialidades, proble-
mas y necesidades. Te proponemos dos herramientas que hemos utilizado,
con buenos resultados, en Cérdoba y Chocé: la observacién directa y la car-
tograffa; puedes usarlas simultdneamente, es decir, un grupo observay otro
mapea (o en el orden que desees).

* Aprender a observar para leer nuestra realidad

“No podemos crear observadores diciendo jobservar!,
perosidandoles el podery los medios para esa observacién,

esos medios son adquiridos a través de la educacién de los sentidos”
(Marfa Montessori).

La observacién directa (grupal o individual) es un método de investigacion
bdsico, ya que aborda la relacién sujeto (que observa)-objeto (observado) y
responde al inicio de toda comprensién de la realidad.

Todo el tiempo observamos de manera casual, pero pocas veces lo hacemos
de manera critica, es decir, para plantear un problema, una alternativa o
buscar una transformacién.

La observacion estimula la sensibilidad y la curiosidad; la puedes plantear
en diferentes momentos del proceso de tu iniciativa y acompafiar de otras
técnicas como la entrevista o las encuestas.
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Pasos para una buena observacién

1. Es necesario tomarse un tiempo para sensibilizar los sentidos y crear
confianza antes de realizar la tarea de observacion en si misma®.

2. Determinar el objetivo de la observacién (vamos a observar para iden-
tificar potencialidades, necesidades y dificultades en la convivencia).

3. Elegir espacios o momentos de la escuela para la observacién: un des-
canso, una clase, un acto cfvico, la entrada a clase, la salida de clase,
las instalaciones, las relaciones entre estudiantes en el aula y en los
espacios comunes, larelacién docente-estudiante, entre otros.

4. Determinarla forma como se van a registrar los datos (escrito, dibujo,
video, fotografia).

5. Registrar no solo lo observado, sino las percepciones subjetivas, los
sentimientos que nos provocan, lo percibido con otros sentidos, como
los sonidos y los olores.

Analizar e interpretarlos datos.
Hacer informe con conclusiones.

Ponemos a disposicién este ejemplo de ma-
triz que esperamos sea (til para sus propias
iniciativas escolares.

5 Vergufa de ejercicios Formar, sentir y tomar parte. Pistas metodolégicas para el proceso formativo. Ejercicios
paralaestimulacién de los sentidos.
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MATRIZ PARA LA OBSERVACION DIRECTA

Quién observa: Fecha: Hora:
Situacion/ HE Observaciones
: % Problematicas
espacio Potencialidades idad Y Actores generales
bservado necesidaaes (sensacmngs,.amblente
0 percibido)
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* Miescuela, un mapa

Un ejercicio que ha resultado ser muy importan-
te para conocer mejor las interacciones entre
maestras, maestros, estudiantes, directivas,

familias y comunidad es la cartografia social

educativa. Con ella se pueden hacer muchas

preguntas sobre la vida en la escuela que fa-
cilitarian la comprensién de las situaciones
que favorecen u obstaculizan la convivenciay la
cultura de paz.

Algunas de estas preguntas podrian ser sobre:

Lugares que habitan en los descansos, lugares de aprendizaje, lugares de
diversion, lugares que les generan mds comodidad o seguridad, lugares que
no les gustan, lugares donde encuentran a sus amigos y amigas, lugares
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donde sienten que no tienen amigos y amigas, lugares de la escuela o de Ia
comunidad que quisieran cambiar, lugares que habitan los nifios y las nifias
pequefios, lugares que habitan los nifios y las nifias mayores, lugares que
frecuentan maestrosy maestras.

La cartografia también podria orientarse a identificar tensiones, problema-
ticas, tipos derelaciones de los distintos actores de la comunidad educativa
enciertosespaciosdelaescuela, etc. Paramapearlaescuelasesugiere tener
materiales diversos que incentiven la creatividad, el color, la construccion
de simbolos. Esimportante, ademds, tener siempre presentes las preguntas
definidas o propdésitos definidos con anterioridad.

* ;Qué hacemos con lo observado? (analisis de la informacién)

Después de que hayan realizado la lectura del territorio escolar, de su reali-
dad, siéntense a discutir y a analizar la informacién recolectada. Te sugeri-
mos leer previamente las observaciones hechas por quienes participanenla
iniciativay analizar los mapas construidos para poder tener mayor claridad
y asforientarel siguiente paso.
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A continuacion el equipo debe disponerse para priorizar; la idea es elegir
la situacion problemadtica que mads afecte la convivencia escolar. Cuando
se habla de problemas no se hace referencia necesariamente a un asunto
negativo: puede ser algo que se quiere potenciar, reforzar, explicar, o bien,
transformar. Una vez elegida esimportante realizaralgunos ejercicios colec-
tivos que nos ayuden a comprenderla mejor. Es esencial preguntarse por sus
causas, sus efectos y los actores que intervienen®.

Definiendo nuestro reto

Cuando hablamos de reto nos referimos al fin, ala meta, al propésito que se
quiere alcanzary que parte de la situacién problematica escogida; en otras
palabras, nos referimos al objetivo, el cual, podria decirse, resulta de poner
en positivo la problemética priorizada.

El reto responde a las preguntas ;qué es lo que queremos?, spara qué lo
queremos?

6 Ver gufa de ejercicios Formar, sentir y tomar parte. Pistas metodoldgicas para el proceso formativo. Ejercicio

para el andlisis del problema priorizado.
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TEN EN CUENTA

A LA HORA DE PLANTEAR EL RETO

Queseaclaro.

Queseaalcanzable.

Que sea pertinente.

Que permita profundizar sobre realidades.

= Que permita abrir nuevas vias de aprendizaje.

Estos fueron algunos de los problemas, con sus respectivos retos, que surgie-
ron eniniciativas de Cérdoba:

PROBLEMA RETO

Poca o nula participacién de padresy
madres de familia en el proceso educativo
de sus hijos e hijas.

Integrar a las familias en los procesos
que se desarrollan en lainstitucion.

Generar sentido de pertenenciaenla

|. E. para mejorar el cuidado hacia los
demdsy el entorno, por cuanto existen
rivalidades entre jornadasy sedes.

Rivalidades entre jornadas y sedes: se
presentairrespeto, despreocupacién por
crearambientes agradables.

El deterioroy desaseo de muchos espacios
no permiten un ambiente agradabley
propicio para el bienestarenlal. E.

Contar con espacios agradablesy
limpios.
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d. Construyendo estrategias jVivan nuestras propuestas!
La estrategia tiene que ver con un conjunto de acciones planeadas y desarro-
lladas colectivamente con el fin de alcanzar el reto propuesto. Es muy impor-
tante reconocer los recursos con los que cuenta cada institucién, por ejemplo:

MATERTALES: Equipos de audio y video, juegos didacticos,
material de reciclaje.

DE COMUNICACION: Emisora escolar, pagina de Facebook,
periddicos murales.

OTRAS INICIATIVAS: Grupo de teatro, danza, cine club.

Las estrategias deben caracterizarse por incentivar la creatividad, la parti-
cipacion igualitaria, la comunicacién y la movilizacién. Deben partir de las
particularidades de los territorios, de su cultura, de reconocer las formas en
las que interacttian las comunidades para poder “llegarles”, para poder “to-
carlas” con los mensajes que se construyan.

Que todosy todas puedan dar sus opinionesy proponer acciones concretas
nos habla de un alto nivel de participacién, enla cual los integrantes hacen
uso de su derecho paraincidirenlarealidad.

El arte, el deporte, la utilizacién de medios comunicativos convencionales o
alternativos, las tradiciones y saberes pedagdgicos de las comunidades son
rasgos distintivos de las propuestas que las iniciativas ponen en marcha.
Para lograrlo, es necesario actuar colectivamente. Es indispensable generar
articulaciones, alianzas estratégicas con las juntas de accién comunal, las
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organizaciones étnico-territoriales, el consejo de padresy madres de familia,
lasempresasolasinstituciones municipales o departamentales, entre otras.

Laestrategia o estrategias elegidas deberds acompafiarlas de un proceso de
formacion seglin corresponda; es decir, si eligieron hacer una obra de teatro,
deberdn formarse en técnicas teatrales y posteriormente realizar la crea-
cién colectiva de la obra.

Algunas de las estrategias que desarrollamos en Cérdoba y Chocé fueron:

Fortalecimiento y creacién de emisoras escolares, piezas teatrales, cons-
truccion de personajes teatrales, tomas del espacio publico, entre otras.

Identidad de la iniciativa: sc6mo queremos vernos y llamarnos?
Laidentidad de la iniciativa tiene que ver con lo que los hace idénticos a...y
diferentes de.. Este momento es muy importante para fortalecer “el sentir-
se parte de”; cada persona aportay se compromete con tomar una decisién
para el colectivo: scémo nos vamos a llamar? ;Cudl serd nuestro distintivo?
sCudles colores serdn los que nos identifiguen? Responder estas preguntas
posibilita el uso de la creatividad y el sentido de lo estético, ademds de un
ejercicio de debate y concertacién.

El nombre: En ocasiones el nombre puede salir sin planearlo de alguna anéc-
dota, chiste o, incluso, de situaciones conflictivas; la clave estd en tener el
ofdo atento y no dejar escapar las expresiones y exclamaciones propias del
lugary de quienes participan.
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Ennuestraexperienciaen Chocédy Cérdobaestos fueron algunosde los nom-
bres de las iniciativas escolares:

Cura Sui (Cuidado de sf).
Hojitas de Tamarindo: No tapamos el sol, pero hacemos sombrita.
Juntas Pazifico.

;Queyo Quér”.

) BEETTIY

ALAHORADE ELEGIR EL NOMBRE
= Queseasonoro.
= Que se pronuncie facilmente.
= Queserecuerde facilmente.
= Queserelacione con el contexto o temaque abordardn.

El logo: Refuerza el nombre y es la versién visual de este, como la firma del
nombre de una persona. Estd compuesto por la imagen y el nombre de la ini-
ciativa en una tipografia caracteristica. Para ello recomendamos dar una pe-
quefia formacion a los participantes, llevarles referencias, y luego, con ldpices,
colores, recortesy lo que se te ocurra, incitarala creacion. jCon seguridad ten-
drdn muchas ideas!

Algunos deloslogos creados enlasiniciativas de Cérdobay Chocé fueron estos:
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Unidos por la
covwivencia

Colactivo de comumicaciones

Los colores: Generalmente, los participantes eligen colores similares a los
desul. E; pueden mezclarlos, jugar con ellos y utilizarlos tanto para el logo
como para las prendas que decidan Ilevar.

Es muy motivador para los participantes pensar en llevar alguna prenda dis-
tintiva; generalmente se piensa en camisetas, chalecosy gorras, dependien-
dodelclima. Las prendaslesayudan aserreconocidos porlasotras personas
delasdelal E.ysonnecesarias por proteccién cuando se realicen salidas.

Enlafasedeconstrucciondelaidentidad esimportante responderalas pre-
guntas ;,cOmo queremos vernos?y ;cOmo queremaos ser vistos?

En Chocd, por ejemplo, antes de la construccion de las iniciativas realiza-
mos una serie de talleres y ejercicios de reconocimiento de si mismos, del
contexto, de lo que significa ser afro... Todo ello para poder responder di-
chas preguntas.
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f. iEllanzamiento!: momento de presentarnos
Coneltemadefinido, el retolisto, el nombre de lainiciativa y sus distintivos,
eshoradehacerungranlanzamiento. Esimportante que todalacomunidad
educativa reconozca el nombre de la iniciativa, su propdsito y las personas
que hacen parte de esta.

Paraello usen toda la creatividad posible: presentaciones personales, carte-
les, mensajes en la emisora escolar o algun tipo de campafia piloto.

Las acciones que empiecen aimplementar los darédn a
conocer. El Reconocimiento se logra no solo con el mero hecho
- de saber que existe unainiciativa o con laidentificacion
' del nombre y las camisetas, sino con la posibilidad de

' saberlos impulsadores de la convivencia, Redles agentes

transformadores, para lo cual necesitan tiempo y trabajo.
nw

g. Construyendo saberes: proceso formativo
Si bien ubicamos el proceso formativo en este lugar, es definitivamente
transversal a todo el proceso de la iniciativa.

Entendemos la formacién envarias vias: la primera referida al problemay la
estrategia elegida. Es decir, la formacién que deben tener para comprender
el tema/problema que abordardn: bullying, embarazo adolescente, embelle-
cimiento de la escuela, problemas entre jornadas, entre otros.
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Conocer el tema a profundidad, debatir sobre él, leer e investigar no son ta-
reas menores, puesto que de una buena comprensién del problema saldran
las mejores estrategias. Una estrategia puede ser muy buena, pero incidir
poco o nadaen el problema que se eligid.

Una segunda via tiene que ver con la informacién necesaria para llevar a
cabo la estrategia o las estrategias; si eligieron crear un cine club, deben,
entonces, capacitarse al respecto.

Una tercera via de formaciéon, que debe estar presente inclusive en las dos
anteriores es lagrupal, aquella que fortalece los procesos individuales y vin-
culares dentro de lainiciativa, puesto que no puede trabajarse hacia afuera
loque nose trabajainternamente.”

Enalgunas de las iniciativas en Cérdoba se presentaron hechos que afecta-
ban las dindmicas grupales: hurtos, enfrentamientos, agresiones, chismes,
entre otros. Estos temas, que a veces se asumen como cotidianos en el am-
biente escolar, no pueden pasar desapercibidos en el proceso de fortaleci-
miento de unainiciativa que trabaja por la convivencia; es por esto que esa
formacién debe estar siempre presente. En ocasiones se deberd parar una
actividad para resolver un pleito, en otras serd necesario replantearse algu-
na actividad que esté generando conflictos en el grupo.

7 Enlaexperiencia de Cérdobay Chocé se propusieron algunos dispositivos o mediaciones pedagdégicas rela-
cionadas con el espacio que favorecen las interacciones de las personas que participan de lasiniciativas. Ver
gufa de ejercicios Formar, sentir y tomar parte. Pistas metodoldgicas para el proceso formativo. Mediaciones
pedagdgicas para el proceso formativo.
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Ennuestra experiencia de formacién, la propuesta de la ética del cuidado es
siempre punto de partida que recoge tanto la formacién individual como la
del grupo. También da la posibilidad de plantear las estrategias o acciones
que sevayan allevaracabo. Pero, sobre todo, es nuestraruta de navegacion
para fortalecer la educacién parala convivenciay la paz.

La ética del cuidado

Te has preguntado si existe en los humanos una tendencia a cuidar. Esta
propuesta simple, pero de enormes consecuencias positivas, estd basada
en el principio socratico “condcete a ti mismo”, trasmutado en “oclpate de
timismo”. De ese cuidado de sf se desprende el cuidado por el otroy el cui-
dado de lo otro.

Foucault habla de la ética como la capacidad para autogobernarse y retoma
el concepto del cuidado de si como autoconocimiento, consciencia de los
limites de cada unoy responsabilidad de sus propias acciones.

De este proceso interno surge el cuidado del otro, ya que siempre estamos
dvidos del otro, necesitamos de los otros en el desarrollo de una sociedad.
De esta manera, alguien que cuide de si, entendido como “responsabilidad
de sfmismo”, cuidard de sus impulsos. Sentimientos como el odio surgen de
la incapacidad de reconocer en el otro un nosotros, pero este “simple razo-
namiento” es dificil cuando no conocemos qué es lo que nos gobierna.
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Elcuidado de siesun modo deseryestarenel mundo que convierteaquien
lotieneenuna personacapazde cuidardelosotrosy de esootro, entendido
como la comunidad, el mundo, el planeta, el universo.

Losdiferentes acercamientos al concepto de éticadel cuidado coinciden en
este como “forma de vida” que potencia los vinculos personales e interper-
sonales y disminuye la utilizacién de la violencia en la tramitacién de los
conflictos.

Esta propuesta enaltece laimportancia del cuidado dado y recibido por mu-
jeres y hombres, sin endilgar a unos u otros ciertas funciones; desde aquf el
reconocimiento de la alteridad y la diversidad constituye una opcién funda-
mental para el cuidado.

Desde la éticadel cuidado se reconoce lavida como valor fundamental en su
diversidad de manifestaciones y las relaciones de equilibrio con los otros y
con la tierra.

En nuestra experiencia hemos anclado la formacién para las iniciativas en
las tres formas de cuidado correspondientes: cuidado de sf, cuidado del otro
y cuidado de lo otro. Te mostraremos en la gufa de herramientas algunos
ejercicios practicos que permiten vivenciar esos conceptos, sin olvidar que
deben estar presentes durante todo el proceso®.

8 Ver gufa de ejercicios Formar, sentir y tomar parte. Pistas metodoldgicas para el proceso formativo.
Orientaciones conceptuales y metodoldgicas para el proceso formativo sobre la ética del cuidado.
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h. ¢Cémo vamos? Sefiales a lo largo del camino
Recordemos rdpidamente lo que nos habfamos propuesto en este momento
del camino:

= Realizar unos encuentrosiniciales para conocerse mejor.

= Leer la realidad para identificar la situaciéon problemdtica que se va a
transformar.

= Definirelreto poralcanzar.

= Construirestrategias para la transformacién.

= Definir colectivamente laidentidad de la iniciativa.

= Realizarel lanzamiento de la iniciativa.

= Desarrollarel proceso formativo.

Con maestros, maestras, lideres y lideresas

Recuerda que el uso de la bitdcora o cuaderno de notas te ayudard en el
seguimiento y evaluacién de tu propio proceso como lider de la iniciativa
(autoevaluacion); allf consignarés todo lo que consideres relevante para me-
jorar la practica pedagdgicay el impacto en los aprendizajes y saberes de |a
comunidad educativa.

Preguntas orientadoras

= sLas situaciones que afectan la convivencia en la institucién educativa
han sido un insumo para la construccién de la temética de los encuen-
tros formativos?

= ;Sehanidentificado actitudes que puedan considerarse como violencias
y discriminacién asociadas al género? ;Cémo se trataron?
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= ;Quémetodologfassehanempleadoenlosencuentros

formativos?

= ;Qué cambios se han presentado en la planeaciéon de

B:_":.:\ las actividades?

= ;Cudles dispositivos pedagdgicos se han empleado en

los espacios de trabajo?

= ;Secuentaconrecursos (econémicos, humanos, deinfraestructura) para
la actividad de lanzamiento de la iniciativa escolar?

= ;Como ha sido la participacién de docentes y directivas docentes en la
iniciativa escolar?

W\

AL

= ;Se haarticulado la iniciativa al sistema institucional de convivencia es-
colary al proyecto transversal de democracia?

Para este momento del proceso es muy importante llevar un control de la
asistencia, reconocer el compromiso y la perseverancia de quienes siempre
asisten, pero también estar atentos a quienes faltan mucho, preguntar res-
petuosamente porlasrazonesy tratar de acercarlos nuevamente al proceso.
Todas las personas que forman parte de la iniciativa son muy importantes,
asfqueesnecesario transmitirles que su lugarallfesvitaly que se les extrafia
cuando no estdn.

Con lo anterior se va construyendo un sentido colectivo, de equipo, gracias al
cual cada persona puede expresar sus ideas con total libertad, sin temor a ser
excluida orechazada. Esto se consigue trabajando de forma gradual distintos
aspectosindividualesygrupalescomo la presentaciénde las personas, el cono-
cimiento de simismasy de los demds, la identidad del grupo y la cooperacién.
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Con las nifias, los nifios y los jévenes de la iniciativa

Acorde al enfoque de evaluacién pedagégica o formativa, recomendamos
que los momentos de valoracion estén disefiados y desarrollados desde téc-
nicasinteractivas que permitan la profundizacién de la experiencia y, desde
alli, reconocer los aprendizajes y saberes.

A continuacién proponemos algunos ejercicios que pueden aportar al proce-
so de evaluacion de los encuentros formativos:

Cartelera o mural de comunicacién: Disponer un espacio en el lugar donde
se lleve a cabo cada encuentro para ubicar un cartel gue se usard como mu-
ral de comunicacién. Este mural se puede elaborar con papel, tela, cartén
o cualguier material que sea liviano y se pueda guardar y transportar facil-
mente. La intencién es que los integrantes de la iniciativa puedan escribir
en el mural las sensaciones, aprendizajes y dudas que se generan en cada
encuentro; y no solamente al final del mismo, sino en cualquier momento.
Todas lasideas se deben recoger porque aportan elementos valiosos para el
mejoramiento de los procesos.

También es posible realizar la evaluacién con algunas preguntas que inviten
aconversar. Esimportante que recojas las respuestas, que les pidas permiso
para grabarlasy que luego puedas transcribir la sesion.

= ;Cémo te has sentido?
= ;Cudles hansido los aprendizajes que se generaron en este encuentro?
= iHassentidoquese permiteysevaloralaparticipaciénde todosy todas?
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= sLasnifiasy los nifios tienen las mismas posibilidades para expresarse?

= ;Como te ha parecido la metodologia del encuentro?

= ;Qué mejorarfas para el siguiente encuentro?

= ;Cudlesson tus fortalezasy debilidades a la hora de trabajar en equipo?

= ;Como les contarfas a los deméas compafieros y compafieras lo que hace-
mos en este espacio?

Trabajando en equipo: Para conocer los sentimientos de las personas que inte-

granlainiciativa se propone una ficha que cada una puede diligenciar para resal-
tar los aspectos que mds le cuestan y lo que mds le gusta del trabajo en equipo.

Te cuesta Te gusta

La diana: En primer lugar, debes construir una diana con materiales como car-
ton, cartulina, papel periddico u otro que tengas a disposicion. Cada circulo
tendrd un color y un valor numérico, asf: amarillo 100 (una alta calificacién),
naranja 75 (unabuena calificacién), azul 50 (una aceptable calificacién) y verde
25 (una deficiente calificacion).

Se ubican en un lugar visible los elementos por evaluar (en el tablero o en una
cartelera). Los elementos son:
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Hacia adentro

= ;Cémo nos hemos sentido en los encuentros?

= ;Como hasido el trabajo en equipo?

= iLos encuentros formativos nos han aportado aprendizajes que nos
permitan transformar la probleméatica escolar de nuestra institucion
educativa?

= ;Crees que en el equipo existen situaciones que irrespeten la diferencia y
generen violencia?

Hacia fuera
» ;Lacomunidad educativa reconoce lainiciativa?
= ilas actividades desarrolladas en el lanzamiento de la iniciativa apuntan
al reto propuesto?

Quien estd al frente de la actividad debe ir leyendo la pregunta que se va a va-
lorar e indicarle a cada participante que ponga un sticker en el color que corres-
ponde a su valoracién. Al final se visualizan los resultados y se analiza en qué
situaciones hay mayor o menor puntuacion para sugerir cémo podemos mejo-
rary qué acciones potenciar.

Una dlfa cdlificacién.
15 naranja: Una buena cdlificacion.
50 azul: Una aceptable cdlificacion.
25 verde: Una deficiente cdlificacion.
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Estatécnica puedeserutilizadacomo estrategia paraanalizarel proceso, es de-
cir, podria aplicarse al comienzo, en la mitad y al final para identificar avances,
retrocesos o continuidades en el desarrollo de la iniciativa.

Visitas que inspiran: Escuchar a los otros es muy importante para reconocer-
nos; por eso invitar personas externas para que nos cuenten cémo se ve desde
afueranuestro procesoy para que nos planteen recomendaciones es una estra-
tegia muy importante que nos permite mejorar en todo lo que se esta desarro-
llando. Estas visitas no tienen que ser necesariamente fisicas, también podrian
ser mensajes de personas lejanas que conocen lo que estamos haciendo y que
quieren darnos dnimos.
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Tomar parte es el nivel de mayor profundidad en la participa-
cién; implica no solo formar o sentirse parte, sino actuary deci-
dir, en este caso, sobre el tema/problema que eligieron. En este
momento la iniciativa estd en el terreno de la incidencia; abre
sus alas irradiando de adentro hacia afuera, ocupdndose de
otros grupos (estudiantes de otros salones, familias, docentes
o comunidad cercana). Pueden también involucrar otras inicia-
tivas, otras instituciones y trabajar en red buscando apoyosy,
sies pertinente, posibilidades de financiacién.

Este momento comprende
la creacion y el desarrollo
delas acciones colectivas.

L]! | |-9
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Institucion educativa
comprometida con el desarrollo
de iniciativas que promuevan la
participacion ciudadana,

la convivencia escolar

y la construccién de paz.

»

Promuevo que cada participante de la
iniciativa contribuya, a partir de la reflexién,
alacreacién de acciones colectivas.

»

Participo activamente en la planeaciény
realizacion de las acciones colectivas de la
instituciéon educativa.

»

Se dispone de espacios, tiempos y recursos
para larealizacién de las acciones colectivas.

»

Sistematizo el procesoy loarticuloala
gestion escolar de lainstitucién educativa.

Reconocemos nuestro
derecho ala participaciény
nos comprometemos en la
construccion de una escuela
para la convivencia y la paz.

»

Implementamos en nuestral. E. acciones
colectivas que permitan el mejoramiento de
la convivencia escolar.

»

Trabajamos en equipo de manera activa y
responsable en el desarrollo de las acciones
colectivas.

»

Comunicamos nuestra accién a través de
diversas estrategias y medios.

»

Reconocemos los aciertos, desaciertos y
retos en el proceso.

Familias y comunidad reconocen
el desarrollo de iniciativas
escolares que favorecen la
convivenciay la cultura de paz

y sevinculan.

»

La familiay la comunidad participan en el
desarrollo de las acciones colectivas.

»

La escuela, a través de la iniciativa, se
articula a espaciosy procesos culturales,
socialesy comunitarios del territorio.
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PASO A PASO

a. Luces, camaray accién colectiva®
Retomamos el término accién colectiva desde el significado y las implica-
ciones que tiene la construccién colectiva, la cual transciende de la accién
individual al campo del “nosotros”. Pon mucha atencién, porque estdn de
nuevo en el importantisimo terreno del cuidado del otroy de lo otro.

Y es que como experiencia en la formacién de nuestras iniciativas escolares
hemos encontrado que tomando como punto de partida el cuidado de sf,
trabajando en “lo particular”, “lo biografico”, “la consciencia del propio pasa-
do”, nos ubicamos en un tiempo, un espacio y una sociedad donde emerge
el otroy en conjuncién el “nosotros”; es decir, aparece la comunidad y es allf
donde toma sentido la accién colectiva. Y es por efecto de la construccién
y de lo colectivo que se hace posible la transformacion: ya no solo es sofiar,

sinovivir otra escuela posible, otra experiencia del mundo.

&Y por qué creemos que es posible transformar mediante la accion colectiva?
En primer lugar, porque esta genera un significado para quienes la experi-
mentan. Crear una obra de teatro, un personaje, una cancion, disefiar y de-
sarrollar una toma del espacio publico, participar en la construccién de una

9 La revisién del concepto accién colectiva se hace especialmente entre Olson, M. La Iégica de la accién co-
lectiva. En 10 textos bdsicos de ciencia politica. Recuperado de https://sociologialunpsjb.files.wordpress.
com/2008/03/olson-logica-accion-colectiva.pdf. Martf i Puig, S. Los movimientos sociales. Recuperado de ht-
tps://campus.usal.es/~dpublico/areacp/materiales/Losmovimientossociales.pdf. Restrepo Correa, A. (2010).
La construccidn significativa de la accién colectiva. Revista electrénica de la Facultad de Derechoy Ciencias
Politicas de la Universidad de Antioquia, 4, afio 2.
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emisora o en la produccién de programas generan unas interacciones en las
que hay transformacién tanto de los sujetos como de los colectivos.

Ensegundo lugar, la accién colectiva transforma porque se crea para actuar
generalmente sobre unas situaciones que vienen regulando la cotidianidad
de la escuela o comunidad educativa. Por ejemplo: “El colegio siempre estd

» o«

sucio, feoy llenode basuras”, “los estudiantes de noveno se maltratan entre

ellosy se les dificulta tomar decisiones en grupo”, “la comunidad no se inte-
graalaescuela™.

No existe una tinica formade llevaracabo unaaccién colectiva; este produc-
toestaintimamente relacionado con el tema o problema que hayan elegido,
conla propuesta para abordarlo, conlas formacionesy con losintereses que
tlylosdemdsintegrantes tengan; en general, con todo el proceso que han
recorrido hasta ahora.

Unaaccién colectiva requiere de trabajo colaborativo; son necesarios los en-
sayos, debates, escrituras, planeaciones y tomas de decisiones. Al final todo
el esfuerzo vale la penay es muy importante valorar y estimular al equipo
al terminar el proceso. En los municipios de Cérdoba y Chocé tuvimos ex-
periencias interesantes con estas acciones colectivas que podrian servir de
base pararecrear muchas més en otros territorios™.

Estas fueron algunas de las situaciones encontradas al inicio en las instituciones donde se desarrollaron
nuestras iniciativas escolares.

Ver gufa de ejercicios Formar, sentir y tomar parte. Pistas metodoldgicas para el proceso formativo. Ejemplos
de acciones colectivas.
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TEN EN CUENTA

= Lasaccionescolectivas generansolidaridad eidentidad entre los miembros
delainiciativa.

= Vinculan ala comunidad educativa.

= Sirven para darse a conocer y comunicar lo que hacen; exteriorizan los re-
tos, objetivos e intereses.

= Cumplen la funcién de transmitir propuestas de promocién, prevencién o
atencién frente al problema o tema que eligieron.

= Fortalecen el derecho a expresarse sobre aquello que no les gusta o que
quieren mejorar.

= Fortalecenelderechoala participacién, porcuanto inciden en las transfor-
maciones que se desean parala escuela.

b. ;Cémo vamos? Sefiales a lo largo del camino
Con maestros, maestras, lideres y lideresas
Es importante que de forma grupal se analicen los resultados obtenidos a
lo largo del proceso a partir de diferentes herramientas (bitdcora, mural de
comunicacién, juegosy dindmicas grupales).

Siempre es necesario reflexionar sobre lo que ha pasado, individual y colec-
tivamente, sobre lo que hemos conseguido y sobre lo que nos queda por ha-
cer, sobre los logros y los errores y sobre cémo nos hemos sentido.
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Con las nifias, los nifios y los jévenes de la iniciativa

Cinco sombreros para pensar.
En el espacio de trabajo se disponen cinco sombreros de colores diferentes
(rojo, morado, amarillo, verde, azul).

Se les explica alos participantes el significado de cada color:
R Rojo: Problemas identificados en la actividad.
R \iorado: Malas decisiones que se tomaron, spor qué no funcionaron al-
gunas actividades planeadas?
Amarillo: Aspectos positivos de la accién colectiva.
R Verde: Creatividad. Busca nuevas formas e ideas, rutas, opciones,
alternativas.
R Azul: Datos disponibles. Ndmero de personas que participaron en la ac-
cién. Recursos que se emplearon en la actividad.

Quien lidera la dindmica les habla a los participantes sobre la importancia
de analizar la accién colectiva desde varias perspectivas y comienza a plan-
tear preguntas que dinamicen u orienten la conversacién. La persona que
tome la palabra deberd elegir y lucir uno de los sombreros de acuerdo a la
opinién gue desee expresar.

Comoreglageneral,quien expresa unaopinion debe usarel sombrero corres-
pondiente a su pensamiento (problema, solucién, creatividad, datos dispo-
nibles, malas decisiones). Quien lidera la actividad debe procurar que varias
personas participen y que se dinamicen todos los tipos de pensamientos.
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Ademds, hay que tener en cuenta que no es bueno centrar la evaluacion en
unsolo aspecto.

Algunas preguntas podrian ser:

iCémo lo hicimos?

iQué fue lo mds facil y lo mas dificil de hacer?

sQué fueloque planeamosy no pudimos hacer? ;Por qué?

sQué fuelo gue hicimos que no estaba planeado?

sCudles fueron las dificultades que surgieron en el grupo a la hora de
realizarla accién colectiva y cémo las abordamos?

:Qué aprendimos?

;Qué ensefiamos?

:;Como se distribuyeron las funciones los integrantes de la iniciativa?
iFue posible cumplir con el reto propuesto por lainiciativa?

sCudles fueron las principales estrategias de trabajo?

iEsnecesario abordar con mayor profundidad las problematicas
escolares?

sHubo distribucién equitativa de responsabilidades? ;Qué hacfan las
nifiasy qué hacfan los nifios?

Con la comunidad educativa
Siempre que finaliza una accién colectiva es necesario evaluar el impacto en
las personas a las que fue dirigida la accién.

La actividad de evaluacién varfa de acuerdo a la accién colectiva. No es lo
mismo realizarunaactividad enlas aulas de clase (conversatorios, peliculas,
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juego) que unaqueinvolucre atodalacomunidad educativa (jornada depor-
tiva, actividad cultural); como el nimero de personas cambia, las propues-
tas paraevaluar también deben cambiar.

Acd encontrards algunas propuestas para evaluar el resultado de las accio-
nesy los impactos que han generado en la transformacién de la proble-
madtica escolar:

* Encuestarealizada en cada aula de clase
Preparar un formato con preguntas para realizar a estudiantes de los dife-
rentes grupos:

—— —

e ——————————————m—
1. :Como te enteraste de la accién colectiva que se desarroll6?

{ IPorlaemisora escolar
{:}Me enviaron invitacién
{ILos docentes o directivas informaron
{1s0tro?, scudl?

2.De 1a5 (siendo 1la calificacion mas baja y 5 la mas alta), ;cémo te parecieron las
actividades que se llevaron a cabo?

3. ¢Este tipo de actividades contribuyen al mejoramiento de la convivencia escolar?
éPor qué?
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* Grupos focales

Invitaraestudiantesde los diferentes grados para conformarun grupo focal
yrealizarentrevistas semiestructuradas conlas que se pueda rastrear infor-
macién sobre las percepciones de la accién colectiva.

Sobre la accién colectiva:
=  ;Cémoserealizé ladifusion delaactividad?
= sLacomunidad acepté lainvitacién a participar?
= ;Conocesalguna pieza comunicativa que haya producido la iniciativa
escolar? ;Cudl? ;Cémo te ha parecido?

Sobre la transformacién de la problemdtica escolar:
= ;lasaccionesrealizadas contribuyen atransformarlas problemadticas
escolares?
= lainiciativa escolarlograincidir en la transformacion de las proble-
mdticas que afectan la convivencia? ;De qué manera?

Lainformacién que arroje cada técnica debe serrecogida y analizada por los
integrantes de la iniciativa escolar a fin de reconocer logros y retos para las
préximas acciones colectivas.







SOSTENIBILIDAD:

TEJER PARA SOSTENER, RECREAR Y PERDURAR

/ El mayor reto de este tipo de procesos tiene que ver con la per-
manencia en el tiempo, con la capacidad de recrearse y lograr

) las transformaciones gue se han propuesto. No podemos olvi-
dar que aportar a la construccién de una cultura de paz no es

una tarea facil ni inmediata, se necesita constancia y mucha
creatividad.
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El ejercicio pleno de la ciudadanfa en la escuela, el compromiso por reconocer
y valorar la diversidad como expresién de una democracia fuerte y la apuesta
contundente y sin vacilacién por eliminar todo tipo de violencia basada en gé-
neroen laescuelason aspiraciones a corto, medianoy largo plazo que precisan
una accién inmediata, inaplazable, pero con la conciencia de la necesidad de
tiempo, espacios y recursos para lograrlo.

El sistema educativo, que debe enfrentar la construccién de paz, ha de poner
en el centro de la vida de la escuela el fortalecimiento de una ciudadanfa que
se comprometa con la paz territorial. Lo que eso supone es la resignificacion
del tiempo-espacio de la escuelay, por ende, del lugar de quienes se relacionan
en ellos, de la manera como se reconocen, se miran, se narran, se conocen, se
aprenden, seinterpelan.

Una escuela para la paz no puede ser la misma: no puede verse, sentirse y na-
rrarseigual;unaescuela paralapazdebe protegery ser protegida, debe romper
las soledades, los aislamientosy el acoso del activismo desarticulado.

Precisamente, el centro, la clave de la sostenibilidad, estd en la cooperaciény la
articulacién; en otras palabras, sostener y recrear significa tejer, y en el tejido
sevalorala historia, la memoriay la perspectiva de lo que se quiere ser.

En muchas culturas el tejido es un simbolo que significa sostén, creacién y re-
creacién de la vida cotidiana, asi como conexién con el tiempo pasado, presen-
tey futuro; en otras palabras, es memoria de los pueblos.
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Para tejer es necesario reconocer los distintos hilos, sus colores, sus texturas
y su papel en el entramado general. Por eso la sostenibilidad no podra ser un
acto solitario y vanidoso; es indispensable el nosotros, el entre nos, por lo que
la sostenibilidad como acto colectivo es una reivindicacién politica. La escuela
debe serejemplo de paz territorial,y porlo tanto debe restablecer la confianza,
quizd como primera expresién de la reconciliacién.

Eneste sentido, proponemos algunas ideas para articularse, para tejer y lograr
que se sostenga el entusiasmo, la construccién de nuevos conocimientos y el
cumplimiento de los objetivos que se han trazado.

Las iniciativas escolares para la convivencia y la paz precisan que los docentes
exploren formas de trabajo colaborativo. La experiencia en Chocd, porejemplo,
nos plantea la posibilidad de constituir equipos pedagdégicos como formas or-
ganizativas de maestros y maestras en la escuela que permitan ir transitando
a la definicion de comunidades de aprendizaje en las que participan también
familias, estudiantes, comunidades y organizaciones étnico-territoriales.

Las iniciativas escolares para la convivencia y la paz deben compartir el sentido
de la transversalidad curricular. Esto quiere decir que deben conectarse con
los procesos de integracién curricular que hoy por hoy lidera el Ministerio de
Educacién Nacional. En este sentido, conectar los objetivos de las iniciativas
escolares con las competencias ciudadanas podrfa aportar, por ejemplo, al me-
joramiento de propuestas de evaluacién como el indice sintético de calidad en
el componente de ambientes escolares.
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El proceso formativo, que es parte fundamental de las iniciativas, tiene todo el
potencial paraarticularse conlos12 temas propuestos por el decreto reglamen-
tario 1038 (cdtedra de la paz). Asi mismo, podria ser integrado a alguno de los
proyectos transversales que sugiere el Ministerio de Educacién o transformar
la propuesta de servicio social estudiantil y volcarlo mds a estrategias de pro-
mociény movilizaciéon y menos a acciones asistenciales, como hasta el momen-
to se ha entendido.

Las iniciativas escolares para la convivencia y la paz deben articularse al desa-
rrollo del sistema institucional de convivencia escolar (ley 1620 y decreto regla-
mentario 1965 de 2013). Las iniciativas pueden ser la expresion de la estrategia
de promocién y prevencion que lideran los comités de convivencia escolar. Se
lograrfa fortalecer la participaciéon y acompafiamiento a la transformacién de
conflictos, posicionar el trabajo y generar confianzas en el espacio. Pero, sobre
todo, concretarsu sentidoy las responsabilidades que estdn mds alld de la san-
ciény el control.

Las iniciativas escolares para la convivencia y la paz, en articulacién con otros
procesos, pueden constituir una experiencia significativa reconocida local,
regional y nacionalmente. Si tejemos juntos, la vivencia se hace fuerte, se re-
nuevay genera memaoria; por eso, la sistematizacién es indispensable para re-
conocer criticamente aprendizajes, desaciertos y retos del proceso. Luego, con
las voluntades de la institucionalidad y otras organizaciones, la experiencia
podria ser Ilevada a otros territorios, a otros escenarios, y detonar mds y mas
recreaciones.
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Las iniciativas escolares para la convivencia y la paz aportan a la construccién
de proyectos educativos comunitarios (PEC). Aunque esta nocién ha estado
ligada fundamentalmente a procesos etnoeducativos y de educacién rural, en
este contexto de reconstitucion del tejido social y comunitario, las institucio-
nes educativas deberfan pensaren transitar de PEl a PEC e insertarse en la pla-
neacién del territorio que quieren, suefian y merecen.

La escuela como territorio educador y para la vida y el territorio como escuela
para la paz son apuestas que necesitan que la familia, las organizaciones co-
munitarias y étnico-territoriales, la academia, la empresa privada, las iglesias
y la ciudadania en general jueguen un papel concurrente y complementario. Si
se logra esto, se cumpliria el objetivo fundamental de las iniciativas escolares
y por ende se multiplicarfan las posibilidades de su permanencia en el tiempo.

Las iniciativas escolares para la convivencia y la paz pueden sostenerse si lo-
gran reflexividad permanente. Se logra evaludndose como un acto ético y
formativo. Indagar acerca de la manera como se piensan y se hacen las cosas.
Reflexionar sobre lo que estamos siendo y lo que queremos ser, comprender
la realidad, indignarse por las situaciones que vayan en contra de la vida y la
dignidad, construir alternativas de cambio y actuar en consecuencia.

Uno de los aspectos mds importantes de |a reflexividad es la rendicién de cuen-
tas: acercar a la comunidad para que reconozca los logros, las dificultades, los
recursos destinados, las personas involucradas y las nuevas perspectivas; asi, de
manera transparentey abiertalascomunidadesy muchas mds personas e institu-
cionesse interesardn en acompafiary fortalecer los procesos emprendidos.
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Finalmente, podriamos decir que hay unas sefiales generales que pueden ir evi-
denciando la madurez de las iniciativas. Estos nueve puntos que se proponen
pueden ser ampliados, modificados o sintetizados seglin las necesidades y las
caracteristicas de los contextos, de los territorios y su cultura:

1. Sereconoce lainiciativa como parte de la gestién escolar

Generar acuerdos con las directivas y los docentes para que la iniciativa forme
parte de la gestién escolary, por tanto, haya condiciones para programar hora-
rios de encuentro, formacién y realizacion de acciones colectivas. La iniciativa
estd vinculada a procesos formativos institucionales.

2. Tienen docente vinculado que acompaiie la iniciativa escolar

Para la efectividad de la iniciativa es necesario que existan docentes (vincula-
dos) capaces y comprometidos para liderar la iniciativa escolar, quienes cons-
tantemente inviten a nuevos estudiantes a ser parte del proceso y apoyen la
participaciény lainclusiénenla gestién escolar.

3. Cuentan con espacios fisicos para reuniones y talleres

Los espacios no son necesariamente las aulas de clase ni otros lugares que es-
tdn dentro de la instituciéon. Es posible que los encuentros se realicen en bi-
bliotecas, casas de la cultura, sedes de organizaciones o lugares abiertos como
parquesy unidades deportivas.

4. Lainiciativa tiene establecida una agenda de trabajo
Las personas que integran lainiciativa seretinen periédicamentey tienen unas
temdticas orientadoras definidas y preparadas para cada encuentro.




4 Formar, sentiry tomar parte p

5. Serelnen auténomamente

Las reuniones y actividades propuestas ya estdn incorporadas en sus agendas
de trabajo y no es necesario esperar la invitacién de otros para cumplir con el

COMPromiso.

6. Identifican situaciones que afectan la dinamica grupal

Reflexiones sobre aspectos internos del grupo que conforma la iniciativa

y propuestas para transformarlos.

7. Tienen capacidad de resolver las situaciones que se presentan
en el desarrollo de las actividades
Imprevistos, dificultades, malos entendidos.

8. Tienen capacidad paraindagar la realidad institucional
Reflexiones sobre situaciones institucionales y aspectos
del grupo que conforma lainiciativay acciones para transformarlos.

internos

9. Tienen capacidad de crear metodologias para comunicar aprendizajes
Realizan acciones colectivas de acuerdo al reto planteado; identifican espa-
cios para intervenir (fisicos, comunicativos, institucionales) y situaciones que

serfan abordadas.
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Esta cartilla se termin6 de impRrimir
en marzo 20171.
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