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PRESENTACION

El proceso de sistematizacion que aqui se expone,
parte de la mirada a las experiencias sociales como
procesos histéricos y complejos, donde intervienen
diferentes actores, en un contexto econémico social
determinado y en un momento institucional del
cual formamos parte.

Desde esta perspectiva, la sistematizacion se consti-
tuye en un ejercicio de aprendizaje e interpretacion
critica del proceso que aporta nuevos conocimientos
a partir de la experiencia concreta y proporciona
explicaciones sobre el cambio en los procesos.

Asumir la sistematizacion de esta manera, es un acto
de responsabilidad social e institucional, dado que
con la interpretacion y valoracion de los procesos
sociales se reconfiguran nuevas concepciones,estra
tegias, planes, proyectos y programas que tienden a
favorecer el acceso a la educacion de las poblaciones
mas vulnerables.

La sistematizacion de la estrategia La Escuela Busca
al Nifio-A, obedece no s6lo a una voluntad insti-
tucional de dar a conocer los aprendizajes sobre
las estrategias pedagdgicas, institucionales y de
insercion escolar para la atencién a nifios, ninas
y adolescentes entre los 6 y 15 afios, desescolari-
zados y en situacion de vulnerabilidad en la zona
centroriental de Medellin, especificamente, en las
comunas 8 y 9, sino también a la intencionalidad
de contribuir a la definicién de una politica educa-
tiva mas incluyente y garante de los derechos de la
poblacién mas pobre de la ciudad.

La sistematizacion de los aprendizajes de la estra-
tegia La Escuela Busca al Nifio-A, se presenta en
cuatro capitulos: en el Capitulo 1, EI contexto: por
qué muchos niiios y niiias no van a la escuela?, se

visibiliza la problematica de la desescolarizacion y
la desercion en la ciudad y se describen y analizan
los aspectos criticos de la poblacién en situacién
de vulnerabilidad objeto de la propuesta.

En el Capitulo 11, La Escuela Busca al Nifio-A, se expo-
ne de dénde nace esta iniciativa interinstitucional,
la dimensi6n institucional y las motivaciones de la
propuesta, asi mismo la organizacién de la alianza
entre un organismo internacional, el Estado, una
organizacién no gubernamental, la academia y el
sector solidario, para contribuir a la superacién de
obstaculos para el pleno ejercicio del derecho a la
educacion de nifos, niflas y jévenes en situacion
de vulnerabilidad.

El Capitulo 1ll, ;Y como es que la escuela busca al
nifio-a?, muestra la manera como se realiza esta
estrategia, como es el proceso implementado por
La Escuela Busca al Niflo-A para identificar a los
nifios, ninas y jévenes desescolarizados, con una
descripcion detallada de cada una de las fases del
proceso, haciendo énfasis en el proceso pedagdgico
desarrollado para lograr la escolarizacién y perma-
nencia de los nifios en las instituciones educativas.

Y en el Capitulo IV, Lo que hemos aprendido juntos,
se indican las lecciones aprendidas y se recopila
el aporte que estas estrategias le hacen al modelo
tradicional educativo con respecto a la atencién
de poblacion en situacion de vulnerabilidad desde
la alianza interinstitucional comprometida en el
proyecto. El conocimiento de los aprendizajes sera
un aporte importante para pensar la estructuracion
de una politica publica en educaciéon garante de
derechos para la poblacién en situacion de vulne-
rabilidad en la ciudad.






JUSTIFICACION

La Escuela Busca al Nifio-A, es una estrategia in-
terinstitucional que se desarrolla en la ciudad de
Medellin, con la finalidad de superar las dificultades
para el pleno ejercicio del derecho a la educacion de
nifios, nifias y adolescentes entre los 6 y 15 afos.
La estrategia, se inscribe dentro del Plan Sectorial
de Educacion 2004-2007 del Plan de Desarrollo
Medellin compromiso de toda la Ciudadania en el
marco del Programa Acceso e inclusién (Alcaldia
de Medellin, 2004).

Para el desarrollo de la estrategia La Escuela Busca
al Nifio-A, se hace una alianza estratégica entre la
Secretaria de Educacion de Medellin, el Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia—Unicef—, la Fa-
cultad de Educacion de la Universidad de Antioquia
y la Corporacion Region; alianza que cuenta con el
apoyo de la Asociacién Antioquena de Cooperativas,
Confecoop Antioquia.

La estrategia hace parte de los planes y acciones
que operan a favor de las poblaciones mas vulne-
rables de la ciudad, en lo que se refiere al acceso a
bienes y servicios educativos y cuya vulnerabilidad
se asocia con, o resulta de dindmicas poblacionales
de crecimiento como la violencia, el desplazamiento
y el conflicto armado, ubicacién de la poblacién en
laderas y espacios de alto riesgo (con un alto deterio-
ro ambiental) y la creacion de barrios subnormales
que carecen de condiciones minimas de habitat.

Con respecto al acceso de estas poblaciones a la
educacion se identifican aspectos criticos, tanto
de caracter socio cultural como institucional. En
cuanto a lo social se puede enunciar la condicién de
extrema pobreza, los costos de la canasta educativa
y el trabajo infantil; poblaciones en situacién de des-
plazamiento forzado por el conflicto armado rural
y urbano; retiro voluntario de los nifos y nifias ya
sea por su propia desmotivacioén o por accion de sus
padres o madres; poco conocimiento por parte de
la poblacién de sus derechos y de los mecanismos
de exigibilidad y participacién; y la distancia y las
condiciones precarias para el desplazamiento a los
lugares de estudio.

Con respecto al aspecto critico de caracter insti-
tucional se identifican: infraestructura deficiente;
tramites administrativos que obstaculizan el ingreso
de los nifos, nifas y adolescentes a las instituciones
educativas; desconocimiento institucional del con-
texto socio econémico de los barrios y su poblacion;
deficiencia en la cobertura; insuficiencia en los sis-
temas de informacién, identificacién y seguimiento
de ninos y ninas desescolarizados.

La alianza estratégica de intervencién genera pro-
cesos dirigidos a beneficiar a 250 nifios, nifias y
adolescentes desescolarizados de las comunas 8
Villa Hermosa y 9 Buenos Aires del Municipio de
Medellin, de la zona centroriental (parte alta).



Los procesos se realizan a través del desarrollo
de estrategias dirigidas a identificar y motivar a
esta poblacién desescolarizada, los desertores y
expulsados del sistema escolar, o que nunca han
estado vinculados a él, para que accedan, retornen
y permanezcan en la escuela.

El desarrollo del proceso se llevado a cabo en tres
fases:

1. Basqueda activa de la poblacién de nifios y nifias
desescolarizados en la zona de influencia del
proyecto, identificando sus causas.

2. Nivelacion y fortalecimiento de procesos de
aprendizaje y de intereses de conocimiento con
los nifios.

3. Integracion a la escuela regular de los nifos y las
nifas desescolarizados de la zona centroriental
de Medellin.

La estrategia opera a favor de poblaciones en si-
tuacién vulnerable, debiendo aportar opciones y
alternativas para la superacion de los problemas de
analfabetismo, desercion y exclusion escolar. Desde
una perspectiva exploratoria, busca ofrecer nuevas
oportunidades a la poblacion infantil y adolescente
para que ingrese o retorne a las aulas.

Es justamente este concepto de proceso el que
se evidencia en la estrategia La Escuela Busca al
Nifo-A, para dar cuenta de €l se requiere de una
interpretacion critica de la experiencia a partir
de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o
explicita la l6gica del proceso vivido, los factores
que intervinieron en él, como se relacionaron en-
tre si y por qué lo hicieron de ese modo, de esta
manera, se permite su andlisis y la proposicion de
nuevas acciones. Este ejercicio de reconstruccion,
organizacion y configuracion de conocimiento es
lo que se denomina sistematizacion.

La sistematizacion, como modalidad de investiga-
cién cualitativa, es una propuesta metodolégica que
describe e interpreta situaciones y practicas sociales

singulares donde prevalece el punto de vista de sus
actores, y en este caso, la estrategia exploratoria
La Escuela Busca al Nifio-A como la comprensién
de la realidad subjetiva y el sentido que subyace a
sus acciones, y direcciona los aprendizajes para la
construccién de una politica pablica garante del
derecho a la educacion de la poblacion en situacion
de vulnerabilidad social.

Para el proyecto La Escuela Busca al Nifio-A, esta
accion de sistematizar, se presenta como un medio
paravisualizar fases y procesos fundamentales en la
estrategia, aprendizajes conceptuales y metodoldgi-
cos en la formacion de los educadores; sugerencias
concretas que se derivan del mismo con relacion a
la integracion al sistema escolar de las poblaciones
en situacion de vulnerabilidad; aprendizajes y retos
de una alianza para la inclusién educativa de estas
poblaciones; contextualizacion de las estrategias
pedagdgicas por parte de los maestros en formacion,
acordes con las exigencias del proyecto; la incidencia
de la interdisciplinariedad del accionar pedagdgico
en las diferentes zonas o espacios de trabajo; el apor-
te de la practica en el proyecto para los maestros en
formacion desde el ser y el hacer; los elementos que
hacen de ésta una practica diferente, tal y como lo
expresan los maestros en formacion; el aporte que
hace el componente social al proceso de formacién
de los futuros maestros; las experiencias exitosas de
incidencia que se identifican en La Escuela Busca
al Nifio-A con respecto a la superacién de aspec-
tos criticos de la desescolarizacion por razones de
vulnerabilidad.

La sistematizacion, tal como se propone aqui, per-
mite a quienes participan de ella para la “reflexion
colectiva”, en tanto implica discursos, perspectivas,
saberes y formas de hacer, buscando el consenso, la
participaciény el reconocimiento de las verdades del
otro, en tanto es interlocutor y actor que propone.
Asi, esta reflexion se constituye en un escenario para
la construccion social del futuro y especificamente
para la concrecion de politicas publicas, como po-
sibilidad de replantear el presente.



La sistematizacion

Un ejercicio de aprendizaje e interpretacion
del proceso vivido

Los enfoques cualitativos de investigacion, asumen
larealidad social como una construccion colectiva de
sentido, como un tejido de relaciones y representa-
ciones sociales siempre cambiantes y complejas. Su
abordaje investigativo exige descifrar tal urdimbre,
acudiendo a su configuracion histérica, al analisis
de sus relaciones y al reconocimiento del universo
simbolico y de sentido que la estructuran.

Se trata de mirar como la sociedad se construye
intersubjetivamente a través del lenguaje y de las
instituciones sociales, asi como también las mane-
ras en que los individuos internalizan esa realidad
construida. Igualmente, observar la experiencia
subjetiva inmediata como base de conocimiento
y valorar el estudio de los fenémenos sociales a
partir de la manera como los sujetos experimentan
e interpretan el mundo social.

Para la investigacion cualitativa la cultura es un con-
cepto central, si la entendemos como la dimensién
simbolica y representativa de las practicas sociales
que los colectivos humanos orientan e interpretan
a partir de ella. Por esta razon, el analisis cultural
—propio de la investigacién cualitativa— debe ser
capaz de interpretar la 16gica informal de la vida real.

En la investigacion cualitativa todo se encuentra
sobredeterminado por los objetivos de compren-
der cada realidad particular: personas, escenarios
y relaciones no se reducen a variables; son vistos

como un texto a descifrar e interpretar. En este
tipo de investigacion se busca cercania y comuni-
cacion con las personas que se estudia, como un
medio para conocer sus acciones, percepciones y
representaciones.

A través de la sistematizacion —en su posibilidad
hermenéutica— nos interesa identificar el modo en
que se relacionan esos saberes distintos, esos actores
diferenciados, la manera como éstos interpretan lo
ocurrido y los modos de legitimacion que instituye
cada proyecto. A su vez, para los miembros de los
grupos y organizaciones, la sistematizacion es una
posibilidad de reconocimiento e interpelacién con
los otros, de visualizar las confluencias y las dife-
rencias, los consensos y los disensos que atraviesan
y dan identidad a la experiencia.

La sistematizacion, al igual que las experiencias a
analizar, se convierte en una negociacioén cultural,
en un cruce de interpretaciones, saberes y l6gicas
entre los diversos actores y los investigadores, cuyo
proceso y resultado hablan de las condiciones y
modos en los que se da este juego de fuerzas. Esta
confrontacion de horizontes interpretativos no sélo
posibilita construccién de conocimiento, sino tam-
bién produccion de sentido y logro de aprendizajes
para sus participantes.

En esta concepcion de sistematizacion se busca ge-
nerar estrategias que permitan reconocer y confron-
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Nifos y nifias atendidos en la Institucién Educativa Arzobisto Tulio Botero Salazar, barrio Ocho de Marzo.

tar las diversas interpretaciones de la experiencia
y a la vez identificar las l6gicas que la conforman,
mas alld de tales percepciones particulares. Como
investigacion cualitativa critica, se desarrollan si-
multaneamente los procesos de reconstruccion e
interpretacion.

Objetivos del proceso de sistematizacion

Objetivo general

Sistematizar la experiencia de la etapa 1 del proyecto
La Escuela Busca al Nifio-A, cuyo eje central es la
problematica de desescolarizacion y sus causas en
las zonas de impacto del proyecto.

Objetivos especificos

1. Visibilizar y analizar las causas de desescolari-
zacion de la poblacién en situacién de vulnera-
bilidad.

2. Documentar los procesos politico-administrati-
vos, organizativos y pedagégicos desarrollados
por el proyecto La Escuela Busca al Nifio-A en
la ciudad de Medellin, entre noviembre del 2004
y marzo del 2006.

3. Identificar la incidencia del proyecto La Escuela
Busca al Nifio-A en la superacion de aspectos
criticos de desescolarizacion de los nifos y nifias
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entre los 6 y 15 afos que viven en las comunas
8y 9 de Medellin.

Metodologia

Recuperacion del proceso

Recoleccién y revision de los archivos, informes
y otros registros escritos, auditivos, visuales, etc.,
que documenten la experiencia; con base en esta
informacion se realiza una primera lectura con el fin
de empezar a reconstruir la historia de la misma.

Revisar:

- Lainiciativa, sus gestores y las motivaciones del
proyecto.

- Los antecedentes y los contextos politicos, socia-
les, culturales y locales de donde proviene, surge
y se desenvuelve la experiencia La Escuela Busca
al Nifio-A.

- Las concepciones y prop6sitos orientadores.

- El proyecto, sus acciones y los eventos desarro-
llados.

- Contactoy recuperacion de la experiencia a través
de entrevistas y talleres con los participantes del
proyecto. Las fuentes de informacién para este
momento de la sistematizacion las constituyen
los beneficiarios (nifios, niflas, adolescentes y



padres de familia) los maestros en formacion,
los practicantes, la coordinacion del proyecto,
los rectores de las instituciones, los asesores de
practicay la Secretaria de Educacién de Medellin.

- Organizacion, clasificacién y analisis de la infor-
macién con base en las fuentes documentales.
Actividades

- Entrevistas a los formuladores y miembros del
equipo coordinador (Universidad de Antioquia,
Corporacion Region, Secretaria de Educacion,
Unicefy Asociacién Antioqueia de Cooperativas)
que tengan una visién de conjunto del desarrollo
del proyecto.

- Entrevistas y encuestas individuales y grupales a
diferentes actores de la experiencia: rectores de
las instituciones educativas oficiales de influencia
en el proyecto y maestros en formacion.

- Talleres con los beneficiarios directos del proyecto.
- Encuestaalos asesores de practicay practicantes.

Ordenamiento y analisis del proceso

Ordenamiento a partir de las siguientes categorias
de la practica

De la experiencia:

- La contextualizacion

- Los actores

- Antecedentes y origen
- Enfoques orientadores

- Caracterizacion del proyecto, programa o mo-
dalidad en que se inserta

- Estrategia metodoldgica

- El desarrollo: la dimensién practica

- El resultado

- Estrategias de alianza

- Procesos de formacion, evaluacion y sistemati-
zacion

- Prospectiva

Andlisis:

- Detectar lalégica interna del proceso y compren-

der las relaciones establecidas entre los diversos
elementos identificados en el momento anterior.

- Conceptuar las diferentes categorias de analisis
y confrontarlas con las que emergen en los re-
sultados del proceso.

- Definir los ejes teméticos en torno a los cuales
se reorienta la fase de reconstruccion analitica
de las experiencias.

- Revisar las preguntas orientadoras de la siste-
matizacion a la luz de los ejes tematicos.

- Explicitar los hitos que sefialan cambios, ya sea
en los objetivos o en las maneras de actuar.

Interpretacion del proceso

Captar el sentido de la experiencia y la l6gica o 16gi-
cas de produccion de realidad presentes en ella. El
punto de partida es su reconstruccion descriptiva,
abordada ahora desde las categorias y ejes signifi-
cativos, tanto de los actores de la experiencia como
de los investigadores; estamos frente a una labor
explicitamente hermenéutica ya que entran en in-
teraccion las nociones de realidad de unos y otros.

La interpretacion se realiza respondiendo a las
preguntas planteadas en el momento del analisis,
considerando y relacionando toda la informacion
con que se cuenta. Se trata de explicar el proceso,
evidenciando los nuevos conocimientos que emer-
gen de la experiencia.

Es en este momento de interpretacién donde se
evidencian por un lado, los aprendizajes y las lec-
ciones aprendidas con el desarrollo del proyecto,
a partir de la identificacion de algunos elementos
como: incidencias del contexto y las dinamicas de
la realidad con la intencionalidad del proyecto, el
marco conceptual, las estrategias y objetivos, las
metodologias, las acciones, los recursos, los logros,
los fracasos y los resultados esperados e inesperados.
Por otro lado, es el momento de evaluar el proceso
a partir de dos preguntas orientadoras: ;existe una
linea base de los problemas y de las necesidades
identificadas en el proyecto que permita registrar y
contrastar las modificaciones durante el desarrollo
del proyecto? y icudles de los resultados que se
esperaba se alcanzaron y cudles no, y por qué?

Comunicacion de los aprendizajes

Se hace a través de la escritura de un documento
que contiene los resultados o productos del proceso
de sistematizacion.

11



Reconstruccion del proceso estratégicoy metodo-
l6gico general y de los procesos de intervencién
pedagégica.

Causas o factores de la desescolarizacion de los
nifios y nifas del proyecto.

- Andlisis de aciertos y desaciertos del proyecto
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en sus propuestas pedagdgicas, con relacion a

la superacion de la vulnerabilidad de los nifios
y nifas vinculados al proyecto La Escuela Busca
al Nifio-A.

Conclusiones y recomendaciones sobre lo que
se debe fortalecer, replantear, conservar e in-
corporar a nuevos proyectos o a desarrollos del
presente.



CAPITULO |
;POR QUE MUCHOS NINOSY NINAS NO VAN A LA ESCUELA?

—

Ninos desescolarizados, barrios Villa Turbay y La Sierra



Esta estrategia surge como respuesta a preocupaciones de distintos sectores de la ciudad,
sobre la desescolarizacion de grupos de poblacion infantil y adolescentes en condiciones
de desplazamiento y deprivacion economica, social, cultural que no demanda el servicio

educativo y a la que el municipio con sus estrategias convencionales no logra atender.

(Definicion de la estrategia)

El contexto

Consciente de la realidad educativa que vivian los
nifios y nifas de la ciudad de Medellin, en espe-
cial, aquellos niflos que habitan las periferias, la
Administracién Municipal (2004-2007), recoge y
hace visibles los resultados de algunos estudios
realizados por distintos sectores, grupos y ONG,
sobre la problemaética de la desescolarizacion de la
poblacion infantil y adolescentes en condiciones
de vulnerabilidad.

Esta administracién, asume la desescolarizacion
como un problema a resolver y a prevenir, y lo
inserta en su Plan de Desarrollo en el componente
educativo de la linea estratégica Medellin: social e
incluyente, como parte del programa Medellin la
mads educaday en alianza con Unicef, la Corporacién
Regioén, la Universidad de Antioquia y Confecoop
Antioquia, se proponen desarrollar el proyecto La
Escuela Busca al Nifio-A, como una alternativa
pertinente para empezar a resolver el problema de
desescolarizacion de la poblacién mas vulnerable
y lograr, asi ,hacer efectivo el disfrute del derecho
a la educacion de los nifios y nifias mas pobres de
la ciudad.

Esta estrategia surge como respuesta a preocupa-
ciones de distintos sectores de la ciudad, sobre la
desescolarizacion de grupos de poblacion infantil
y adolescentes en condiciones de desplazamiento
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y deprivacion econémica, social, cultural que no
demanda el servicio educativo y a la que el muni-
cipio con sus estrategias convencionales no logra
atender.

Las circunstancias planteadas en los afos 2003 y
2004, por organizaciones y redes como la Veeduria
Ciudadana al Plan de Desarrollo de Medellin, la
Mesa por el derecho a la educacion convocada por
la Campania Nacional por el Derecho a la Educacion
y algunas ONG de la ciudad, hace relacion a que,
no obstante las estadisticas educativas mostraban
altas coberturas en basica primaria y secundaria y
la oferta fuese suficiente, muchos nifios y muchas
nifias permanecian y permanecen por fuera de la
escuela.

Surgen las preguntas: ;Por qué muchos nifios y
nifias no asisten a la escuela a pesar de poder brindar
cupos a todo el que lo demande? (Qué estrategias
habria que desarrollar para garantizar el derecho
a la educacion de todos los nifios y las nifias, espe-
cialmente, de aquellos cuya desescolarizacion esta
asociada a situaciones de vulnerabilidad?

Investigando las causas de la desescolarizacion, se
identifica que muchos de los nifios y nifas deses-
colarizados que accedieron a La Escuela Busca al
Nifio-A, lo son por factores econémicos, dados los
costos de la canasta educativa; por trabajo infantil;
por efectos del conflicto armado y el desplazamiento



forzado; por marginalidad y analfabetismo de sus
familias; por dificultades de acceso a un centro
educativo por las distancias de los lugares de resi-
dencias de tipo subnormal y por diversos motivos
de expulsién de la escuela.

Desescolarizacion y desercion escolar:
¢Por qué no estan en la escuela?

La desescolarizacion es definida en el proyecto La Es-
cuela Busca el Nifio-A, como una situacion en donde
las nifias, los ninos y los adolescentes no asisten a la
escuela, ni estdn matriculados en ella, en una edad en la
que se supone deben estar estudiando, permaneciendo
por fuera de la institucion educativa. Esta problemaética
obedece a factores multicausales que van desde lo
econémico, pasando por el desinterés por el estudio,
hasta las dificultades para acceder a la escuela.

La desescolarizacion incluye la desercion escolar que
es el abandono temporal o definitivo de la escuela
por parte de los adolescentes, los nifios y las nifias,
debido a aspectos econémicos, a alta movilidad in-
traurbana, al bajo rendimiento académico y al poco
interés por el estudio.

Desescolarizacion-Cobertura:
La situacion econdmica no deja estudiar

Con el fin de tener una aproximacion a la proble-
matica de la desescolarizacion en Medellin de los
nifos y adolescentes entre los 6y 15 afnos, poblacion
focal de La Escuela Busca al Nifio-A, la Secretaria
de Educacion procesa y analiza la informacion de
asistencia escolar de la Encuesta de Calidad de Vida
del 2004 (afio base del programa) y del 2006 (Depar-
tamento Administrativo de Planeacion Municipal;
Metro informacién, 2006).

Asistencia escolar por estrato de nifios
entre los 6 y 15 afios

El total de nifios entre 6 y 15 afios que en el 2004
no asistian a la escuela, pertenecientes a los estratos
1,2y 3, es cerca a 23.800, para el 2006 se reduce
a 19.796, lo que representa el 91,5% y 93,6%, res-
pectivamente de la poblacién no asistente, entre los
afios mencionados. Estas cifras muestran que los
nifios y las nifias de hogares con mayores desven-
tajas socioecondmicas tienen mas dificultades para
el ejercicio del derecho a la educacion.

Esta informacion también evidencia los avances
alcanzados en la escolarizacién de la poblacion
de estos estratos. De acuerdo con los resultados
citados, las tasas de asistencia en los estratos 1, 2,
y 3 habia registrando un aumento de dos puntos
porcentuales.

De la magnitud modesta de la desescolarizacion
en la poblacién entre 6 y 15 afios en Medellin, se
puede concluir que la meta de que ningtn nifo y
nifia se quede por fuera del sistema educativo es
posible alcanzarla en corto tiempo, a condicién
de que se comprenda cudles son los factores inci-
dentes y se intervenga con estrategias explicitas e
innovativas para superar las barreras al accesoy a
la permanencia.

Asistencia escolar por comunas de nifios
y niiias entre los 6 y 15 afios

Tasas de asis-

Comuna No asiste Asistencia tencia %
2004 |2006  [2004 |2006  [2004 |2006
1 Popular 2.648 12483 [22.510 |26.025 (89,5 1913
2 Santa Cruz 1.893 [1.761 |16.091 [17.831 89,4 (91,0
3 Manrique 3178 |2.373  [26.595 |30.441 (89,3 92,7
4 Aranjuez 2.205 |1.665 [25.426 |28.336 [92,0 94,4
5 Castilla 1.338 [1.179  |21.777 [25.426 1942 (95,6
6 Doce de Octubre |3.156 |2.071  [34.560 |38.605 (91,6 94,9
7 Robledo 1.886 [1.708 |27.550 [33.002 93,6 [95,1
8 VillaHermosa  [2.145 [1.452 |17.169 [22.423 (88,9 [93,9
9 Buenos Aires  |1.108 884 21.090 [24.179 95,0 (96,4

10 |LaCandelaria [271 472 9.640 110.736 [97,3 [958
11 [Laureles 214 [312 9.514 110.969 [97,8 [97,2
12 |La América 445 1273 11.256 [11.563 [962 97,7
13 [San Javier 1.907 |1.763 122.201 [23.809 |921 |931

estratos
uente: Departamento Administrativo de Planeacion Municipal; Metro

informacion-Encuesta de Calidad de Vida 2004 y 2006. Célculos:
Secretarfa de Educacion de Medellin; Subsecretarfa de Planeacion.

Esraio Noasiste Asistencia Tesas 14 [ElPoblado |91 [255  [10.132 [11.857 (991 [97.9

de asistencia % 15 |Guayabal 44 353 [11.454 |13.138 |963 [97.4

2004 | 2006 | 2004 | 2006 | 2004 2006 16 [Belén 752 (805  [21.902 [27.750 {967 [97.1

Estrato1 | 6.644 |5506 |43.762 |52.324 |868 | 904 50 _|Palmitas 91 |17 [1.206 [1.222 930 [91.3

Estrato2 | 13.090 [ 10.511 | 144.922 [164.005 [ 917 | 939 60 [San Cristobal 287|306 |5.162 |5517 (947 |94.7

Estrato3 [4.068 [3.759 |98.993 [112.376 | 9.1 9.7 70 [Altavista 2 [82 1013 [888  [97.5 [915
Estiatod 719 672 | 21.373 [28.110 [9%7 | 97.7 San Antonio

Estrato5 | 234 359 [ 13551 [15405 [983 | 977 80 | 4e Prado 725|504 111765 115115 |94.2 1968

Estrato 6 | 91 195 16917 18222 |987 97.7 90 [SantaFlena  [38 [214  [1505 [1.608 [975 [883

Tol 1o a6 [ 21.002 | 320518 | 380442 |947 | 956 TOTAL 24.846(21.022 329.518[380.440(949 |94.4

uente: Departamento Administrativo de Planeacion Municipal; Metro
informacion-Encuesta de Calidad de Vida 2004 y 2006. Célculos:
Secretarfa de Educacion de Medellin; Subsecretaria de Planeacion.
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La Encuesta de Calidad de Vida arroja, adicional- comunas concentraban 21.465 inasistentes, que
mente, informacion de asistencia escolar por comu- corresponde al 86,4% del total: Manrique, 12,8%;
nas, lo que permite georreferenciar a los nifos que 12 de Octubre, 12,7%; Popular, 10,7%; Aranjuez,
estan por fuera del sistema educativo en el rango 8,9%; Villa Hermosa, 8,6%; San Javier, 7,7%; Santa
de edad antes anotado. Para el 2004 las siguientes Cruz, 7,6%; Robledo, 7,6%; Castilla, 5,4%.

Zonas de mayor inasistencia escolar
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Las zonas que se muestran en el mapa, adscritas a
las comunas presentan las mayores tasas de inasis-
tencia, corresponden a asentamientos subnormales
habitados por poblacién desplazada y con mayores
indices de pobreza a los que, por regla general, no
puede llegar el Estado con equipamientos educati-
vos oficiales y recurre a la modalidad de la prestacion
del servicio por contratacion.

Aspectos criticos de la desescolarizacion

La Escuela Busca al Nifio-A logré identificar y ana-
lizar los siguientes aspectos que tienen incidencia
en la desescolarizacion de los nifios, ninas y adoles-
centes en las zonas de influencia de la estrategia, a
la luz del Derecho a la Educacion:

Econdmicos: Si hay para la matricula,
o hay para el uniforme!

La condicion de extrema pobreza, en la que se en-
cuentra la casi totalidad de la poblacién que habita
en los espacios de influencia de La Escuela Busca al
Nifio-A, tiene efectos sobre el disfrute del derecho
a la educacién que podemos tipificar asi:

- Ladificultad de acceder y permanecer escolariza-
dos por costos de la canasta educativa como: ma-
tricula, uniformes, papeleria, Gtiles, alimentacion
y transporte. En muchos casos los nifios y nifias
que tienen cupo en instituciones educativas,
sus familias no tienen capacidad para asumir
los costos educativos, porque deben satisfacer
primero otras prioridades familiares.

- Las urgencias econémicas que obligan a los nifios
y nifias a trabajar, especialmente, en actividades
informales y de recoleccién; y a las nifas, en
particular, a permanecer en sus casas al cuidado
de sus hermanos, realizando oficios domésticos,
mientras sus padres (madre, en la mayoria de los
casos) buscan algan ingreso.

- Losprogramas de educacion formal convencional
parecen ser poco flexibles frente a estas situacio-
nes, por costos, horario del trabajo infantil, entre
otros aspectos.

Politicos: jPara qué estudiar si yo no cuento!

Una parte significativa de la poblacién vinculada a La
Escuela Busca al Nifio-A, se encuentra en situacion
de desplazamiento forzado, como consecuencia de

enfrentamientos de los multiples actores que hacen
parte del conflicto en su territorio de origen. Esta
situacion de desplazamiento se agudiza en la ciudad,
porque al llegar a ella generalmente desconocen
las politicas de atencién a la poblacién desplazada
y a las entidades responsables de aplicarlas, que
hacen relacién a la garantia de cupos escolares y
la exencion del cobro de derechos académicos y
complementarios a las que tienen derecho.

La ciudad de Medellin, es también escenario del
conflicto armado, y los barrios y asentamientos
son territorios en disputa de los actores armados
(guerrilla, paramilitares, delincuencia) y, en estas
zonas en particular, ejercen control hegemoénico
politico y territorial.

El conflicto armado en la ciudad genera despla-
zamiento forzado intraurbano, lo que obliga a
la movilidad, dificultando la escolarizacién y la
permanencia en un mismo sector, lo que causa
retiro y desercion de las nifias y de los nifios de las
instituciones.

Psicosociales: jLo mejor, es no meterse en nada!

Este es otro aspecto que incide fuertemente en la
desescolarizacion, en la medida en que genera en
los nifos, las nifias y los adolescentes que hacen
parte del proyecto, actitudes de pasividad, agresion,
dificultad para mediar los conflictos y para expresar
sus intereses de manera argumentada, pacifica y
concertada.

Se expresa en practicas sociales de confrontacion
con la autoridad, asi como comportamiento auto-
ritarios con sus pares; se hacen manifiestas dificul-
tades de aprendizaje como déficit de atencién con
hiperactividad, trastornos mentales leves asociados
alos inadecuados vinculos afectivos, a la falta real y
simbolica de figuras de autoridad y de afecto, entre
otras dificultades de comportamiento que van a la
par con los problemas cognitivos y emocionales.

Frente a estas particularidades, el sistema educa-
tivo local y las instituciones educativas formales,
no cuentan con recursos profesionales, econémi-
cos, de infraestructura y pedagogicos suficientes y
adecuados para atender a esta poblacion, tanto en
la elaboracion del duelo (por desarraigo, pérdida
de seres queridos y de bienes basicos), como en
despertar su interés por el estudio.
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Asentamiento Esfuerzos de Paz II

Un efecto directo de esto es la desescolarizacion
de los ninos y de las nifias, sea por expulsion dis-
ciplinaria o académica, por el retiro voluntario que
hacen los padres o madres de los nifios, o por su
propia desmotivacion.

Educativos: ;Si apenas deletreo!

Gran parte de la poblacién se encuentra en un
entorno educativo precario, analfabetismo o baja
escolaridad. Hay poco conocimiento de sus derechos
y de los mecanismos de exigibilidad y participacion.
Se asume frecuentemente que la solucién depende
de otro que pueda intervenir a su favor, por lo que
es facilmente presa de practicas clientelistas o de
actores armados, victima de engafios, es escéptica
frente a la participacion y a la propia gestion.

El analfabetismo y la falta de oportunidades de los
padres y madres, es un precedente sobre la educa-
cion de los hijos, pues si hasta el momento han lo-
grado sobrevivir sin ella, ;qué podria dejar entrever
la necesidad de que los hijos lo hagan?

Frente al derecho a la educacion se desiste simple-
mente de buscar cupo o de negociar con las institu-
ciones educativas cuando se tiene alguna dificultad.
Si bien la educacién se reconoce como un valor,
facilmente éste pasa a un segundo plano ante las ur-
genciasy carencias de bienes basicos y ante los incon-
venientes para el reconocimiento de sus derechos.
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Infraestructura insuficiente: La escuela queda en el salon
comunitario

Otro aspecto que incide de manera directa en la
desescolarizacion es la falta de espacios suficientes
y adecuados para albergar a la totalidad de pobla-
cién en edad escolar. En particular, en la zona cen-
troriental de Medellin gran parte de las viviendas
se encuentran en asentamientos subnormales o
en zonas de riesgo, quedando como alternativa
la atencién de la educacion por contratacion de
cupos en espacios comunitarios en condiciones
muy precarias.

Igualmente en los sectores normalizados de la zona,
no se cuenta con la infraestructura educativa sufi-
cientey hay dificultades para la adquisicion de terre-
nos aptos para la construccién o ampliacién de plan-
tas fisicas de las instituciones educativas existentes.

Factores geograficos: jEso queda tan lejos!

La distancia entre el sitio de vivienda y las institu-
ciones educativas, la red vial y peatonal insuficiente,
la topografiay los obstaculos naturales y climaticos
que en ocasiones tienen que sortear los nifios para
ir al centro educativo, hace que muchos de ellos
se vean desmotivados o impedidos para asistir a la
escuela. Igualmente incrementa el riesgo de acci-
dentes que tienen los niflos al desplazarse de un
sitio a otro, o de ser victimas de delitos.



Los costos de transporte pablico constituyen un
factor de incremento de la canasta educativa y, por
consiguiente, en un aumento en los costos de la
canasta familiar.

Los factores geograficos inciden en la inasistencia
escolar también por los riesgos en el desplazamiento
de los nifios, de las nifias y los adolescentes, ante la
inseguridad social que presentan los asentamientos,
con riesgo de desercion, de reprobacién por faltas
de asistencia e impuntualidad lo que genera faltas
disciplinarias.

Requisitos para el acceso: jPiden muchas cosas!

Las matriculas, trdmites y documentos exigidos para
acceder al cupo escolar y gestionar la matricula, se
vuelven en muchas ocasiones, dificultades insalva-
bles y excluyentes, no s6lo por lo engorroso, extrafio
o dificil que les es realizar diligencias, sino por los
costos econémicos que implica, sacar certificados
de notaria, médicos, fotos, etc.

Entre la poblacién en situacién de desplazamiento
ésto se vuelve mas grave, ya que muchos perdieron
sus documentos o es muy dificil volver a su lugar
de origen y obtenerlos de nuevo. En muchos casos
a esto se suma la poca disposicion de algunos rec-
tores, coordinadores y maestros, que no facilitan
avanzar en este tipo de dificultades.

Pedagdgicos y de cultura escolar:
iMe aburro y no aprendo nada!

La cultura escolar y gran parte de las practicas pe-
dagdgicas se convierten en un factor que dificulta
la permanencia en la escuela de nifios y nifias de la
zona, en tanto las mismas instituciones educativas
se vuelven expulsoras, al no lograr promover el
interés en aprendizajes pertinentes a una poblacion
estudiantil proveniente de un entorno social y fa-
miliar conflictivo y con muchas carencias sociales,
culturales y econémicas.

Otros casos tienen que ver con las exigencias sobre
el uso obligatorio del uniforme para permanecer en
la institucién, el pedido de materiales didacticos a
las familias como obligatorios para el trabajo es-
colar, la actitud intransigente y desconsiderada de
algunos directivos y docentes frente a las circuns-
tancias que viven estas personas de la zona. Estos

elementos hacen que muchas madres y padres y sus
hijos desistan de obtener un cupo o permanecer
en la escuela.

Igualmente se hace evidente el manejo de pedago-
gias tradicionales que poco motivan a los nifios y a
las nifias a permanecer en la escuela, acompanadas
de formas de sancién y control disciplinario que
llevan a que nifios, nifas y adolescentes escojan la
desercion y evadan sus responsabilidades.

Deficiencia de la cobertura: estamos muy estrechos

La deficiencia en la cobertura no se refiere a la
falta de cupos, sino a la insuficiencia en la calidad
y pertinencia de la prestacion del servicio educativo
por parte de muchas entidades por contratacion,
que atienden en espacio reducidos, inadecuados, con
mobiliarios deteriorados e insuficientes, maestros
con empleos inestables y algunos de ellos sin la
formacion requerida, en un habitat deficitario para
el adecuado desarrollo de los nifios y nifias, y en
condiciones higiénicas no adecuadas.

Esta problemadtica se acenttia en los asentamientos
de poblacion desplazada, donde hay mayor concen-
tracién de nifnas y nifios.

Movilidad urbana: jNos fuimos del barrio!

Las familias de los nifios se desplazan de un barrio
a otro con gran frecuencia, debido a factores diver-
sos como la situacién econémica y la inseguridad,
conformando un desplazamiento intraurbano, que
se constituye en un aspecto generador de la deses-
colarizacién para los nifios, nifas y adolescentes a
quienes se les dificulta encontrar en el sector al que
llegan cupo escolar, y la consecuente adquisicion
de nuevo uniforme y textos escolares.

Extraedad: jElla ya estd muy grandecita!

La escuela deja por fuera a nifios y a nifias que al-
canzan edades limites para cursar la basica primaria,
asociado a limitaciones del sistema educativo para
atender a esta poblacién en programas de aulas
de aceleracion, a limitaciones y a resistencias de
las instituciones educativas y de los docentes, a
las dificultades de adaptacién y de socializacién de
los nifios que sobrepasan los parametros de edad
establecidos para cada grado.
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Ninos y nifias atendidos en el barrio Santa Lucia

Desercion escolar: jProfe, él no va a volver!

La desercion escolar implica para los nifios, las nifias
y los adolescentes el abandono temporal o definitivo
de sus estudios, especialmente intranual'. Segun la
Encuesta de Calidad de Vida del 2004, en la ciudad
de Medellin, obedece a las siguientes causas:

Causa retiro de la escuela 2004 %
Falta de dinero/recursos economicos/situacion economica 359
No le gusta estudiar 19,5
Mala disciplina 6,5
Bajo rendimiento académico (pérdida de materias) 6,0
Razones/motivos familiares 58
Embarazo 4,6
Motivos laborales/encontré empleo 45
Incapacidad medica 45
Cambio de lugar de residencia (casa/barrio/municipio) 41
Cambi6 de ciudad 2,6
Problemas de aprendizaje 15
Tuvo que viajar/viajes 15
Violencia del sector 11
Lejania del plantel educativo 04
Amenazas 0,4
Falta de cupo 04
No completo todos los documentos que se exigian 03
Especiales 03
Qtros 0,0

A partir del reconocimiento de estas situaciones, La
Escuela Busca al Nino-A identifica como los prin-
cipales factores de riesgos de la desercion escolar
los siguientes:

Alto:

Se entiende como alto riesgo cuando hay un factor
que urge la definicién de permanecer o no, tales
como:

- Urgencia de supervivencia personal o familiar.

- Alta conflictividad en la escuela, con profesores
0 con sus pares.

- Urgencia de realizar tareas domésticas, cotidia-
namente.

- Por desinterés y presiones familiares para que
abandone el estudio y se dedique a labores de
supervivencia.

Medio:

Permanencia por factores diferentes a la motivacién
por el estudio, como:

- Estar por el restaurante

- Estar con los amigos

uente: Departamento Administrativo de Planeacion, Metroinformacion.
Encuesta Anual de Calidad de Vida 2004. Célculos: Secretarfa de Edu-
cacion de Medellin, Subsecretaria de Planeacion.
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Desercion intranual, son los estudiantes que se retiran en el
transcurso del afio lectivo, pero pueden reingresar al afio si-
guiente.



- Evadir tener que trabajar o realizar tareas do-
mésticas

- Evadir problemas familiares

Bajo:

Cuando el nifio y su familia tienen estimulo para

el estudio pueden ocurrir situaciones contingentes

que generan desescolarizacion, pero es recuperable
para el sistema si existen alternativas pertinentes.

La Veeduria Ciudadana al Plan de Desarrollo de
Medellin —seguimiento y evaluacién— al periodo
comprendido entre enero del 2004 y junio del 2005,
identifica como causales de la desescolarizacion
y la desercién escolar, y que inciden en el nivel
educativo: Los ingresos y el nivel educativo de los
padres, los problemas sociales y de salud, los costos,
recursos humanos y fisicos tienen incidencia a nivel
educativo. Sin embargo, pueden ser contrarrestados
mediante intervenciones en insumos educativos,
cualificacion de docentes y gestion escolar, princi-
palmente, pedagdgica. (Falta la referenicia)

Los factores de empobrecimiento de las familias y
la violencia afectan el ingreso, la permanencia y el
desempeio académico de los nifios, las nifias y los
adolescentes en edad escolar.

¢Ddnde estan las nifias y los nifios
que la escuela busca?

En su primera etapa (noviembre de 2004- abril
de 2006) La Escuela Busca al Nifio-A, centré su
accién en la superacion de obstaculos para el pleno
ejercicio del derecho a la Educacion de nifos, ninas
y jovenes, entre los 5y 17 aflos en las comunas 8
(Villa Hermosa) y 9 (Buenos aires) de la ciudad de
Medellin, especificamente en los siguientes barrios
y ZONas:

Asentamiento El Pacifico

Ubicado en la Comuna 8 y conformado aproximada-
mente por 120 familias provenientes de varias su-
bregiones del departamento, en especial, del oriente,
el occidente y la region de Uraba. El sector empezé
a poblarse desde hace mas o menos 8 afos.

Las 32 familias iniciales impulsaron una accién
de tutela donde se solicité el derecho a alojamien-
to, en su calidad de personas desplazadas por la
violencia, a pesar de que se gand, no se ha hecho

nada al respecto por el niimero de familias que en
este momento se encuentran asociadas a la Junta
de Vivienda Comunitaria, a las cuales no cubre
este fallo.

La Junta de Vivienda Comunitaria representa
efectivamente a la comunidad, asiste a espacios
de ciudad donde se debaten sus necesidades y ex-
pectativas. Con la junta anterior, hubo problemas
referidos a malos manejos y practicas caudillistas
excluyentes.

La junta tiene una dindmica propia, apartada de
los poderes armados que confluyen en la zona. Ha
solicitado un acompafiamiento en soluciones de
vivienda que permitan la mitigacién del riesgo; un
derrumbe de hace dos afos, apreciado desde casi
toda la ciudad, da cuenta de dicha necesidad. Los
otros problemas sentidos y que fueron priorizados
por la comunidad, son la escasez de agua potable,
el dificil acceso a la educacion y la necesidad de
generar proyectos productivos, entre otros.

Asentamiento Altos de la Torre

El sector es habitado por alrededor de 200 familias;
con el Pacifico conforma en la Comuna 8 un sector
denominado La Torre. La comunidad no posee una
estructura organizativa formal, su lucha ha sido la
constitucién de una Junta de Accién Comunal, de
forma que puedan tener una relativa independencia
frente a otras organizaciones que en la actualidad
representan al sector en la esfera formal, como la
Junta de Accion Comunal de Llanaditas, permitien-
do incluso el manejo de recursos.

Juridicamente esta salida no es viable, porque el
sector no es considerado por parte de Planeacion
Municipal como barrio de la ciudad, es calificado
como zona de alto riesgo no recuperable, por tal
motivo la Ginica personeria que se les puede expedir
es como Junta de Vivienda Comunitaria.

Esta idea de los principales lideres de la comuni-
dad, ha provocado fricciones entre los dos asenta-
mientos, porque la comunidad de Altos de la Torre
tiene la sensacion de que muchos de sus espacios y
dindmicas comunitarias estan siendo desplazados
hacia El Pacifico.

Por su parte, algunos pobladores de este tltimo
asentamiento tienen la sensacién de ingratitud
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Nifos y nifias del barrio Loreto
porque ellos llegaron primero, hace unos 10 afios,
y facilitaron elementos para que sus vecinos recién
llegados se pudieran estabilizar.

Esa tension se vive en esta comunidad, los dos
asentamientos comparten los mismos lideres, los
mismos problemas y las mismas necesidades para
insertarse en la vida municipal, y esas actitudes
estan fragmentando el incipiente tejido organizativo
y la voluntad de sus lideres.

Los retos de estos dos sectores son impulsar la
escuela comunitaria, que vincula a otros asenta-
mientos de desplazados y a dos barrios, constituir
la Junta de Vivienda Comunitariay llevar acueducto
con agua potable y alcantarillado cubierto a los dos
asentamientos. El asunto es lograr la articulacién
de toda la comunidad y una cicatrizacion de este
conflicto.

Asentamiento Union de Cristo

Est4 conformado por cerca de 330 familias, ubicado
entre los barrios Caicedo Las Estancias, Villa Liliam
y Las Torres. A pesar de ser un asentamiento sub-
normal cuenta con una calificacion tipo C, o sea,
de riesgo mitigable y recuperable, por tal motivo se
le permite tener una Junta de Accién Comunal, lo
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que es un importante paso para consolidarse como
barrio de la ciudad.

Este sector ha contado con una importante pre-
sencia institucional en sus mas de 10 afios de
existencia, por él han pasado diferentes entidades
gubernamentales y no gubernamentales; muestra
un tejido organizativo mas fortalecido, destacan-
dose un grupo de mujeres muy sélido, un intenso
trabajo de prevencion y una actividad mas visible
de los grupos juveniles en relacién con los otros
asentamientos.

El nombre formal del asentamiento es Union de
Cristo, aunque se conoce popularmente como Cho-
cocito, gracias a su alta composicién de poblacion
negra proveniente del departamento del Chocé y
de la region de Urabd, aunque en la parte alta esta
habitado, primordialmente, por mestizos prove-
nientes del oriente y el occidente del departamento
de Antioquia.

Han realizado varios proyectos y actividades co-
munitarias conjuntamente con el asentamiento
Esfuerzos de Paz I, como el alcantarillado para el
que se les facilit6 la personeria juridica para po-
der ejecutar las obras en este dltimo. Tiene una
composicion mixta de destechados y desplazados,



aunque estos tltimos llevan tanto tiempo que ya
no les importa no hacer parte del registro, son muy
pocos los que se encuentran en él.

Asentamiento Esfuerzos de Paz |

Es un asentamiento compuesto por alrededor de
400 familias. Sus principales logros en gestién son
la consecucion del alcantarillado, la educacién en la
que han logrado una importante cobertura, aunque
no cuenten con la plena infraestructura, se han
servido de otros espacios habilitados en el sector
como la casa de la cultura de Caicedo y otros cen-
tros educativos.

La dificultad se presenta con la dotacién de im-
plementos y ttiles escolares. En algin momento
tuvieron funcionando el programa de aula abierta,
pero por dificultades con el docente esta experiencia
no es bien evaluada. Otros logros de gestion son
la consecucion de 40 metros lineales de muros de
contencion, divididos en dos tramos, ya que s6lo
se les permite obras de mitigacién del riesgo, y del
restaurante comunitario para 500 personas.

Esta conformado aproximadamente por un 70%
de desplazados y un 30% de destechados, y se en-
cuentran gestionando auxilios y atencién con la
Red de Solidaridad y el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar.

Este asentamiento tiene agua potable y pila ptablica.
Ademas del dinero invertido en alcantarillado y
reforestacion, esperan otra asignacion presupuestal
del municipio para canalizar las aguas filtradas,
sobre todo, en la via de acceso.

Las 150 familias socias de la Junta de Vivienda Co-
munitaria estan en un proyecto de consecucién
de un lote para estabilizar su permanencia en la
ciudad. El principal problema que tiene la estruc-
tura organizativa es el débil funcionamiento de
sus comités.

Asentamiento Esfuerzos de Paz |

Uno de los espacios en donde es significativa la
presencia de nifios y nifias afrodescendientes es el
asentamiento Esfuerzos de Paz II, ubicado en la par-
te alta de la comuna 8, barrio Caicedo - Villa Lilliam.

El asentamiento Esfuerzos de Paz II estd consti-
tuido, en su mayoria, por poblacién en situacion
de desplazamiento forzado, procedente del depar-
tamento del Choco, lo que le da al asentamiento
una caracteristica cultural especifica a partir de
lo étnico.

Est4 en zona de alto riesgo, lo que restringe la in-
tervencion estatal en obras de infraestructura y
servicios, entre los que se encuentra la ausencia de
una escuela. La mayor parte de la poblacién se de-
dica a la economia informal, estando en subempleo
y desempleo. De los 60 nifios y nifias vinculados al
proyecto, 30 son afrodescendientes.

Barrio Santa Lucia - sectores Las Estancias y Las Mirlas

El barrio Santa Lucia - sectores de Las Estancias
y Las Mirlas, estan ubicados en la comuna 8 de la
ciudad de Medellin. Limitan con el corregimiento
de Santa Elena y con los barrios 8 de Marzo, San
Pablo, Villa Lilliam, y la Sierra. Estos barrios fueron
asentamientos piratas y de invasion; por medio
del decreto 997 expedido en septiembre de 1993 el
sector de Santa Lucia es reconocido por la Alcaldia
de Medellin como barrio.

La zona se caracteriza por estar en las laderas de
Medellin, con pendientes mayores del 60%; Santa
Lucia estd situada en una pendiente surcada por
escaleras inclinadas, construidas hace més de veinte
anos; en la parte alta, en el sector de Las Mirlas, hay
calles y caminos transitables atin sin pavimentar.

Segun la subdivision de la comuna 8, Santa Lu-
cia esta en el sector 4 de la comuna, conformado
también por otros barrios como Los Mangos, El
Pinal, 13 de Noviembre, La Libertad, Villatina, Las
Estancias, Villa Lilliam, La Sierra, Villa Turbay, San
Antonio, 8 de Marzo y Juan Pablo II. Estos barrios
crecieron sin planeacion, en terrenos no estables,
por invasién y construccion pirata, lo que hace que
sus habitantes se encuentren en una condicién de
alto riesgo y vulnerabilidad; aparte del abuso que
en general se le da a los recursos naturales como
el suelo, agua, cerros y arboles.

Cuentan con dotacién de servicios publicos de agua,
energiay teléfono cuyos equipamientos se han cons-
truido después de establecidas las viviendas; algunos
tienen dificultades topograficas para la instalacion
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Nifios y nifias atendidos en el asentamiento Esfuerzos de Paz I

de los mismos, particularmente en la instalaciones
de alcantarillado, puesto que las viviendas estan
construidas en suelos de pendiente excesiva.

Santa Lucia, junto con la Sierra y Villatina sobresa-
len por el alto grado de invasién y subnormalidad
por lo cual la Corporacién de Vivienda y Desarrollo
Social —Corvide—desarroll6 proyectos estructurales
de vivienda como solucion para todas las familias
afectadas.

El barrio sufre una fuerte oleada de violencia du-
rante los afios noventa; a través de un plan de paz
y convivencia impulsado por la Secretaria de Go-
bierno del Municipio de Medellin y los grupos de
la tercera edad, se firma un pacto de no agresion
en diciembre de 1991 entre las bandas y el grupo
de milicias Comandos Urbanos 6 y 7 de noviembre,
pertenecientes a los barrios La Sierra, Villa Turbay,
Villa Lilliam, Las Estancias, Las Mirlas, Juan Pablo
II y 8 de Marzo. Este pacto sélo se oficializé en
marzo de 1998.

Empresas Publicas de Medellin tiene presencia
desde hace 25 afios llevando los servicios publicos
primordiales, con lo cual el barrio queda estra-
tificado en el nivel 1, sin embargo, no todas las
casas tienen los servicios o en ocasiones cuentan
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parcialmente con estos, es el caso de la comunidad
de Las Mirlas que tiene muchos inconvenientes
con el abastecimiento del agua, con horarios de
prestacion del servicio muy reducidos; de igual
forma hay zonas que atin no tienen alcantarillado.
Un gran porcentaje de la poblacion no est4 afiliado
al régimen subsidiado de salud.

El sector posee tres instituciones educativas de
caracter oficial: San Vicente de Paul, Las Estancias
y la mas cercana es la Institucién Educativa Arzo-
bispo Tulio Botero.

La mayoria de los nifios, las nifias y los adoles-
centes de esta zona, se encuentran por fuera del
sistema educativo debido a su precaria condicién
econdmica; algunos tienen cupo en las instituciones
educativas del sector, pero no cuentan con el dinero
para el pago de la matricula; otra situacién coman
es que las instituciones en las que les fue asignado
el cupo son alejadas de sus viviendas y las familias
no poseen los recursos econémicos suficientes para
el transporte.

Asentamiento Trincheras

Esta zona de invasién cuenta aproximadamente
con 180 familias, en su gran mayoria desplazados



de Granada, Antioquia, San Luis, Apartadd, Chi-
gorodd, Mutata, San Rafael, San Miguel, Sonson;
otras son familias que se han ubicado alli y vienen
de diferentes barrios de Medellin por necesidades
econdmicas. Algunas de estas familias se encuentran
destechadas.

Existen problemas de orden social, familiares, eco-
noémicos, educativos, culturales y problemas de
salud.

No cuentan con el servicio de alcantarillado, las
tuberias desembocan en una caflada de aguas ne-
gras que atraviesa el sector y causa problemas de
deterioro ambiental por malos olores y presencia de
roedores, causando enfermedades de tipo respirato-
rio y dermatoldgico —alergias en la poblacion-—.

El sector presenta problemas de hacinamiento,
se pueden encontrar varias familias viviendo en
lugares demasiado pequefios y bajo condiciones
precarias de habitabilidad, puesto que las casas no
son apropiadas tanto estructuralmente, como por
los materiales con los que estidn construidas, en
su mayoria edificadas con zinc, madera, plastico y
muy pocas de adobe y cemento.

Otra problematica del barrio es la falta de cupos
en las instituciones educativas del sector. Insti-
tuciones como Loreto y su sede Mercedes Yepes,
la sede Santo Tomas de Institucién Educativa La
Milagrosa y la Ana de Castrill6n, no alcanzan a su-
plir los cupos y la tarifa que cobran de matricula y
complementarios los habitantes de barrio no tienen
con que pagarla.

Barrios Villa Turbay y La Sierra

En las laderas de la montafia que cobija a los barrios
La Sierray Villa Turbay se encuentran alrededor de
400 viviendas, clasificadas en el estrato 1, la mayoria
de las casas son construidas en materiales no defini-
tivos, como madera, plastico, eternit y zinc, y piso
de tierra. El acceso a las viviendas sélo es posible en
forma peatonal por largos y laberinticos senderos,
por lo general en escalas, lo que implica mayor
aislamiento y poca oferta de productos esenciales.

Otras viviendas son construidas en terrenos de
alto riesgo y de fuertes pendientes sin someterse
a las minimas técnicas adecuadas de planeacion
y construccion. Las casas que presentan mejores

condiciones fisicas estan asentadas cerca de lavia de
ingreso al barrio, lo que permite que sus moradores
tengan facil acceso y se puedan integrar a la oferta
de bienes y servicios de la ciudad. Una caracteristica
relevante de las viviendas es el hacinamiento en
espacios habitacionales reducidos.

Los barrios de intervencién de la zona centroriental
tienen el 65% del area total afectada como zona de
alto riesgo por parte de Planeacién Metropolitana, o
sea, que de una superficie total de 176.8 hectareas,
114.9 son consideradas como no aptas para el uso
de vivienda, sin embargo, en ellas estin asentadas
el 37% de las familias de la zona.

Los barrios Villa Turbay y La Sierra no cuentan
con ningdn equipamiento de salud; las institu-
ciones educativas que hay en el sector no ofrecen
las posibilidades para acoger a la gran cantidad de
poblacién que habita en la zona, dada su deficiente
infraestructura y los costos de las matriculas que
sobrepasan las posibilidades econémicas reales de
los padres de familia, lo que implica un alto grado
de desescolarizacion, esto sumado a la marginalidad,
a la falta de oportunidades y a la poca presencia
del Estado, hace que se propicien espacios para
fenémenos como la violencia.

Esta zona tiene una fuerte presencia del conflicto arma-
do con unas condiciones de violencia sin precedentes.
En el 2004 un proceso de desmovilizacién iniciado por
la alcaldia logra una “pacificacion” del sector.

Barrio 8 de Marzo

El barrio 8 se halla en la comuna 9 de Medellin. Las
unidades de vivienda que predominan en el barrio
no sélo se caracterizan por la falta de dotacion al ser
construidas en materiales no convencionales como
el cartdn, las tablas, el plastico, también, estan en
riesgo de deslizamiento, debido a las caracteristi-
cas fisicas y de estabilidad del suelo y al manejo
inadecuado de las fuentes de agua en los procesos
de construccion; del mismo modo, la separacién
entre manzanas es insuficiente y no planeada, lo
que deja sin posibilidades la consolidacion de buenas
vias de comunicacién como callejones sin salida o
vias discontinuas.

Dentro de las organizaciones sociales del barrio
estd la Junta de Accién Comunal, que concentra su
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Asentamiento El Pacifico

atencion en el trabajo con las personas de la tercera
edad. La poblacién del barrio 8 de Marzo, esta cons-
tituida por familias en situacion de desplazamiento
y en su mayoria son provenientes de Ituango, San
Rafael, Frontino, Argelia o de barrios de la misma
ciudad como Moravia y El Popular I.

Los niveles de educacion en los adultos son apenas
elementales, siendo la mayor parte analfabetas.

Por ser una poblacién en su mayoria conformada
por personas en situacion de desplazamiento, son
familias dedicadas a oficios temporales como las
ventas ambulantes, las labores de construccion, el
reciclaje como Unica fuente de sostenimiento.

Barrio Villatina Sector La Esperanza-Las Torres

En términos generales, el origen de estos asenta-
mientos tiene que ver con la gama de desplazamien-
tos forzados que se dan en la década de los noventa,
causados por el conflicto armado.

Estos espacios clasificados en los estratos 1y 2, se
consolidan de una manera simultanea, y comien-
zan de forma mas o menos aislada su proceso de
autogestion en la busqueda de unos niveles y cali-
dad de vida cada vez mejores, alcanzando algunos
logros como la consecucién de alcantarillado, sin
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embargo, y dado que estas poblaciones han crecido
de modo no planificado, la infraestructura publica
es insuficiente.

La mayoria de las viviendas estan construidas en
material, lo que les confiere una alta vulnerabilidad
fisica debido a que la composicién de su suelo es
arenosa y el terreno presenta fuertes pendientes.

Las caracteristicas socioecondémicas de estos ba-
rrios son:

- Exclusion del aparato educativo, de salud, social
y econémico.

- Condiciones de vivienda en estado de precariedad,
hacinamiento, insalubridad

- Necesidades basicas insatisfechas casi en su to-
talidad

- Altos niveles de pobreza
- Discriminacién politica social y econémica
- Presencia de comportamientos violentos

- Presencia de grupos armados, generalmente al
margen de la ley

La Esperanza no ha tenido acompafiamiento per-
manente de organizaciones, excepto la Pastoral
Social con un restaurante.



CAPITULO II
LA ESCUELA BUSCA AL NINO-A
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Una estrategia que busca visibilizar a la poblacion en situacion de alta vulnerabilidad social,
desde una perspectiva multicausal, reconociendo y reflexionando sobre el problema de la
pobreza, de la marginalidad y de la exclusion social, en funcion de garantizar el acceso a
la educacion. Se realiza a través de una alianza interinstitucional conformada por actores
estatales, internacionales, académicos, no gubernamentales y de economia solidaria que

unen sus esfuerzos para lograr la escolarizacion de ninas, niiios y adolescentes en situacion

de vulnerabilidad en la ciudad.

(Definicion de la Estrategia)

La iniciativa: Resolver y prevenir el problema

La Administracion Municipal recoge y hace visibles
los resultados de algunos estudios realizados por
distintos sectores y entidades de la ciudad sobre la
problematica de desescolarizacion de nifios, nifias
y adolescentes, por factores econémicos, por mar-
ginalidad, analfabetismo de sus familias y, particu-
larmente, por su condicién de vulnerabilidad.

Asumida la desescolarizacién como un problema
a resolver y a prevenir, la Alcaldia de Medellin la
incluye dentro de su plan de desarrollo 2004-2007
en la Iinea estratégica Medellin social e incluyente,
como parte del programa Medellin la mas educada;
y la Secretaria de Educacién en alianza con Uni-
cef, la Facultad de Educacién de la Universidad
de Antioquia, la Corporacién Regién y Confecoop
Antioquia, implementa la estrategia La Fscuela
Busca al Nifio-A, como una alternativa pertinente
para empezar tanto a resolver el problema, como
a prevenirlo.

Motivaciones: jNadie por fuera de la escuela!

La Escuela Busca al Nifio-A en Medellin, surge como
respuesta a preocupaciones de distintos sectores y
entidades de la ciudad, que destacan en sus ana-
lisis, que a pesar de que en la ciudad se crean los
cupos necesarios para vincular al sistema educativo
a la poblacién en edad escolar, es significativo el
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ndmero de nifos y nifias que permanecen fuera
de la escuela.

La Escuela Busca al Nifio-A en Medellin, es una
estrategia que busca visibilizar a la poblacién en
situacion de alta vulnerabilidad social, desde una
perspectiva multicausal que posibilita reconocer y
reflexionar sobre el problema de la pobreza, de la
marginalidad y de la exclusion social, en funcién
de garantizar el acceso a la educacion de los nifios
y de las nifas.

La comprension multicausal de la vulnerabilidad
social de las poblaciones, advierte a entidades guber-
namentales y no gubernamentales comprometidas
en la estrategia sobre las causas sociales de la misma,
relacionadas con el desplazamiento intraurbano
-movilidad producida en un alto porcentaje por
la carencia de recursos econémicos-, la violencia
intrafamiliar, la explotacion sexual y la explotacién
laboral.

Las causas politicas como el desplazamiento forzado
producido por el conflicto armado, la disputa de
territorios y la vinculacién de nifios y de nifas al
conflicto armado. Las causas culturales relacionadas
con las familias en situacion de desplazamiento
tienen una ruptura de sus costumbres y modos
de vida cuando enfrentan en la ciudad una nueva
organizacion de la sociedad, nuevos ritmos de vida,
codigos urbanos dificilmente aprehensibles, ante los



cuales su alto grado de analfabetismo, los sittia en
un ambiente mayor de vulnerabilidad.

Y las causas econémicas referidas a un contexto
de extrema pobreza y el trabajo informal de los
miembros de la familia que representa un bajo nivel
de ingresos. Todos estos factores se constituyen en
barreras que impiden el pleno derecho a la educa-
cion de los adolescentes, las niflas y los nifos.

En razo6n de esta vulnerabilidad, La Escuela Busca
al Nifio-A, privilegia la atencién a nifios, nifias y
adolescentes desescolarizados entre los 6 y 15 afios.
Sin embargo, la edad no fue el determinante estricto
que discrimina a la poblacién de 16 a 20 afos, pues
en la basqueda de la inclusion, el proyecto genera
estrategias para hacer efectiva la escolarizacién en
programas con metodologias flexibles que ofrece el
Ministerio de Educacion Nacional y la Secretaria
de Educacién como la aceleraciéon del aprendizaje,
procesos bésicos y educacién de adultos.

El proyecto tiene como principio el derecho a la
educacion desde una perspectiva intersectorial.

Teniendo como eje transversal en el planteamiento
de la propuesta, cuatro componentes: asequibilidad,
accesibilidadd, aceptabilidad y adaptabilidad; que
desarrolla ampliamente la sefiora Katarina Toma-
sevski (2003), Relatora Especial de Naciones Unidas

para Colombia.

Actores: jJuntos es mejor!

La alianza interinstitucional que desarrolla el pro-
yecto estda conformada por actores estatales, inter-
nacionales, académicos, no gubernamentales y de
economia solidaria que combinan sus esfuerzos para
lograr la escolarizacion de nifas, nifios y adolescen-
tes en situacion de vulnerabilidad en la ciudad.

El convenio establecido entre los actores tuvo por
objeto beneficiar a 250 nifios, nifas y adolescentes
desescolarizados de la comuna 8, Villa Hermosa, y 9
Buenos Aires, del municipio de Medellin, para ofre-
cer oportunidades de formacion a aquellos nifos,
nifias y adolescentes que han quedado excluidos
o se han retirado del sistema educativo y que se
encuentran en condiciones de alta vulnerabilidad

Alcaldia
de Medellin
Secretaria

de Educacion

Corporacion
Regidn
Programa
de Educacion
Coordinacion
General

UNICEF
Asesoria Técnica

LA ESCUELA BUSCA EL NINO-A

COMITE TECNICO
COMITE OPERATIVO

Asociacion
Antioquioqueifia
de Cooperativas
Confecoop Antioquia
Asesoria Técnica

Universidad
de Antioquia
Facultad
de Educacion
Coordinacion
pedagdgica
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Actividades de busqueda en las comunas 8 y 9.

(trabajo infantil, vida en la calle, vagancia, entre
otras).

Estatales
Alcaldia de Medellin, Secretaria de Educacion.

Academia

Universidad de Antioquia, Facultad de Educacién,
coordinacién del componente pedagdgico, asesores
de practica y docentes en formacion.

Organismo internacional

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia —Uni-
cef—.

Organizacion no gubernamental

Corporacion Region, coordinacion general del pro-
yecto, asistente del proyecto y talleristas de los
centros de interés creativos.

Sector solidario

Asociacién Antioquefia de Cooperativas —Confe-
coop—.

Comunidad

- Niflos, nifias y adolescentes desescolarizados de
las comunas 8 y 9 de Medellin.
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- Padres y madres de familia.
- Lideres de las zonas.

- Directivos y docentes de las instituciones edu-
cativas de las areas de influencia del proyecto.

Todos ponen lo que saben hacer

Secretaria de Educacion de Medellin

Asume la responsabilidad de garantizar el dere-
cho a la educacion de los nifios, las nifias y los
adolescentes, creando condiciones para que todos,
independientemente de sus condiciones sociales y
econdmicas, ingresen, permanezcan y reciban una
educacion de calidad que les permita adquirir las
competencias para participar en la sociedad en igual-
dad de condiciones, proponerse proyectos de vida
estimulantes y retadores, y ser buenos ciudadanos.

La administracién municipal 2004-2007 se com-
prometié con la atencion integral de la primera
infancia, ofreciendo oportunidades de educacién
inicial, garantizando la continuidad en el sistema
educativo, dirigiendo esfuerzos deliberados para
escolarizar la poblacién en mayores condiciones
de desventaja.

La Escuela Busca al Nifio-A estrategia que la Se-
cretaria de Educacion ha implementado en alianza



con Unicef, la Universidad de Antioquia, la Corpo-
racion Regién y Confecoop Antioquia, busca que
ningun nifio, ninguna nifia y ningdn adolescente
se quede por fuera de la escuela; y de la mano de
otras intervenciones como la financiacién de los
derechos académicos y complementarios, el kit
escolar basico, el uniforme, facilita el proceso de
ingreso y retorno a las aulas, acompafidandolos en
la fase inicial para que no deserten.

La Secretaria de Educacion ha aprendido que para
hacer efectivo el derecho a la educacion se requiere
implementar estrategias explicitas de identificacion
de la poblacion desescolarizada en condiciones de
vulnerabilidad, acciones intersectoriales que tengan
el foco de atencion en el hogar con acciones de com-
pensacion a los nifos, las nifias y los adolescentes
para superar las barreras culturales y socioeconé-
micas e intervenciones psicosociales y pedagdgicas
para el ingreso y permanencia en las aulas.

La Alcaldia de Medellin 2004-2007, se propuso
crear las condiciones para que toda la poblacion
en edad escolar, especialmente aquellos que estin
en situacion de vulnerabilidad, puedan tener acceso
a una educacion pertinente y de alta calidad que
contribuya a superar la pobreza, reducir las brechas
sociales y afrontar el reto de convertir a Medellin
en una sociedad democratica, participativa, pacifica,
incluyente, sostenible y competitiva.

Fortalezas institucionales:

La consolidacién del proceso de planeacion de la
oferta y la demanda educativa con sistemas de in-
formacién como matricula en linea, Encuesta de
Calidad de Vida, formatos para captar la demanda de
cupos educativos, el proyecto La Escuela Busca al
Nifio-Ay el plan maestro de infraestructura, buscan
que nadie se quede por fuera del sistema educativo.
El fortalecimiento del 4drea de investigacion y el
analisis estadistico con el Laboratorio de Calidad
para monitorear y evaluar las variables de acceso,
permanencia y calidad de la educacion.

El fortalecimiento de estrategias innovativas para
atender el analfabetismo (procesos basicos), la ex-
traedad (aulas de aceleracién), desescolarizacion
de poblacion en condiciones de vulnerabilidad (La
Escuela Busca al Nifio-A), desplazados (Oficina de
Atencion a los Desplazados), la poblacién con ne-

cesidades educativas especiales (unidad de atencién
integral), y la atencion a factores psicosociales que
inciden en el aprendizaje (Unires).

El proyecto Escuelas de calidad para la equidad y
la convivencia dirigido a instituciones educativas,
localizadas en entornos deficitarios para mejorar
los logros educativos de acceso, permanencia y
calidad mediante el fortalecimiento de la gestion
escolar, los procesos de ensefianza y aprendizaje y
las relaciones con la comunidad.

La Secretaria de Educacion con la Secretaria de
Bienestar Social y la Secretaria de Salud, desarrollan
un conjunto de programas en nutricion, escuelas
saludables y otorga subsidios para financiar los
derechos académicos y complementarios de los
estudiantes inscritos en el Sisbén 1, 2 y 3, tiquete
de transporte estudiantil y los bibliobancos escolares
para que nadie se quede por fuera de las aulas.

Unicef

El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
—Unicef- en Colombia, orienta sus acciones hacia
una perspectiva basada en los derechos; el fortaleci-
miento institucional, con las municipalidades mas
vulnerables como prioridad; el fortalecimiento de
la participacion ciudadana y la fiscalizacion para
obtener una mayor eficiencia en las inversiones
sociales; la prevencion y resolucion de conflictos en
la familia, la escuelay la sociedad; la articulacién por
parte del Estado y la sociedad civil del cumplimiento
pleno de los derechos de la infancia y la reduccion
de la exclusion socioeconémica.

El programa de pais para el periodo 2002-2007
esta organizado siguiendo el ciclo vital del menor
de edad y tiene dos programas basicos: derechos
basicos universales y medidas de proteccién infantil
para nifas y nifios.

Las principales actividades de Unicef, incluyen el
apoyo a las poblaciones desplazadas por medio del
Plan de accién humanitario; reduccién de la mor-
talidad derivada de la maternidad; promoci6n del
desarrollo integrado de la primera infancia y de
escuelas acogedoras para la nifiez (una iniciativa en
favor de la educacion de calidad que incorpora a las
comunidades locales en la toma de medidas integra-
das que incluyen la salud y el saneamiento).
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Fortalezas institucionales:

Su experiencia en el proyecto La Escuela Busca al
Nifo-A, en la ciudad de Armenia (Colombia); su
trabajo mundial en pro de la defensa, promocion
y proteccion de derechos de la infancia y sus ini-
ciativas en programas como la Escuela saludable
y la Escuela amiga.

En la alianza Unicef asesora el desarrollo de la estra-
tegia, realiza el control del cumplimiento del plan de
accioén con tiempos y responsables definidos; coor-
dinay recibe informes trimestrales de las entidades
ejecutoras; adquiere y ubica materiales y suminis-
tros parala ejecucion del proyecto; realiza asistencia
técnica y participa en el comité técnico.

Corporacion Region

La Corporacion Region para el Desarrolloy la Demo-
cracia, organizacion no gubernamental, establecida
en Medellin Colombia, es una entidad sin &nimo
de lucro. Organizacion fundada en 1989, trabaja
por el bien puablico y la inclusién econémica, so-
cial, politica y cultural de hombres y mujeres en
la sociedad.
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Como parte de la sociedad civil democratica pro-
mueve los derechos humanos, la paz y la construc-
cion de un Estado Social de Derecho que garantice
dichos valores.

Tiene como misioén promover la paz, la democracia,
la equidad y la inclusién, el reconocimiento de la
diversidad cultural y el compromiso con el medio
ambiente, hacia unas relaciones equitativas entre
géneros y generaciones y por una ciudadania plena
para mujeres y hombres.

Fortalezas institucionales:

Su experiencia en el disefio, direccién y ejecucion,
de proyectos sociales y de investigacion, especial-
mente en el desarrollo de proyectos educativos en
la ciudad que desde propuestas innovadoras contri-
buyen a la restitucion del derecho a la educacién de
la poblacién en desventaja social y fortalecen y pro-
mueven la comprension y apropiacién del enfoque
de la educacién como derecho de todos los nifios,
nifias y adolescentes, buscando aportar a la Politica
del Municipio de Medellin en su compromiso con
la erradicacion de la pobreza y la construccion de
una sociedad mds equitativa.



Su conocimiento y participacion en el area educativa
y pedagdgica en la ciudad desde propuestas inno-
vadoras que buscan contribuir a la restitucién del
derecho a la educacién de la poblacion en desventaja
social mediante la promocién de la comprension
y apropiacion del enfoque de la educacién como
derecho de los nifios, nifias y adolescentes; para
con ello aportar a una politica pablica educativa
en Medellin comprometida con la erradicacion de
la pobreza y la construccion de una sociedad mas
equitativa.

En la alianza, la Corporacion Region es responsable
de la asistencia general en los aspectos técnicos y
pedagogicos, coordina el proyecto, participa en los
comités técnico y operativo, produce los informes y
andlisis de la experiencia y facilita los recursos, hu-
manos, cientificos, técnicos, financieros y locativos
para la implementacién adecuada de la estrategia
por parte de los diferentes equipos de trabajo.

Universidad de Antioquia, Facultad de Educacion

La Facultad de Educacion de la Universidad de An-
tioquia honra su compromiso en el proyecto La Es-
cuela Busca al Nifio-A, como una tarea ineludible e
impostergable en el presente histérico de la ciudad,
la region y el pais, en virtud de su razén de ser en
cuanto institucion formadora de maestros dotados
de una decidida vocacién de agentes de transfor-
macién social, inmunes al pesimismo tragico que
sobreviene en los tiempos dificiles, y capacitados en
el ejercicio cotidiano del tacto pedagdgico.

Decimos tarea ineludible e impostergable, toda vez
que confluyen en una crisis social los fenémenos
de la exclusion, la desercion o el ausentismo de
cada vez un mayor nimero de nifios, niflas y ado-
lescentes de las instituciones educativas, debido a
multiples causas que van desde la pobreza hasta
las fracturas propias de la cultura escolar, pasando
por los efectos psicosociales de las violencias, la
carencia de recursos de todo orden en las zonas
marginales, la anomia y el desconocimiento de los
derechos ciudadanos. Una crisis frente a la cual la
Universidad, y con ella todo el sector educativo,
no puede menos que resaltar su misién indisolu-
blemente ligada al destino y al proyecto renovado
de las sociedades y de su cultura, en la medida en
que éstas delegan en la Universidad no sélo parte
de su patrimonio histérico y cultural y el acervo

de saberes y conocimientos, sino la responsabilidad
de agregar valor y hacer devoluciones en un pro-
ceso permanente y vigilante de realimentacién y
retribucion mutua —de acuerdo con la declaracion
del Plan de Desarrollo 2006-2016: Una Universidad
investigadora, innovadora y humanista al servicio
de las regiones y del pais.

La respuesta a la invitacién formulada a la Facultad
de Educacion para integrar la alianza interinsti-
tucional que soporta el proyecto tenia que ser, en
consecuencia, agil, oportuna, expedita. No sélo
por nuestra conviccién en los aportes académicos
derivados de una larga experienciay el trabajo cons-
tante que articula la docencia con la investigacion
y la extension en la Facultad de Educacién, sino
también por la pertinencia social e histérica de
un proyecto ya probado con éxito en otros luga-
res del pais —Armenia, Ipiales, Yumbo-, y el reto
fundamental que supone reflexionar acerca de la
actualidad y perspectivas de las practicas académicas
de los maestros en formacién en las condiciones
cambiantes de la sociedad. Pero, antes que nada,
porque entrevimos que lo que esta en juego aqui
es, sencillamente, la afirmacion de la existencia
de la realidad de los propios nifos y nifias, de sus
derechos en cuanto tales seres humanos de pleno
ejercicio, lo cual equivale a decir, el presente mismo
de la infancia y de la sociedad en su conjunto.

Se trata de aceptar que el nifio tiene un presente,
que existe un presente del niflo, y que la infancia
y la nifiez no son simplemente una preparacién
para la vida adulta y para un futuro lejano; cuando
esto se da, los saberes se convierten en “sabores”,
porque permiten acceder a los secretos del hombre,
al secreto de su propio nacimiento y a los enigmas
de su propia existencia.

La experiencia institucional, como también la capa-
cidad de innovacion y espontaneidad de los jévenes
educadores pudo ponerse a prueba a lo largo de las
tres fases contempladas en el proceso. La primera
fase dedicada a la busqueda activa de nifios, nifias y
jovenes desescolarizados, se apoya en la realizacion
de actividades ludicas y recreativas que en el fondo
remite a laimagen sofiada por Paulo Freire de hacer
de la ciudad una escuela a cielo abierto.

La segunda fase de nivelacion y fortalecimiento de
aprendizajes e intereses, halla fundamento en la
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Nifios y nifias atendidos en el asentamiento El Pacifico

exploracién previa de los conocimientos, necesi-
dades e intereses previos tanto de los nifios como
de los mismos padres de familia y cuidadores, una
dimension del trabajo que ha hecho posible la ela-
boracion tedrica y la experimentacién practica de
variadas corrientes pedagégicas contemporaneas
que, haciendo salvedad de las diferencias de matices,
asignan un papel destacado a la funcién del niicleo
familiar en los procesos educativos.

En la tercera fase, la asesoria y el acompafiamiento
a los padres y a las madres, conjugado con el de los
maestros receptores, son vitales para el ingreso en
las aulas regulares.

Cabe destacar el empefio de los equipos de tra-
bajo por la basqueda incesante en la adaptacion
de metodologias flexibles, tales como: actividades
ladicas como via al aprendizaje; el derecho al afec-
to que nutre el tacto pedagégico; la ensenanza y
el aprendizaje en contexto, que se traduce en las
unidades integradas de aprendizaje —UIA-; la eva-
luacion. Pero una discusién acerca de las bondades
e inconsecuencias en el uso de las metodologias en
el aula o més alla de ella, corre el riesgo de quedar
reducida a meras elucubraciones tedricas, ajena a
las demandas de quienes solicitan, desean, o in-
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cluso resistan a aprender, si no se expresa en las
condiciones de seguridad, de afecto y de confianza
requeridas para que el otro pueda implicarse en
una actividad nueva, una actividad que satisfaga
su deseo y su voluntad, en fin, ser radicalmente él
mismo y radicalmente otro.

Y es justamente éste el horizonte amplio y espe-
ranzador que dibuja un proyecto pedagégico como
el de La Escuela Busca al Nifio-A: el horizonte de
formacion de ciudadanos para una ciudad educa-
da. La Facultad de Educacién, es una dependencia
béasica y fundamental de la estructura académica
y administrativa de la Universidad de Antioquia,
y en tal sentido tiene como misién la misma que
ha sido definida por su organismo rector: actuar
como centro de creacion, preservacion, transmision
y difusién del conocimiento y de la cultura; tiene
como quehacer fundamental la investigacién, pro-
duccién y aplicacién de conocimiento pedagdgico
para el desarrollo de la educacidn, la ensefianza,
el aprendizaje y la formacién en la sociedad con-
temporénea.

La facultad tiene como propoésito adelantar la con-
solidacion de una comunidad académica que oriente
sus acciones de investigacion, reflexion, produccion



y aplicacion hacia el desarrollo del campo teédrico
y la practica de la pedagogia, entendida ésta como
espacio de saber propio y auténomo, en proceso
de construccion y reconstrucciéon continua e in-
cesante.

Funda su reflexién sobre la ensefianza, en las inte-
rrelaciones ciencias-epistemologia-pedagogia y su
concrecion en didacticas especificas, con el prop6-
sito de consolidar la cualificacion de las practicas
pedagdgicas. En sintesis, para la Facultad de Edu-
cacion el propésito es formar un excelente maestro,
equivalente a lograr un hombre culto, integro,
pluralista, flexible, sensible, critico, responsable,
transformador del medio, tolerante y con pasion
por el saber y la ensefanza.

Fortalezas institucionales:

Realiza acciones encaminadas hacia la investigacion
e intervencion de las realidades sociales, culturales,
politicas y educativas de la poblacion; disefia y pone
en marcha programas, proyectos y actividades de
extension que atiendan a las necesidades de los
sectores mas vulnerables de la poblacidn; realiza
practicas académicas en las que se lleva a cabo la
aplicacién de los conocimientos teéricos a las si-
tuaciones socioeconémicas y culturales concretas,
con el fin de lograr la validacion de saberes, el de-
sarrollo de habilidades profesionales, y la atencién
directa de las necesidades del medio; experiencia
en el diseno, ejecucion y evaluacion de propuestas
de intervencion pedagogicas flexibles, motivadoras,
generadoras de ambientes agradables y de aprendi-
zaje, y coherentes con los contextos y las realidades
de los niflos, las nifas, los adolescentes, familias,
comunidades y centros educativos.

En la alianza, la Facultad de Educacion de la Uni-
versidad de Antioquia, realiza la coordinacién peda-
gogica con la responsabilidad de orientar a los prac-
ticantes asignados a la estrategia, brinda asistencia
técnica, participa en el seguimiento de la estrategia
a través de su participacion activa y permanente
en el comité técnico; somete a consideracion del
comité de coordinacién interinstitucional el plan
de précticas para su aprobacion; designa un asesor
para cada una de las areas académicas participantes
y para los equipos interdisciplinarios que asumen
los diferentes espacios de aprendizaje; garantiza
durante la ejecucion del proyecto, el desarrollo

tedrico y practico del componente pedagdgico a
través de un equipo de trabajo conformado por un
coordinador, seis asesores y treinta y dos maestros
en formacion.

Confecoop Antioquia

La Asociacién Antioquefia de Cooperativas, es un
organismo de segundo grado que representa e in-
tegra al sector cooperativo en el departamento,
ante todas las instancias estatales, privadas y ante
la sociedad, trabajando intensamente por la defensa
de los intereses del sector en su conjunto y por la
concertacion con los diferentes estamentos y entre
sus asociados.

Como organismo cooperativo de segundo grado,
perteneciente al sector de la economia solidaria
en Colombia, propende por la consolidacién del
sector cooperativo en Antioquia, para contribuir
al desarrollo sostenible del pais.

En cumplimiento de su responsabilidad social, en la
alianza Confecoop Antioquia, contribuye con los recur-
sos economicos fundamentales para la operacion de la
estrategia con una especial opcién por la garantia del
derecho a la educacion de nifios, nifias y jévenes de la
ciudad de Medellin en situacién de vulnerabilidad.

Estructura de funcionamiento de la alianza

Para el funcionamiento de La Escuela Busca al Nifio-
A, las entidades vinculadas a la alianza se organizan
en dos instancias de toma de decisiones y de trabajo:
el comité técnico y el comité operativo.

El comité técnico estd conformado por los repre-
sentantes de nivel directivo de la Secretaria de
Educacién, Unicef, la Facultad de Educacién de la
Universidad de Antioquia, Confecoop Antioquiay la
Corporacion Region, y asumen la responsabilidad
de direccionar la estrategia y tomar las decisiones
necesarias para su ejecucion exitosa.

En el comité operativo participan la coordinacién
general del proyecto (Corporacién Region), la coor-
dinacion pedagdgica (Universidad de Antioquia), y la
entidad gubernamental (Secretaria de Educacion).
Este comité se encarga de poner en ejecucion el plan
operativo, provee informacién al comité técnico en
cuanto a propuestas de trabajo e informes para la
toma de decisiones.
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Actividades de acompafiamiento escolar en el asentamiento El Pacifico

Las nifas, nifios y adolescentes

Los nifios, las nifias y los adolescentes cuyas edades
oscilan entre los 6 y los 15 afos de edad, en quie-
nes predominan las nifias y los nifios entre los 6
y 9 aflos de edad. Ellas y ellos denotan capacidad
de imaginacion, disfrute del juego y la musica po-
pular; y capacidad para crear y disfrutar espacios
recreativos para sus momentos de ocio. Es carac-
teristica la situacion de extraedad de la mayoria de
los nifios y las nifas vinculados a la estrategia, lo
que genera sensaciones de incomodidad y malestar
por las burlas y bromas al respecto, de parte de sus
compafieros, compafieras, amigas y amigos.

La realidad que habitan estos nifios les exige ser
competentes a nivel social y emocional, mostrando
en sumayoria actitudes resilientes que les permiten
adaptarse a las condiciones de vida, y eludir la ex-
clusion a la que estan expuestos desde el momento
que llegan a estos territorios.

A nivel socio afectivo, los niflos muestran interés
por realizar las labores escolares, pero la mayoria
se sienten incapaces de realizar las actividades pro-
puestas por el profesor, demostrando sentimientos
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de frustracion y angustia, falta de tolerancia, falta
de aceptacion del otro y de la otra, manifestado en
el irrespeto por las opiniones de los demas y en las
conductas agresivas hacia los compafieros y compa-
fieras con los que no estan de acuerdo. Es comin
también la necesidad de aprobacién permanente
adn a costa del sefialamiento a sus compafieros,
hasta buscar que este sea sancionado, ademas de
la ausencia o no reconocimiento de figuras de au-
toridad, lo que dificulta el nivel de asimilacion de
las normas.

De igual forma se presenta como otra constante
entre sus comportamientos, la bisqueda de acep-
tacion y afecto por parte de las personas adultas
representadas en los maestros y las maestras en
formacion, por lo que siempre es importante el
abrazo, el saludo de beso, el reconocimiento por
los logros, entre otras expresiones de valoracion
y afecto.

Otra condicién importante que se evidencia es la
falta de sentido de pertenencia y de aprecio hacia
ellos mismos y sus objetos, es evidente la ausencia
de cuidado, porque no hay mucha rigurosidad en su



aseo personal y acostumbran perder con facilidad y
sin mucha preocupacion sus ttiles escolares.

Lo anterior deja ver que las caracteristicas mas
relevantes de los niflos dentro de la dimension co-
municativa son, en primer lugar, la incapacidad de
expresarse en grupo, reflejandose en ellos timidez
e inseguridad para dar a conocer sus opiniones
frente a sus comparfieros y profesores. Otro aspecto
importante, es el uso inoportuno e inadecuado de
las palabras, muchas veces cargadas de agresividad
al momento de relacionarse con sus pares, lo que
parece ser coherente con las formas de comunica-
cion en sus contextos familiares y sociales.

En cuanto a la dimension cognitiva en general los
nifios muestran interés por la realizacién de activi-
dades programadas durante la clase y ejecutan las
instrucciones dadas por los maestros y maestras,
pero demandan mucha ayuda para terminarlas, lo
que evidencia la dificultad para retener la infor-
macion que se les proporciona y para centrar su
atencion en las diferentes actividades, lo que se
expresa en un aprendizaje mas lento.

Igualmente, presentan cierto retraso en los niveles
de lectoescritura, no porque no conozcan o manejen
el codigo escrito, sino por falta de acompafiamiento
y de habitos relacionados con la adquisicion de
esta competencia. En cuanto a la agilidad, entendi-
miento, y a los grados de permanencia en la tarea,
presentan altos niveles de dispersion ante estimulos
externos ya sean visuales o auditivos.

En lo referido a la dimension corporal, la mayoria de
las nifias y los nifios reconocen las partes del cuerpo
que tienen mas funcionalidad para ellos, como la
cabeza, las extremidades inferiores y exteriores.
Esta dimension también incluye la autoimagen y
el aseo personal, y con respecto a éste, se confirma
que para la mayoria de ellos y ellas no parece im-
portante tener habitos de higiene, porque tampoco
en sus familias lo es, por ello se les ve descuidados
y no perciben la necesidad de asistir a la escuela
limpios y mantener adecuados niveles de higiene
y habitos de autocuidado acordes con sus recursos
y necesidades e intereses.

En lo relacionado con la motricidad gruesa, los
ninos y nifias presentan un buen desarrollo ya que
caminan, saltan y corren, sin ninguna dificultad; a
diferencia del manejo de la motricidad fina, pues

les es dificil coger el lapiz de forma adecuada, re-
cortar, delinear y tratar delicada y adecuadamente
sus materiales de trabajo.

En sus comportamientos, los nifios y nifas, ante la
ausencia por largos lapsos de tiempo, de sus padres
o cuidadores directos, se dirigen a otras figuras
de su entorno con algun tipo de liderazgo, para
imitarlos y aprender de ellos, asi, lo mas préximo
son los adolescentes que no trabajan ni estudian y
que pasan su tiempo jugando billar y consumiendo
licor y drogas.

Las familias

Asociado a las condiciones econémicas de la co-
munidad, la estructura familiar varia, porque por
los reducidos ingresos econdmicos, estas familias
se ven en la necesidad de compartir su vida y vi-
vienda con otros familiares que aporten econé-
micamente como alternativa para la subsistencia,
por lo que predominan las familias extensas. Esta
convivencia aglutinada y de deficientes limites y
diferencias entre roles, lleva a que en muchos de
estos hogares, sean las madres y los hijos e hijas,
cuidadores y proveedores econémicos para suplir las
necesidades mas basicas de acuerdo a sus realidades
socioecondmicas.

Igualmente, se encuentran en alta proporcion las
familias recompuestas o simultaneas, es decir aque-
llas conformadas por padre, madre e hijos de esa y
de otras uniones. También es comun encontrar los
hogares monoparentales conformados principalmen-
te por la diada madre-hijos; son hogares liderados
por la madre o la abuela, ya que como en muchos
casos, resultado del conflicto armado perdieron a
sus esposos, situacion que las obliga a desplazarse
a la ciudad o a otro sector urbano con la intencién
de proteger a los miembros de la familia; también se
encuentran los hogares con mujeres a la cabeza por
madresolterismo o por abandono de las figuras mas-
culinas, o de las mujeres que han dejado a las abuelas
la responsabilidad de criar a sus hijos e hijas.

En ocasiones la razén obedece a que los padres
delegaron en ellas la responsabilidad de la familia
por problemas de drogadiccion, alcoholismo o ac-
tos delincuenciales que los ha llevado a la carcel,
porque decidieron irse solos a otras ciudades o
pueblos en busqueda de trabajo, sitios de los cuales
no siempre regresan.
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Actividades de trabajo con nifios del barrio Loreto

Con respecto a las relaciones internas, es frecuente
el castigo fisico y la agresion verbal hacia las mujeres
y de estas hacia las hijas y los hijos, lo que genera
relaciones tensas y muchas veces distantes entre los
referentes de autoridad y de éstos con los hijos. Este
distanciamiento también se hace manifiesto en las
dificultades percibidas en los padres y cuidadores
para brindar el acompafiamiento necesario para
que las nifias y los nifios alcancen mejores procesos
de aprendizaje, esta dificultad puede obedecer a la
ausencia real o simbdlica de las figuras afectivas y
de autoridad.

Sin embargo, desde su lugar de adultos y cuida-
dores reconocen la necesidad de acompafiamiento
de sus hijas e hijos y, por esta razén, su relacion
con los maestros y maestras en formacion es de
respeto, disposicion y aceptacion de las sugerencias
y recomendaciones pertinentes para la formacion
integral de sus hijos; es importante anotar que
en ocasiones tienden a delegar en los maestros y
maestras, responsabilidades relacionadas con el
ejercicio de la autoridad.

¢Qué es La Escuela Busca al Nifio-A?

La Escuela Busca al Nifio-A es una estrategia para
la escolarizacion de nifos, ninas y adolescentes
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entre los 6 y 15 afios de edad que por su situacion
de vulnerabilidad (desplazamiento, trabajo infantil,
marginalidad) han abandonado la escuela, nunca
han asistido a ella o han sido excluidos, generando
posibilidades de inclusién, motivandolos hacia el
estudio, mejorando las capacidades de las institucio-
nes educativas para su integracion y permanencia,
a través de la participacion activa de la familia y la
comunidad.

Para lograrlo La Escuela Busca al Nifio-A, desa-
rrolla procesos de identificacién de la situacion
de niflos, nifas y jovenes desescolarizados en el
nivel de primaria y las causas de ello, motivacion
a la poblacién infantil y a sus familias y comunida-
des para buscar el acceso a la escuela, favoreci6 la
adquisicion de aprendizajes basicos para la vida y
la escolarizacién como lectoescritura, pensamien-
to légico, convivencia, autocuidado, expresion y
creatividad, con pedagogias activas y ladicas que
facilitan el ingreso y la permanencia en la escuela,
la vinculacion a la escuela regular y el acompafia-
miento para garantizar el interés de los nifios y nifias
para permanecer en las instituciones educativas y
evitar la desercion.

Esta primera etapa se ejecuta en las comunas 8
(Villa Hermosa) y 9 (Buenos Aires) del Municipio de
Medellin; en estas comunas entre largos caminos,



prolongadas pendientes y en compafiia del cerro
Pan de AzGcar y de la quebrada Santa Elena, se
ubican los sectores y asentamientos de poblacion
desplazada en donde tiene incidencia La Escuela
Busca al Nifio-A, El Pacifico, Altos de la Torre, La
Esperanza, Esfuerzos de Paz I y II, Union de Cris-
to; y en los barrios La Sierra, Villa Turbay, Santa
Lucia, Las Estancias, Las Mirlas, Ocho de Marzo,
Barrios de Jesus, Trincheras o Altos del Salvador,
Nacional y Loreto.

Las dinamicas poblacionales de estos espacios se
caracterizan por continuas oleadas de violencia y
desplazamiento; actos que han hecho que la pobla-
cion civil afectada busque y vea la ciudad como un
espacio para establecerse, resguardarse y huir de
la violencia y de la pobreza que genera el conflicto;
vienen de diversos municipios antioquefios de otros
muchos otros lugares del territorio colombianoy se
establecen en los barrios periféricos, las laderas de
las montafas y los terrenos baldios que terminan
por invadir u ocupar.

En esta situacion de desplazamiento conviven con
habitantes nacidos y que sus familias han vivido en
Medellin, que por su situacion de extrema pobreza o
por desplazamiento interno han recurrido a vivir en
zonas no consideradas dentro del perimetro urbano,
zonas de alto riesgo geoldgico, en condiciones de
marginalidad, que no cuentan con planeacién o
trazos definidos, las cuadras y manzanas son irregu-
lares lo que impide la construccion y continuidad de
vias de acceso; es decir no cumplen con las normas
minimas de urbanizacién, construccion y usos del
suelo y ademds de ser precarias las condiciones de
hébitat y servicios puablicos.

Las familias y los nifios en esta condicion encuen-
tran grandes limitaciones para acceder a la escuela,
las econémicas relacionadas con la incapacidad
de asumir costos educativos dada la situacion de
extrema pobreza en que se encuentran (costos de
matricula, uniformes, papeleria, atiles, alimenta-
cién, transporte, entre otros rubros se constituyen
en un impedimento para el acceso en la medida
en que son puestos como requisito institucional);
igualmente las urgencias econémicas obligan a
los nifios y nifas a trabajar, especialmente en ac-
tividades informales, y a las nifias, en particular,
a permanecer en sus casas al cuidado de sus her-
manos y realizando oficios domésticos, mientras

sus padres buscan algun ingreso, lo que hace que
frecuentemente falten a la escuela y finalmente se
conviertan en desertores.

El impacto psicosocial producido por las formas
de violencia vividas genera en los nifos, nifias y
jovenes, actitudes de agresion, dificultad para me-
diar los conflictos y para expresar sus intereses
de manera argumentada, pacifica y concertada,
pasividad o retraimiento; se expresa en practicas
sociales de confrontacion con la autoridad asi como
comportamiento autoritarios con sus pares; pro-
duce dificultades de aprendizaje como déficit de
atencion con hiperactividad, trastorno mentales
leves, entre otros.

Frente a estas particularidades el sistema educativo
local y las instituciones educativas formales, no
cuentan con recursos profesionales, econémicos,
de infraestructura y pedagdgicos suficientes y ade-
cuados para atender a esta poblacion, tanto en la
elaboracion del duelo (por desarraigo, pérdida de
seres queridos, pérdida de bienes basicos, pérdida
de capacidad de agencia) como en la eliminacién
de los obstaculos de orden escolar que incentivan
la exclusién o desercion de la escuela.

Ante ello, La Escuela Busca al Nifio-A, define como
objetivo desarrollar estrategias que permitieran
identificar y motivar a niflos, nifias y adolescentes
desescolarizados, desertores expulsados o que nunca
han estado en el sistema educativo para que accedan,
retornen y permanezcan en la escuela.

Para el cumplimiento de este objetivo ejecuta las
siguientes fases:

1. Bsqueda activa de ninos, nifas y jovenes des-
escolarizados e identificacion de las causas de la
desescolarizaciéon (econémicas, desmotivacion,
desplazamiento, movilidad intraurbana, geogra-
ficas, administrativas y pedagdgicas).

2. Nivelacion, fortalecimiento de los procesos del
aprendizaje y motivacion de intereses con 250
nifos y ninas.

3. Integracion a la escuela, acompafamiento y apo-
yo escolar.

Enfoques: Desde donde se mira el problema

La Escuela Busca al Nifio-A, en Medellin contempla
tres dimensiones de reflexion y accién (Habermas,
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Ninos del asentamiento Esfuerzos de Paz II

1982 y De la Garza, 1992), a saber: el derecho a la
educacion, la vulnerabilidad social y la resiliencia.

Derecho a la Educacion: Yo leo, tii lees, él lee

Se mira el problema de la desescolarizacion desde
la perspectiva de la estructura, identificando aspec-
tos relacionados con el sistema social y al sistema
educativo. Esta perspectiva se desarrolla desde un
enfoque de derechos y especificamente desde el
derecho a la educacion.

El enfoque de derecho ala educacién, es un modelo
conceptual planteado por Katarina Tomasevski,
relatora de Naciones Unidas para el Derecho a la
Educacion, que parte de cuatro obligaciones que
el Estado debe asegurar para garantizar el derecho
a la educacion: la asequibilidad, la accesibilidad,
la adaptabilidad y la aceptabilidad (Tomasevski,
2004:77-78).

Obligaciones de asequibilidad: tienden a satisfacer
la demanda educativa por varias vias: una, es la
generacion de oferta publica, establecer o financiar
instituciones educativas que estén a disposicion
de todos los nifios y las nifias, para asegurar que
éstos ingresen al sistema educativo. Y la otra, es
la proteccion de la oferta privada, que permite la
libertad a particulares para fundar establecimientos
educativos.
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Obligaciones de accesibilidad: tienden a proteger
el derecho individual de acceso en condiciones
de igualdad, sin discriminacién y con las mismas
oportunidades al sistema educativo. Nuestro pais
esta obligado —segtin los pactos internacionales—, a
garantizar el acceso gratuito a la educacion primaria
de todos los ninos y todas las ninas en edad escolar.

Obligaciones de adaptabilidad: el Estado debe tender
a garantizar la permanencia y la continuidad de
los estudiantes en el sistema educativo, generando
espacios educativos fundados en la diferencia, el
respeto, el multiculturalismo, la democracia y los
derechos. Esto implica el ofrecimiento, en las ins-
tituciones educativas, de una educacion adaptable
a los nifios y a las nifas.

Obligaciones de aceptabilidad: el Estado debe ase-
gurar una educacioén con calidad, esto implica que
debe velar por el cumplimiento de unas normas
minimas en los establecimientos educativos y exija
el mejoramiento profesional de quienes ejercen la
docencia (Defensoria del Pueblo, 2005:44-47).

Dentro de este enfoque contemplamos el derecho
a la educaci6n para la poblacién en situacion de
desplazamiento. La garantia del derecho a la edu-
cacion de poblacion desplazada, no s6lo implica
el acceso al cupo escolar, sino que debe pensarse
también desde la gratuidad, accesibilidad econémica



y geografica y muy especialmente desde la acepta-
bilidad y adaptabilidad, es decir, que se tomen en
cuenta las necesidades y expectativas contextuales.
Hace falta que se construya una politica pablica de
atencion a la poblacion desplazada con participacion
y deliberacion de las comunidades para fortalecer
y potenciar la capacidad de agencia social de las
mismas (Campafia Colombiana por el Derecho a
la Educacién, 2004).

La politica puablica para la atencién en educacion
de la nifiez desplazada se enfoca en la creacién de
cupos educativos. Sin embargo, los cupos creados
para este objetivo no son suficientes para cubrir el
déficit existente, y en muchos casos, los estable-
cimientos educativos no aplican la exencién del
costo de matricula y de pensiones a las familias
desplazadas. Las dificultades econémicas de estas
familias para solventar los gastos de dtiles, uni-
formes, transporte y alimentacién, entre otros,
constituyen las limitaciones principales para el
disfrute del derecho a la educacién de las nifias y
de los nifios en situacion de desplazamiento.

En materia del derecho a la educacion de las nifas
y de los niflos en situacién de desplazamiento, se
puede concluir que la politica estatal realiza esfuer-
zos para incluir al sistema educativo a estos nifios
y nifas. Esto se ve reflejado en los programas de
cobertura educativa. Aunque este es un avance,
no resulta suficiente para garantizar el derecho
a la educacion, ya que ademas de la dificultad de
acceso por CUpos y por su economia, se suman otros
factores socioeconémicos que hacen mas compleja
la situacion.

La resiliencia: jHay que echar para adelante!

Se refiere a los sujetos (individuales y sociales),
que en el caso del proyecto, son principalmente
los nifios, las nifias y los adolescentes que estan
desescolarizados. En estas circunstancias aumentan
las situaciones de adversidad y desventaja social,
que les dificulta la construccién de su proyecto de
vida y el ejercicio pleno de su ciudadania.

La Escuela Busca al Nifio-A, considera fundamental
trabajar en el fortalecimiento de las subjetividades,
de la capacidad de agencia y desarrollo de la auto-
nomia, por esto toma el concepto de resiliencia
para fundamentar su reflexién y accién (Grotberg,

2001 y Melillo, et. al., 2001).

Se entiende en general por resiliencia, la capaci-
dad de los individuos de resistir a la adversidad
reconstruyendo y transformando su sentido de vida
(Grotberg, 2001; Melillo, 2001). Emerge de inves-
tigaciones en grupos de personas que han vivido
situaciones de adversidad comunes, en las que se
destacan individuos que, mas alla de lo esperado,
reaccionan asumiendo un nuevo sentido de vida y
reconstruyendo su proyecto; igualmente asumen
un comportamiento social diferente al previsible:
violencia por violencia, evadirse y renunciar a sus
intereses por miedo.

Desde un enfoque interactivo, que asume que los su-
jetos por medio de procesos de interaccion con otras
personas y en espacios de socializacion configuran
dentro de su personalidad aspectos resilientes, se
enmarca este proyecto.

Dentro de este enfoque interactivo, encontramos
dos corrientes: una centrada en el individuo, que
debe fortalecerse en su yo, las reflexiones y prac-
ticas apuntan a la autoestima, al autoconcepto, al
autoconocimiento; y la segunda que pone su foco
en los espacios de socializacién y en sus agentes, los
cuales han de estructurarse en funcién de generar
resiliencia: escuela resiliente, familia resiliente,
comunidad y maestros resilientes (Henderson y
Milstein, 2003).

Realidad socio-cultural de la poblacion: Diferentes, pero
con las mismas necesidades

Las distintas zonas de trabajo, cuentan con un
promedio de 120 familias cada una, desplazados
en su mayoria por diversas razones; también se
encuentran familias destechadas que se ubicadon
alli por motivos econémicos y sociales.

Esto hace que una de las caracteristicas princi-
pales sea el hacinamiento, no s6lo dentro de las
viviendas, sino también por fuera de ellas, ya que
varias familias se hallan en lugares pequenos en
condiciones precarias, tanto estructural como eco-
némicamente.

Este estado de hacinamiento lleva a que casi todos
los nifos y todas las niflas duerman con sus padres
y hermanos y otros miembros de la familia, mo-
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tivando el riesgo al no respeto por la intimidad y,
por consiguiente, a la poca o ninguna delimitacién
en la relacion cuerpo a cuerpo entre nifos, ninas y
adultos y atin entre los mismos nifos y nifias.

Por sus condiciones de desplazados, destechados,
y la mayoria no reconocidos legalmente como ha-
bitantes de estos sectores urbanos, estos grupos
generan estrategia legitimadas entre ellos para
autoprotegerse, ya sea con grupos de adultos o
de adolescentes que se organizan para asumir la
seguridad de los sectores.

Por otra parte, los adolescentes, las nifias y los nifios
se ven en la obligacion de trabajar para aportar a la
subsistencia de sus familias, abandonando por ello
la escuela, el juego y demas actividades propias de
su edad.

La cultura: Venimos de muchas partes

Estas zonas o espacios de trabajo del proyecto, se
caracterizan por la confluencia de diversos grupos
sociales y culturales, que ingresan alli forzados por
las circunstancias que continuamente flagelan el
pais como el desplazamiento forzado por el con-
flicto armado; por las necesidades econémicas que
llevan a familias enteras a trasladarse a la ciudad,
buscando otras oportunidades para disminuir las
carencias e insatisfacciones relacionadas con las
necesidades basicas.

Esta situacion marca una pauta particular de asen-
tamiento que se cohesiona por intereses similares y
coyunturales, dando lugar al surgimiento de otras
formas de convivencia en la que se reflejan las dife-
rencias y los disensos de orden cultural, econémico,
social y politico.

Los pobladores de estas zonas o espacios de trabajo
del proyecto son familias provenientes de pueblos
del departamento de Antioquia como Ituango, Son-
s6n, San Rafael, Frontino, Argelia, Granada, San
Luis, Chigorodé, Apartad6, Mutatd, y de otras re-
giones del pais como Choc6; igualmente de barrios
de la misma ciudad como Moravia, Populares, entre
otros. Desplazamientos que se dan por las olas de
violencia y de pobreza que se han vivido en todo
el pais en diferentes épocas durante las Gltimas 3
0 4 décadas.
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De acuerdo con lo anterior es posible deducir que
hay un choque cultural entre los diferentes grupos
de las comunidades segiin su procedencia, las cuales
se hacen manifiestas en expresiones racistas que
frecuentemente son utilizadas para referirse a los
miembros de la comunidad cuyo origen y carac-
teristicas fisicas son diferentes, de hecho se hace
poco usual el encuentro cotidiano entre sefioras
del oriente antioquefio, por ejemplo, con otras de
origen afro colombiano. Es decir que se da lugar
a la fragmentacion, la discriminacion y exclusion
social entre los mismos habitantes, muchas veces
estableciéndose fronteras territoriales entre ellos.

Tales tensiones entre los diferentes sectores son
igualmente materializados en los comentarios que
hacen los nifios y las nifias en las interacciones
con ellos. Los nifios y nifas de la zona de trabajo
Manapaz, por el significativo niimero de poblacion
afrodescendiente al respecto expresan:

No, es que a la miniteca de chococito uno no
puede ir por la noche, porque lo cocotean (...);
lo mismo cuando los de chococito se van para
las minitecas de La Esperanza (...); tiene uno
que tener buenos amigos alld para que no le
hagan nada, pero es mejor no ir (...) hay que
evitar problemas (...).

Se visualiza que los limites de estas zonas o espa-
cios de trabajo son otorgados por las culturas que
alberga cada una de ellas y por la identidad que van
alcanzando; por ejemplo, es sinénimo de “presti-
gio social” vivir en los sectores de La Esperanza y
de La Torre, pues alli, pese a la alta pendiente del
terreno, y a las graves amenazas de deslizamientos
en el primer caso, las casas son en su mayor parte
de material, por lo tanto, son mas costosas al igual
que sus arriendos; a la inversa, vivir en los sectores
de Unién de Cristo y Esfuerzos de Paz, es sin6nimo
de mayores dificultades econémicas, alli segiin las
nifias y los nifios viven los mas “pobres”.

Estas familias han llegado improvisando viviendas
temporales usando pldstico, carton y materiales
no permanentes, formando caserios de invasién,
que posteriormente han sido reconocidos como
asentamientos e igualmente nombradas de acuerdo
con su historia, su basqueda y las caracteristicas
propias de sus habitantes.

Otro aspecto a resaltar de estas zonas, es la presencia
de grupos armados, lo que contribuye en la creacién



de unos ambientes de tension entre los miembros
de la comunidad.

Ademads, es comun encontrar altos niveles de con-
sumo de sustancias psicoactivas principalmente
en los adolescentes, los embarazos no deseados
en menores de edad, el abuso sexual a nifas por
parte de figuras masculinas cercanas, ya sea porque
conviven con ellas bajo el mismo techo o porque
son de la comunidad.

También es evidente la solucién de problemas me-
diados por la violencia o por miembros de los grupos
armados, lo que genera conflicto armado entre
bandas. Son igualmente, fenémenos caracteristicos
de estas comunidades, la delincuencia coman y la
violencia intrafamiliar de la cual los nifos y las
nifias son las principales victimas.

Los habitantes de estas comunidades trabajan en
actividades informales relacionadas con las ventas
ambulantes, obras de construccion, reciclaje y servi-
cio doméstico, o haciendo los “recorridos” (actividad
de mendicidad). Por otra parte, un porcentaje muy
alto permanece desempleado por largos periodos
durante el afio, por lo que la mayor parte de las
personas que aportan ingresos econémicos al hogar
lo hacen desde la perspectiva del “rebusque”.

A continuacién, se muestra la grafica corres-
pondiente a la distribucién de los habitantes del
asentamiento de Esfuerzos de Paz II, a manera de
ilustracion:

Empleos informales habitantes del sector
TRABAJOS HABITANTES DEL SECTOR

7.2%

9,3%

8,3%

Casas de familia 8,3%
Construccion 9,3%
@ Otros empleos 7,2%

No tienen trabajo estable 64,8%
|:| Hacen el recorrido 0,4%
Ventas ambulantes 9,9%

Como lo muestra la grafica (tomada del informe
final de Esfuerzos de Paz II), la situacién econémica

y la inestabilidad laboral predominante, suscita la
obligacion de salir a buscar alternativas para suplir
las necesidades béasicas de la familia, que a la vez se
convierten en el motor para que muchos nifios y ni-
flas y adolescentes no puedan acceder a la educacion
o deserten del sistema, y debido a las ocupaciones
de sus padres o a los problemas de caracter familiar,
permanecen solos en casa, cuidando en muchos
casos a sus hermanos menores, haciéndose cargo al
mismo tiempo de las labores domésticas, y en algu-
nas familias son quienes aportan la mayor parte del
sustento econémico, por lo tanto, es comtn observar
que la poblacién menor de 17 afos, trabaja en obras
de construccion, vendiendo dulces en el centro de la
ciudady en los semaforos o haciendo los “recorridos”.
Estos altimos se refieren a las jornadas en que las
madres, padres y nifios piden en viviendas de barrios
de estratos 4 y 5, dinero, alimentos, ropa, entre otros
elementos para la subsistencia.

De esta manera sus ingresos se reducen al diario
vivir, lo que implica la generalizacién de una cul-
tura del trabajo para la subsistencia, dejando a un
lado el aspecto educativo, la unién familiar y la
integracion social.

Una parte importante de la poblaciéon no cuenta
con un adecuado balance nutricional que supla
los requerimientos principales del organismo, es
decir, su contenido nutricional carece de vitami-
nas y proteinas y demds componentes basicos, al
respecto las personas expresan que si tienen para
el desayuno no tienen para la comida, por lo que
igual adoptan unos habitos diarios que sirven para
minimizar el impacto por la falta de alimentos, tal
como el levantarse tarde para reemplazar una de
la comidas con el suefio.

La poblacion afrodescendiente

El proyecto La Escuela Busca al Nifio-A, en su pri-
mera etapa identifica al mayor nimero de nifos
y ninas desescolarizados, entre 6 y 15 afios, en el
asentamiento Esfuerzos de Paz II, ubicado en la
parte alta de la comuna 8 entre los barrios Villatina
y Villa Lilliam.

El asentamiento Esfuerzos de Paz II esta constituido
en su mayoria por poblacién en situacion de despla-
zamiento forzado, procedente del departamento del
Chocé y de Apartado, lo que le da una caracteristica
cultural especifica a partir de lo étnico.
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Se encuentra en zona de alto riesgo lo que restringe
la intervencion estatal en obras de infraestructura
y servicios, entre los que se destacan la ausencia de
una escuela. La poblacion en su mayoria se dedica a
la economia informal, encontrandose en situacion
laboral de subempleo y desempleo.

De los 60 nifos y nifias vinculados al proyecto, 30
son afrodescendientes, en los que identificamos
como situaciones criticas, las siguientes:

- 66% son desertores o expulsados del sistema edu-
cativo, en la entrevista expresan un malestar por
la forma de orden y disciplina que encontraron,
y por la forma en que los docentes intentaron
moldearlos a dicho orden escolar.

- 22% desescolarizados por desplazamiento forza-
do rural y urbano, y movilidad urbana. Atn el
sistema educativo tiene dificultad para hacerle
seguimiento y mantener a los nifios que han
tenido que migrar por diversos motivos.

- 12% no habian ingresado al sistema educativo.

- Deellos, laterceraparte se encuentra en extraedad.

- La tercera parte presenta dificultades en el de-
sarrollo de competencias bésicas, lo que ame-
ritaria una evaluacién y quizas una alternativa
educativa especifica.

- Al indagar por los motivos de desescolarizacion,
el 60% de las familias expresa que es la condicién
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Actividades de busqueda en el asentamiento El Pacifico

economica; el 14% por motivos de dificultad
de acceso geografico a la instituciéon educativa
que les ofrece cupos; el 14% porque ellas y sus
hijos desertores no quieren volver a la escuela
argumentando experiencia negativas, pese a su
interés por estudiar.

- Las familias de los nifios presentan bajos niveles
de escolaridad e incluso analfabetismo, lo que les
dificulta diligenciar la escolarizacién, comprender
y cumplir con los requisitos que se les exige.

- En la percepcion de las maestras en formacion
(practicantes), las familias presentan bajo nivel
de interés, presionando a sus hijos a desarrollar
actividades econémicas o tareas familiares por
encima de su estudio.

- El derecho a la educacién aparece frecuente-
mente en las percepciones de las familias como
desconocido, lejano e inaccesible econémicamen-
te, en sus tramites y exigencias, y en la ganancia
que les representa para la vida.

En sintesis, la situacion de extrema pobreza de
los niflos y ninas afrodescendientes, asociadas con
rasgos culturales propios de su grupo étnico y que
los pone en choque con la cultura escolar con-
vencional (predominantemente andina), hace que
pese a la disponibilidad de cupos y de las facilidades
de acceso y asequibilidad ofrecidos por el servicio



educativo local, las familias, los nifos y las nifias
afrodescendientes no ingresen a las instituciones
educativas mas cercanas, desertan prontamente o
son expulsados porque su comportamiento no se
acomoda al orden y disciplina escolar.

En consecuencia, una alternativa educativa perti-
nente para nifos, nifias y adolescentes afrodescen-
dientes debe tomar en cuenta el estado de pobreza
(extrema en la mayoria), los impactos de violencias
sufridas, en particular del desplazamiento forzado y
de la presion directa o indirecta de actores armados
en la vida cotidiana. También, si sus l6gicas y codi-
gos culturales no son incorporados a los proyectos
educativos y escolares, dificilmente se superaran los
aspectos socioeducativos identificados.

Situacion de vulnerabilidad social

Los adolescentes, los nifos y las nifias que estan
desescolarizados, viven una constante situacién de
vulnerabilidad y vulneracion. En estas circunstan-
cias la desescolarizacion profundiza la adversidad y
la desventaja social que les dificulta la construccion
de su proyecto de vida y el ejercicio pleno de su
ciudadania.

Lavulnerabilidad se relaciona con dos dimensio-
nes: una externa y objetiva, que se refiere a los
riesgos externos a los que puede estar expues-
ta una persona, familia o grupo (por ejemplo,
pobreza extrema, desempleo, subempleo, des-
plazamiento forzado); y otra dimensién interna
y subjetiva, que se refiere la falta de recursos
—personales, familiares o grupales— para enfren-
tar esos riesgos sin sufrir pérdidas. (...). Esto es,
inseguridad y riesgos frente a las crisis, incapaci-
dad de respuesta, inhabilidad de adaptacion, fra-
giles activos y estrategias de uso de esos activos;
asi como pocas oportunidades brindadas por la
sociedad y el mercado (Arriagada, 2005).

Como generalidad, la desescolarizacion, entendida
como carencia de un derecho basico de ciudada-

nia, ademas de poner a un nifio en situacién de
vulneracion de sus derechos, es vista en el marco
del proyecto La Escuela Busca al Nifio-A, como un
obstaculo para el pleno ejercicio de la ciudadania,
por la dificultad que genera de acceso a los bienes
y servicios, a los acumulados de la cultura, a las
instancias de toma de decision de la sociedad.

Especificamente, la exclusién se ve con mayor fuer-
za en la poblacion en situacion de desplazamiento,
y en la poblacion afrodescendiente (o las dos si-
multaneamente), por los lazos rotos con su origen,
por el mayor empobrecimiento que ello significa,
por la distancia cultural con la escuela formal de
la regién andina.

Por tanto el proyecto aporta a la inclusién social
de ninos y nifas en situacién de vulnerabilidad,
asumiéndolos como sujetos de derechos, pero que
en su actual condicién, sus derechos estin com-
prometidos y en alto riesgo de imposibilidad de su
disfrute. Para garantizar el derecho a la educacion,
La Escuela Busca Al Nifio-A, construyé y doté con
muebles y materiales, la escuela comunitaria Es-
fuerzos de Paz Il y fue incluida dentro del plan de
cobertura educativa del municipio de Medellin;
en ella estudian, ademas de los 60 nifnos, ninas y
adolescentes vinculados por la estrategia de esco-
larizacion, 40 nifios mas

Esto exige trabajar, igualmente, en el restableci-
miento o fortalecimiento de lazos perdidos o nega-
dos por la sociedad, que en muchos casos se acufia
con argumentos discriminatorios (desplazado, ne-
gro, delincuente, guerrillero, ladrén).

En la mayoria de estos nifios y nifias, sus lazos fami-
liares son demasiado fragiles e incluso inexistentes
y también amenazantes, por lo que el proyecto ve
necesario desarrollar acciones significativas para
su fortalecimiento o para buscar alternativas de
proteccion, en caso de su inexistencia o del riesgo
que estén generando.
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Aqui se muestra como es el proceso implementado por La escuela Busca al Nifio-a para
identificar a los niios, niiias y jovenes desescolarizados, con una descripcion detallada de
la cada una de las fases, haciendo énfasis en los aspectos pedagogicos desarrollados para

lograr la escolarizacion y permanencia de los niiios en las instituciones educativas.

(Definicion de la Estrategia).

El proceso de acompafiamiento a los nifios, a las ni-
fias, adolescentes y familias adscritos al proyecto La
Escuela Busca al Nifio-A, se lleva a cabo mediante el
desarrollo de tres fases, que si bien se delimitan tem-
poralmente, se implementaron simultineamente.

FASE 1: BUSQUEDA DE LA POBLACION
DESESCOLARIZADA

El objetivo principal de esta fase es identificar a
los nifos, a las nifias y a los adolescentes que per-
manecen fuera de la escuela o que desertaron del
sistema educativo.

El acercamiento a la realidad contextual de los
ninos, ninas y adolescentes desescolarizados en
situacién de vulnerabilidad y sus familias, se realiza
mediante un proceso de buisqueda por parte de los
equipos de maestros a través de recorridos barria-
les, acompafiados de una comparsa que convoca
al juego y a la recreacion en las canchas, las calles
y en los equipamientos comunitarios, con el fin de
impactar a los nifos, nifias y adolescentes que estan
por fuera del sistema escolar, buscando motivar
nuevamente su acercamiento a la escuela.

De manera simultanea, alrededor de este carnaval
barrial, los maestros y maestras en formacion, rea-
lizan sondeos comunitarios puerta a puerta sobre
demandas educativas de la poblacién infantil. Alli
los maestros y las maestras en formacién y practi-

cantes estan inmersos en la cotidianidad de la comu-
nidad y van construyendo vinculos con la poblacién,
necesarios para el proceso de acompafiamiento y,
a través de estos recorridos barriales, realizan la
lectura de los contextos psicosociales y educativos
que rodean la realidad de los ninos, las nifias y
adolescentes desescolarizados, con la intencion de
hacer manifiestos los posibles sintomas, problemas
y necesidades que requieren alternativas integrales
para intervenir aquellos aspectos que se constituyen
en barreras para el acceso al mundo escolar.

Para llevar a cabo esta lectura de contexto se apo-
yan en estrategias como el analisis documental
de la zona, la observacion de actores sociales, los
comportamientos y los contextos. La observacion,
en particular, se realiza en espacios formales e in-
formales de la comunidad, tales como: La escuela,
las calles, los hogares, los parques y las reuniones
comunitarias, entre otros, que facilitan la inda-
gacion alrededor de asuntos relacionados con los
procesos de desescolarizacion.

Asi mismo, se acude a conversaciones y entrevistas
informales con personas de la comunidad: lideres,
representantes de organizaciones existentes en la
comunidad, maestros y maestras de las institu-
ciones educativas, para encontrar referentes que
orienten la bisqueda y dispongan a la comunidad
para el apoyo a la estrategia de escolarizacion; a los
imaginarios y representaciones colectivas frente a
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la educacion y la nifiez. La informacion se recoge
en los diarios pedagégicos o diarios de campo.

Una vez realizados los recorridos barriales, pro-
cesos de observacion y entrevistas comunitarias y
levantada una lectura de contexto, se cuenta con un
significativo nimero de nifos, nifias y adolescentes
desescolarizados identificados y se inicia un proceso
de visitas a las familias de los mismos y se aplica
una encuesta que permita conocer, de manera di-
recta, las condiciones socioeconémicas, familiares
y contextuales de los nifos, nifias y adolescentes,
ademas de abrir la posibilidad de identificar con
claridad la causa de la desescolarizacion.

Actividades

- Identificacién de nifos, nifias y adolescentes des-
escolarizados y diligenciamiento de registros de
informacién sobre las causas de su situacion.

- Organizacion de base de datos para que los nifios
y nifias puedan ser incluidos en el sistema de
matricula en linea del Municipio de Medellin.

- Informar y motivar a los nifios, a sus familias y
a la comunidad para que busquen el ingreso a la
escolarizacion.

Alternativas de escolarizacion:

1. Si el niflo o nina desea estudiar y su familia lo
inscribe, pero no alcanza cupo en el momento,
permanece en la lista de espera de la Secretaria
de Educacion y el Nicleo Educativo, hasta que
inicie el programa de cobertura educativa (abril
0 mayo, mientras tanto puede participar en el
programa La Escuela Busca al Nifio-A para evitar
el riesgo de abandono escolar.

2. Si no se ha podido matricular por falta de docu-
mentos de identidad o de certificado de estudios
(especialmente es el caso de poblacién en situacién
de desplazamiento), La Escuela Busca al Nifio-A, a
través del convenio Unicef-Registraduria, facilita la
gestion para la expedicién o recuperacion de docu-
mentos de identidad. En el caso de los certificados
de estudios, La Escuela Busca al Nifio-A, a través
de las instituciones educativas de la zona, evalta
y convalida logros evidentes de los nifios y nifas.

3. Quiénes no estén motivados o estén desnivelados
de acuerdo a su edad y grado, permanecen en el
proyecto hasta marzo del 2006. En ese momento
todos terminan el programa.
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4. Quienes salieron de una institucién educativa por
expulsioén o desercion, permanecen en el programa
hasta que se acepte su regreso al aula regular.

5. En todo caso el programa esta abierto a quienes
estén por fuera del sistema escolar. En principio
nadie queda excluido.

Durante esta fase se entra en contacto con los ni-
nos, las nifas y los adolescentes desescolarizados
que se identificaron, con su ambiente familiar y
comunitario, se logra un acercamiento directo con
ellos en sus casas, calles, espacios de juego y demas
espacios comunitarios.

Paralabasqueday recoleccion de informacién sobre
nifnos y nifias desescolarizados en las comunas 8 y
9 de Medellin, las estrategias utilizadas son:

- Programas recreativos, con el fin de convocar a
las nifias, a los nifios y a los adolescentes de los
barrios y los asentamientos y, en medio de estas
actividades, realizar preinscripciones, observa-
ciones y toma de datos, que posibilitan dilucidar
la situacion educativa en que se encuentran los
nifos y las ninas.

- Las actividades se realizan improvisando un tea-
trin de plastico colorido, bombas, malabares e
historietas. Alli se convoca a los nifios y a las
nifias, mientras otros miembros del equipo, con
tambor y guacharaca al hombro invitan y llaman
la atencién de los demas nifos que estan en sus
casas. Después de un tiempo de actividades la-
dicas, se hace con los nifios y las nifias unos
sombreros de papel laminado y cinta brillante,
los cuales son el abrebocas para la construccién
de los caballos de espuma.

- A través de las instituciones educativas y los
hogares infantiles de la zona, los directivos y
docentes como conocedores de la existencia de
nifos desescolarizados, de su ubicacion, con-
tribuyen directamente a su convocatoria (8 de
Marzo, Las Estancias y Santa Lucia).

- Los lideres comunitarios elaboran listados de
nifios desescolarizados, y gestionan su escolari-
zacion a través de La Escuela Busca al Nifio-A.

- En reuniones comunitarias abiertas con padres
y madres de familia, se establecen compromisos
para difundir la estrategia.

- Difusién de intencionalidad a través de las organiza-
ciones no gubernamentales que hacen presencia en
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lazona (Manapaz, Codevis, y la misma Corporacién
Regién) desarrollando diferentes proyectos.

- Los maestros y las maestras en formacion y la
coordinacion del proyecto, una vez iniciadas las
actividades con los nifios y las nifias, realizan
recorridos por la zona y visitas a familias.

- Para La Escuela Busca al Nifio-A, la pertinencia
de las actividades radica en que abren los espacios
de trabajo en las comunidades y los canales de
didlogo con los lideres de las mismas; también
generan un acercamiento con los nifios y las nifias
de una manera mas directa, con més confianza
y sin violentarlos, creando en ellos una identifi-
cacién de los actores del proyecto y del proyecto
como tal. Igualmente en medio de estas actividades
la informacién recolectada y las observaciones
hechas, permiten al proyecto ir teniendo mas
conocimiento de los espacios fisicos y de las ca-
racteristicas de la poblacién que los habita.

Resultados

Como resultado de la busqueda, se identifican y
registran 376 nifios y nifias de las comunas 8 y 9,
en 7 sectores o espacios:

- Altos de la Torre, El Pacifico

- Esfuerzos de PazI, La Esperanza, La Torre, Uni6n
de Cristo (Manapaz)

- Esfuerzos de Paz II

- Villa Turbay - La Sierra

- Santa Lucia - Las Mirlas

- 8 de Marzo, Juan Pablo II y Barrios de Jests

Aprendizajes

Las actividades ladico-recreativas, ademas de lla-
mativas, convocan a otra forma de educacién y
escuela. Son un lugar de encuentro comunitario
informal.

Es necesario contar con los lideres comunitarios en
esta labor, especialmente, por el empoderamiento
que logran en materia de lucha por la educacién.
No obstante, hay que tener precaucion frente a inte-
reses politiqueros, clientelistas e incluso personales
y econémicos que pueden llevar a confusiones y a
desvirtuar la naturaleza del proyecto.

Las organizaciones no gubernamentales con pre-
sencia en las zoanas, aportan el conocimiento de
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la zona, los contactos, la lectura del contexto y,
en general, comparten los fines del proyecto. Con
ellas es necesario precisar los vinculos, los limites
entre proyectos cercanos pero diferentes, para que
no se generen confusiones en labores, expectativas
y responsabilidades.

Las convocatorias abiertas a la comunidad son
fundamentales para la legitimidad del proyecto y
para generar el “rumor”. En ellas hay que cuidarse
de dejar informacion lo suficientemente clara, de
estar precisando y aclarando dudas y preguntas de
la gente.

Con relacion a las instituciones educativas oficiales,
salvo algunas excepciones, su interés por la bus-
queda activa de los nifios desescolarizados termina
con las matriculas. Esto implica trabajar desde el
comienzo del proceso en la sensibilizacién de las
instituciones y de los docentes frente a buscar al-
ternativas tanto en el sistema educativo como en
la propia institucién. Pensar como ciudadanos y no
s6lo como docentes.

En este proceso, se elaboran lecturas diagnoésticas
de las condiciones socio econémicas, cognitivas,
emocionales, familiares y contextuales en general;
que sirven de base para el diseflo y puesta en mar-
cha de las propuestas pedagdgicas en cada zona de
influencia.

Durante esta fase se entra en contacto con los nifios,
las nifas y los adolescentes desescolarizados que se
identifican, con su ambiente familiar y comunitario,
y se logra un acercamiento directo con ellos en sus
casas, calles, espacios de juego y demas espacios
comunitarios.

FASE 2: NIVELACIONY FORTALECIMIENTO
DE APRENDIZAJE E INTERESES

En esta fase, el objetivo primordial es brindar a los
adolescentes, a las nifas y a los nifios un acom-
panamiento pedagdgico y con él la posibilidad de
volver o de acceder por primera vez a los procesos
educativos, mediante la puesta en marcha de estra-
tegias de interaccién pedagdgica no convencionales,
activas, ladicas y contextualizadas a las necesidades
y realidades, intereses y posibilidades de los nifos,
nifias y adolescentes, al tiempo que se mantenia el
contacto directo con las familias, procurando con
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ellos implementar formas de acompafamiento pe-
dagdgico para resignificar el sentido de la educacién,
la escuela, el aula, los maestros y las maestras.

Este proceso de acompafiamiento pedagdgico se
realiza por parte de un equipo interdisciplinario
que atiende a un promedio de 40 nifios y nifas y
sus respectivas familias, previamente clasificados en
los niveles inicial, intermedio y avanzado, segtin las
habilidades, potencialidades y necesidades educati-
vas identificadas. Igualmente centran sus acciones
en algunos aspectos en comun a saber:

- Metodologias activas y participativas.
- Laladica como via para el aprendizaje.

- Acompanamiento socio-afectivo de los nifios y
las nifias y sus familias.

- Reflexién acerca de situaciones cotidianas.

- Implementacién de carruseles, puesto que las
maestras, los maestros, las niflas y los nifos ro-
tan permanentemente por unas bases de saberes
especificos, de acuerdo a su edad mental, a sus
habilidades, potencialidades y necesidades.

- Acercamiento a los contextos del nifio y de la
nifia: familia y comunidad.

- Talleres con padres o cuidadores.

- Visitas domiciliarias a las familias e institucio-
nales a los maestros y maestras receptores.

- Salidas pedagogicas.
- Proyectos de aula por centros de interés.

Metodologia

La fase se desarrolla con dos componentes esen-
ciales: el pedagdgico, la motivacion y el desarrollo
de intereses.

El componente pedagégico, estd a cargo de maes-
tros en formacion (practicantes) de la Facultad
de Educacién de la Universidad de Antioquia, de
las licenciaturas de educacién bésica con énfasis
en matematicas, ciencias sociales, humanidades y
lengua castellana, y ciencias naturales, pedagogia
infantil, educacion especial.

El componente motivacional y de desarrollo de in-
tereses se realiza con metodologias ladico-creativo
(centros de interés creativos). Esta bajo la coordi-
nacioén de la Corporacion Region y sus talleres son
desarrollados por personal formado para ello. Este
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proceso va desde actividades recreativas, hasta la
organizacién de centros de interés creativos.

Esta segunda fase se desarrolla desde una pers-
pectiva pedagdgica, que contempla el trabajo de
los maestros y maestras en formacion y el trabajo
de los centros de interés. Esta actividad educativa
asume el proceso de ensenanza y de aprendizaje,
pensando que el maestro, la maestra, los nifios, las
ninas, y adolescentes, familias y contexto en general,
son actores protagénicos que traen consigo todo un
bagaje histérico y sociocultural que permea cada
uno de los momentos de este proceso.

La construccion del componente pedagdgico a im-
plementar en el proyecto La Escuela Busca al Nifio-
A, bajo la coordinacion de la Facultad de Educacion
de la Universidad de Antioquia, toma aportes de la
pedagogia y la educacion en general y reconoce la
importancia de contextualizar cada estrategia peda-
gbgica, ya que las personas aprenden y ensefian en
un determinado marco cultural y en un universo
compartido de significados; es decir, construir un
aprendizaje situado y experiencial tal como lo plan-
tea Diaz (2003), en tanto s6lo asi pueden integrarse
en la explicacion de los procesos de enseflanza-
aprendizaje las dimensiones contextuales.

Por lo anterior, el reto para todo el equipo de trabajo res-
ponsable de la construccion pedagdgica en La Escuela
Busca al Nifio-Aen su primera etapa, es disefiar, ejecutar
y evaluar propuestas de intervencion pedagdgicas flexi-
bles, motivadoras, generadoras de ambientes agradables
y de aprendizaje, y ante todo coherentes con los contex-
tos y con las realidades de los nifios, las nifias y los ado-
lescentes, familias, comunidades y centros educativos.

Para ello, la fase acude a realizar actividades como:

- Diagnéstico del nivel educativo inicial de nifios
y nifias.

- Organizacion de grupos de nifios de acuerdo con
intereses y el diagnéstico pedagdgico inicial.

- Acompafiamiento psicosocial.

- Motivacién (centros de interés creativos y otros)

- Desarrollar el componente pedagdgico con énfa-
sis en competencia en lectoescritura, resolucién
de problemas l6gico matematicos, competencias
ciudadanas y ciencias naturales.

Enfoque pedagdgico basico

La construccién de un componente pedagdgico ne-
cesariamente debe apoyarse en fundamentos teéricos
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que den soporte y solidez a cualquiera de sus postu-
lados, estrategias y bisquedas, razén por la cual esta
construccion se apoya en los siguientes enfoques:

El constructivismo

Este proceso de construccién de conocimiento, es
fundamental en el proceso ensefianza y de aprendi-
zaje porque en €l se conjugan tanto los aprendizajes
previos de nifas, nifios, adolescentes y familias,
como de los maestros y maestras mismos que in-
teracttian en un contexto sociocultural y educativo,
que le da lugar a la posibilidad de construcciones
no absolutas, con bases sociales y experienciales
modificables, y que se basan en la cotidianidad y
en las experiencias que estas recrean.

En el proceso de ensefianza y de aprendizaje mirado
desde el constructivismo, el maestro asume un rol
activo, trasciende el lugar de “dador de conocimien-
to”, para ubicarse en un lugar de co-constructor.

El constructivismo da al sujeto el lugar de aprendiz
activo, protagonista de su propio proceso ya que
cada ser humano construye su saber de forma par-
ticular y anica, por lo que toma nuevamente valor
la ya anteriormente abordada teoria del aprendizaje
situado, pues la contextualizacion de las estrategias
implementadas dentro del proceso de ensefianza y
aprendizaje, debe tomar en cuenta tanto la realidad
social, cultural y educativa de los nifos, como sus
aptitudes y habilidades cognitivas.

Como lo dice Coll citado por Rubén Dario Hurtado
(1998:34), la idea basica del constructivismo, es que
el acto de conocimiento consiste en una apropiacién
progresiva del objeto por el sujeto, de tal manera que la
asimilacién del primero a las estructuras del segundo
es indisoluble de la acomodacion de éstas Gltimas a
las caracteristicas propias del objeto, asi que el carac-
ter constructivo del conocimiento se refiere tanto al
sujeto que conoce como al objeto conocido.

El constructivismo que subyace en la teoria gené-
tica supone ademas la adopcién de una perspectiva
relativista, en la cual el conocimiento como cons-
truccién siempre es relativo por estar asociado
a un momento dado del proceso de ensefanza y
aprendizaje; es decir, que el conocimiento surge de
la interaccion continua entre sujeto y objeto.

El constructivismo es una concepci6n del aprendi-
zaje, en la cual los sujetos juegan un papel activo y
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participativo en la construccién de los conocimien-
tos, no se limita a recibirlos pasivamente a través de
programas y secuencias al margen de sus procesos
cognoscitivos, se centray tiene en cuenta, aquellos
saberes previos que surgen de la historia del sujeto,
de su cotidianidad, de su esencia; herramientas fun-
damentales que los maestros y maestras deben reto-
mar para la construccién conjunta de conocimien-
tos, con miras a satisfacer las necesidades educativas
de niflos, ninas y adolescentes, partiendo del sentido
que tienen aquellos escenarios en los cuales los gru-
pos sociales y humanos dan forma a su cotidianidad.

Desde esta mirada, el componente pedagdgico del
proyecto La Escuela Busca al Nifio-A, pretende
promover en nifas, ninos y adolescentes, el pensar
y el actuar alrededor de contenidos significativos
y contextualizados a través de la interaccién per-
manente de éstos con su entorno; y esta busqueda
da lugar a un proceso en el que la maestra y el
maestro en formacién, reconoce las habilidades
cognitivas y sociales de nifos, ninas y adolescen-
tes y con ellas los aprendizajes significativos, para
asumir el rol de facilitador en la construccion de
nuevos conocimientos.

La pedagogia social

Esté directamente relacionada con la animacion so-
ciocultural, la educacién comunitaria y la educacion
popular. La pedagogia social plantea la importancia
de incorporar al hacer del maestro, la maestra,
educador o educadora, una actitud participativa,
creativa y pedagégica.

La pedagogia social es un saber que conjuga la prac-
tica social y educativa en perspectiva no formal que
da lugar a la prevencion, ayuda y reinsercion, en la
medida en que trabaja en contextos de vulnerabilidad
social y politica, por esta razon esta pedagogia dice que
la educacién debe estar socialmente acondicionada
a la vida de los grupos humanos; es decir, que busca
tomar en cuenta al nifio, a la nina y al joven como
un ser integral inmerso en una cultura que debe ser
principioy fin de todo proceso educativo que toma su
camino, método y filosofia de la propia cotidianidad
humana y para la realidad social en la cual estan
inmersos maestras, maestros y nifos y nifias.

Al nivel de la intervencion y de la investigacion,
y desde un enfoque tedrico-practico, la pedagogia
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social pretende acompafiar a los grupos en sus pro-
cesos de socializacion, adaptacion y resignificacion
de sus proyectos de vida. Para ello reconoce que
la educacion es una funcién de la sociedad, por lo
tanto lo que hace es incursionar en los diferentes
contextos sociales para fundamentar, comprender y
proponer mecanismos de formacion integral con los
diferentes grupos poblacionales, es decir en térmi-
nos educativos, promover competencias ciudadanas
y aprendizajes que pasen por el conocimiento y se
instauren en la cotidianidad a manera de habitos
de vida provistos de bienestar colectivo.

El proyecto La Escuela Busca al Nifio-A se apoya
en este saber como enfoque teérico, lo que permite
comprender y argumentar el abordaje pedagégico y
social de nifias, nifios y adolescentes desde la mirada
holistica que se requiere, pues aproximarse a esta
poblacién implica adentrarse en la complejidad de sus
mundos afectivos, sociales, culturales y educativos.

La interdisciplinariedad

Hablar de interdisciplinariedad implica reconocer el
riesgo en el manejo del término, en tanto son maltiples
las posturas al respecto, dependiendo ademads de los
intereses y escenarios donde sea tenida en cuenta.

En términos generales, la interdisciplinariedad est
relacionada con la bisqueda de construir vinculos,
encuentros y cooperacion entre dos o mas discipli-
nas cuyos puntos de referencia dan lugar a diversas
aproximaciones tedrico-practicas, en esta perspec-
tiva lo plantea Maria Clemencia Castro (1996:54),
cuando expresa que la interdisciplinariedad obedece
a una forma de cooperacion estrecha entre discipli-
nas, la cual implica posturas abiertas y reciprocas
que favorezcan la comunicacién e intercambio de
saberes para el mutuo enriquecimiento.

La interdisciplinariedad se convierte en un esfuerzo
colectivo alrededor de un problema o pregunta en
comun, que da lugar a una accién conjunta de parte
de las personas y las disciplinas que enfrentan en un
contexto o realidad determinada, por lo tanto puede
decirse que involucra més a las personas que a las
disciplinas, ya que lo que convoca son las realidades,
en el caso especifico del proyecto La Escuela Busca
al Nifio-A, los ninos, las nifas y los adolescentes
desescolarizados en situacion de vulnerabilidad, con
todo lo que hace parte de sus contextos sociales.

Estrategias pedagdgicas

Por su parte, el componente pedagdgico del pro-
yecto La Escuela Busca al Nifo-A, tiene como es-
trategias centrales:
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Los aprendizajes significativos: entendido a partir
del planteamiento de Ausubel (Diaz y Hernandez,
2002:39) como aquella evolucién que conduce a la
creacion de nuevas estructuras de conocimiento,
a través de la relacion sustantiva entre las ideas o
aprendizajes previos, con la nueva informacién. En
el marco del proyecto La Escuela Busca al Nifio-A,
este proceso se nutre permanentemente de las ex-
periencias y condiciones propias de la cotidianidad.

Los aprendizajes cooperativos: teniendo en cuenta
que los ninos, las nifias y los adolescentes de los
diferentes espacios o zonas de trabajo muestran difi-
cultades para compartir, expresar sus ideas y trabajar
en equipo, se tuvieron en cuenta los aportes del tra-
bajo cooperativo y participativo en tanto permite la
vinculacion del trabajo social, afectivo y académico,
al tiempo que esta estrategia considera que:

La responsabilidad individual es la clave para garan-
tizar que todos los miembros del grupo se fortalez-
can al aprender cooperativamente. El propésito de
los grupos cooperativos, después de todo, es hacer
de cada alumno y cada alumna un individuo mas
fuerte, en este los nifos y nifias aprenden conoci-
mientos, destrezas, estrategias o procedimientos
dentro de un grupo, y luego los aplican por si solos
para demostrar su dominio personal del material
aprendido. Los alumnos aprenden juntos cémo
desempenarse atin mejor individualmente (John-
son, Johnson, y Holubec, 1994:79).

De este modo, el aprendizaje cooperativo como ele-
mento movilizador, vincula estrategias de participa-
cién-accion, con el fin de generar una construccion
colectiva del conocimiento, buscando motivar la
interaccion e intercambio de los nifios y nifias para
que aprendan, compartan, socialicen, confronten y
evalten aprendizajes, tanto desde la busqueda de
nuevos conocimientos, como desde la implemen-
tacion y confrontacién de aprendizajes previos.

Las estrategias metacognitivas: partiendo del trabajo
interdisciplinario se implementan estrategias cog-
nitivas y metacognitivas, para mejorar y desarrollar
procesos de lectoescritura convencional haciendo
uso de la transversalidad de las 4reas. Algunas de las
estrategias cognitivas son el (muestreo, prediccion,
inferencia, verificacién y autocorreccion), que faci-
litan la ensenanza-aprendizaje no sélo de la lectura
y la escritura, sino de los contenidos relacionados
con otras competencias y areas del saber.
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En este sentido, se debe tener en cuenta que la
inferencia, la prediccién y el muestreo como estra-
tegias basicas utilizadas por todo lector en la cons-
truccion de significados, requiere de las actividades
del antes, el durante y el después: las del antes,
son aquellas que permiten indagar y movilizar los
saberes previos de los nifios y las nifias, los cuales
se convierten en eje movilizador, provocador de
nuevos aprendizajes.

El aprendizaje mediante el juego: el juego es otra
estrategia mediante la cual los maestros y maestras
en formaci6n y los niflos y las nifias trabajaron
para consolidar un vinculo de respeto y de enri-
quecimiento en el que cada sujeto pueda descubrir
y alcanzar objetivos deseados, con relacion a las
competencias esperadas.

De otro lado, el uso del juego fortalece la implemen-
tacion del aprendizaje cooperativo porque:

Una de las grandes caracteristicas que definen
la esencia del juego humano, es que siempre se
juega para alguien, esto es, siempre es necesa-
ria la existencia de otro para complementar su
circulo magico, dado que no es posible hablar
del juego en solitario (Tirado, 1998:68).

Las salidas pedagégicas: actividad que promueve la
comprension del entorno y de diferentes tematicas
de una manera vivencial y ladica. Con esta activi-
dad los nifios y las nifias se acercan directamente
a las diferentes formas de vida vegetal y animal, al
cosmos, a su historia y a su forma, a la energia y
sus fuentes, entre otros temas y realidades humanas
que son compartidas y vivenciadas de manera pro-
gramada en sitios de la ciudad como el planetario,
el zoolégico, la universidad, el museo interactivo.

Centros de interés creativos de La Escuela Busca al Nifio-A

Los centros de interés surgen con Ovidio Decroly
como método para adecuar la escuela a los nifios y
no éstos a ella, es decir, individualizar la ensenanza
para abordar de manera integral los problemas
de cada alumno y poder guiarlos en su proceso
formador segun sus aptitudes (Sdenz, 1999:55).
En razo6n de ello, los temas a estudiar se deciden a
partir de las necesidades de los nifios permitiendo
que ellos se convirtieran en dinamizadores de sus
propios aprendizajes. Reconocer los intereses de los
nifios implica considerar para la ensefianza métodos
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deliberadamente activos como la observacion, la
experimentacion y la asociacion y ademas favore-
cer la comprension, expresion y creacion desde la
singularidad de cada nifio y de cada nina.

Los centros de interés creativos que acompanaron
a La Escuela Busca al Nifio-A, se presentan como
una estrategia puente entre la situacion de des-
escolarizacion y la escuela, como una propuesta
consistente en ofrecer a los nifios, nifias y ado-
lescentes actividades centradas en sus intereses,
gustos y habilidades, en horarios distintos al escolar,
buscando que desde la exploracién, desarrollaran
un hacer y adquirieran un saber, que les permitiera
alimentar su ser.

Estas tres dimensiones (saber, hacer y ser), se tra-
bajaron en siete centros de interés, desde cuatro
propuestas:

- El cuerpo, las manos y los libros: un encuentro
consigo mismoy con la expresion de los sentidos.

- Mas alla del ritmo de la guerra, una razén para
danzar en medio del desplazamiento y la deses-
colarizacion.

- El nifio y su identidad a través de la pintura.

- Escolarizacion y arte.

Partiendo de las propias dindmicas de La Escuela
Busca al Nifio-A, los centros de interés se desarro-
llaron en tres etapas:

Exploracion de intereses: esta parte inicial de los
centros interés creativo, tuvieron como objetivo
propiciar a los nifios y nifias, espacios libres y crea-
tivos para la exploracion de sus intereses. En esta
fase se aplican distintas actividades que intenciona-
damente van generando aprendizajes en los nifios
y en las nifias.

Actividades:

- Talleres de expresion teatral

- Reconocimiento del cuerpo, funciones y sentidos
- Circulos de expresiones orales

- Camino de sensaciones

- Sectorizacién musical

- Bailoterapia

- Danza moderna, contemporanea, ritmos tradi-
cionales

- Rondas infantiles
- Bailes populares
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- Talleres de recorte y pegado de imagenes
- Recorridos barriales

- Técnicas de collage

- Elaboracién de moéviles

- Representacion de cuentos infantiles por medio
de dibujos

- Trazos, recorte y elaboraciones de moldes

- Técnicas de colores, tinta china, temperas, lapiz,
tiza y sombreado

Consolidacion de intereses y saberes: teniendo en
cuenta las exploraciones iniciales, la segunda etapa
de los centros de interés creativo, busca consolidar
los aprendizajes adquiridos, aplicando talleres de
conocimiento mas especificos.

- Talleres de reconocimiento de materiales

- Composiciones de planos y lineas basicas de dibujo
- Fondos, sombras como elementos de la pintura
- Reconocimiento de formas abstractas

- Técnicas de chorreado y mancha

- Teoria del color

- Técnica de plastilina

- Talleres de artesania

- Pintura y decoracion de espacios

- Carruseles de expresiones

- Ensayo y montaje de fonomimicas

- Trabajo en filigrana

- Lectura de poesia y cuentos

- Juegos de mejoramiento de habilidades motrices

- Montajes coreograficos en danza moderna, con-
temporanea, ritmos tradicionales.

- Ejecucion dancistica de rondas y bailes populares
- Realizacion de figuras artisticas
- Trabajo en moldes y disefio de disfraces

Ademas, de consolidar el saber y el hacer que apren-
den los nifos y las nifias, se realizé una toma artisti-
ca de la Facultad de Educacion de la Universidad de
Antioquia, con el que fin de posibilitar a los nifios y
alas ninas un espacio donde expusieran sus trabajos
y pudieran interlocutar desde sus aprendizajes con
aquellas personas que se estan formando como
maestros y maestras.

En la comuna 9 (Buenos Aires) en los sectores La
Torre, la Esperanza, Union de Cristo y Esfuerzos de
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Paz, se lleva a cabo la experiencia pedagégica con
la participacion de 40 nifios, nifas y jévenes entre
los 5y 17 afos de edad. El lugar de encuentro en
las sesiones de trabajo se realiza en las instalaciones
de la Corporacién Manapaz?, tres horas a la semana
en horas de la tarde.

La propuesta pedagdgica surge a raiz de la indaga-
cion por los intereses y gustos de la poblacién; en
conversatorios y actividades de expresion, segui-
damente se concluye que sus mayores gustos se
centraron en el baile (reggaeton, pop, vallenatos),
“hacer cosas bonitas” (manualidades), las historietas
y los paseos.

Con base a sus gustos y motivaciones, surge la pro-
puesta pedagégica llamada “El cuerpo las manos y
los libros, encontrarse asi mismo con la expresion
de los sentidos”, una estrategia pedagdgica orien-
tada en una metodologia activa, lidica y recreati-
va desde el ser, saber y saber hacer; el cual tiene
como propdsito que los nifios, nifias y jévenes del
proyecto desarrollen no sélo habilidades artisticas,
sino también y principalmente la capacidad de ex-
presion desde sus sentires, emociones e interés
particulares y colectivos que les permita encontrar
el conocimiento practico y conceptual a partir de
la curiosidad, la percepcion y la motivacion, siendo
éstos la base primordial de todo proceso de apren-
dizaje significativo.

Los gustos y motivaciones de los nifios, nifias y jove-
nes se convirtieron en tres luces de inspiracion:

El cuerpo como expresion y comunicacion

La expresion corporal permite a los nifios, nifias y
jovenes soltar su cuerpo, conocerlo y conocerse a si
mismos desarrollando la capacidad sensoperceptiva.
En este sentido, el trabajo con el cuerpo tiene como
actividad su propia autonomia, ademas de ser un re-
curso significativo en otras areas artisticas, educativas,
terapéuticas y recreativas; abriendo la posibilidad de
expresion en sus multiples dimensiones, potenciando
la capacidad de crear, representar, construir con el
cuerpo mismo y con el otro. Esto es el resultado de
un reconocimiento corporal, lo que fortalece la au-
toestima, y la aceptacion del otro como sujeto. Los

2. Corporacién Manapaz, Manos de amor y Paz, ONG que trabaja
hace siete afios en el sector con poblacion desplazada
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trabajos se orientaron en ejercicios y juegos con el
cuerpo expresando situaciones de la vida cotidiana y
asumiendo roles, de igual forma de construyeron fono
mimicas con relacién a sus gustos musicales.

Las manos como herramienta que construye

Las actividades manuales, no s6lo potencian el de-
sarrollo motriz de los nifos, de las nifas y de los
jovenes, ademas se convierte en un acto de creacion
y permanencia en las actividades incorporando
los sentidos y el desarrollo de procesos cogniti-
vos, de esta manera se aprende que hay conceptos
importantes y el realizar un trabajo artistico le
ayuda a desarrollar el pensamiento creativo, por
tanto, el arte es una actitud que no puede ni debe
separarse en la totalidad de programas académicos,
la valoracion de las producciones propias y de los
otros permite identificar potencialidades en gustos
e intereses. Las actividades manuales se centraron
en elaboracion de collares artesanales, mascaras
de yeso, palos de lluvia, cajas decorativas, flores de
papel, tallado en arcilla entre otras.

Los libros como instrumento para la diversion
y el conocimiento

La ensenanza de la literatura tiene como pro-
posito promover el habito de lectura. En esa
medida, es fundamental que la escuela genere
gusto por la lectura de poemas, cuentos, novelas
y otros relatos, a fin de estimular en el estudiante
la interpretacién y el comentario de textos (Mi-
nisterio de Educacién Nacional, 2003).

Generar gusto por la literatura lleva al conocimien-
to y al goce del texto que se lee, ain mas cuando
las letras compuestas y disenadas con significados
permite navegar a otros mundos de fantasia don-
de los arboles pueden ser de colores y los perros
pueden tener alas.

Pocos son los habitos y rutinas en lecturay escritura
en estos nifios nifias y jovenes, ya que en parte, sus
familias son iletradas o no manifiestan motivacion
por interactuar con los libros, no obstante, poten-
ciar el gusto por historietas, cuentos de fantasia y
terror, generan deseo por encontrar en un texto
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algo interesante con significados. En las sesiones
de encuentro se realizaron lecturas en voz alta de
historias, cuentos cortos y poemas, los cuales se
convirtieron en expresiones pictoricas representan-
do desde la plastica eventos o escenas de lo leido.

Los aprendizajes

- Dada la diversidad cultural de los nifios y las
ninas del proyecto La Escuela Busca al Nifio-A,
los centros de interés permiten la expresion y el
reconocimiento de formas culturales, manifiestas
en los intereses, sensibilidades, gustos, compor-
tamientos, lenguajes, movimientos y expresiones
corporales diferentes. Por tanto, genera sensi-
bilidades y valoraciones frente a otras etnias,
géneros, tradiciones y expresiones individuales.
Se desarrollan alli no s6lo competencias basicas,
sino también estéticas y para la vida social.

- Los centros de interés creativo que permiten
la exploracién de intereses, potencialidades y
destrezas, preferencias, gustos, “encarretes”,
aprendizajes de un saber-hacer que se desea,
aportan a las instituciones educativas metodo-
logias para posibilitar la expresién de los nifios,
nifias y adolescentes y fortalecer su permanencia
en las mismas, evitando que aspectos motivacio-
nales tan importantes, pasen a un segundo plano,
y queden sometidos a las concepciones y practicas
pedagdgicas de los docentes, y a las dificultades
de recursos y espacios con que cuentan las insti-
tuciones educativas. El riesgo de desmotivacion
es alto si en las instituciones, no hay centros de
interés o estrategias similares.

FASE 3: INTEGRACION A LA ESCUELA REGULAR

El objetivo de la fase es integrar a las nifias, los nifios
y los adolescentes al aula regular, conservando el
contacto directo con ellos, con ellas, con sus familias
y con los maestros y maestras e instituciones re-
ceptoras, mediante el acompafamiento pedagégico
en su proceso de adaptacion e integracion escolar,
buscando asi reducir la desercién y, por consiguien-
te, motivar la permanencia escolar.

Para este fin se hace necesario apoyar a las insti-
tuciones educativas receptoras en asuntos peda-
gogicos y en la dotacién de materiales educativos,
y por otra parte, motivar a los estudiantes y a sus
familias mediante el acompafiamiento en las dife-
rentes actividades académicas.
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Esta fase comprende la integracién y permanencia
de nifos, de nifias y de adolescentes en la institu-
cion escolar. Se pretende apoyar a las instituciones
educativas en lo pedagdgico y en materiales para
el trabajo educativo, motivar a los estudiantes y
acompanarlos en el trabajo académico.

Actividades

- Establecimiento de acuerdos con instituciones
educativas para la vinculacién al proceso.

- Acompafnamiento y asesoria a los gobiernos
escolares de las instituciones receptoras, en el
disefo y desarrollo de estrategias para motivar
la permanenncia.

- Orientacién a nifios y a nifias en actividades pe-
dagégicas de refuerzos de los aprendizajes y la
motivacion en jornada contraria.

- Acompariamiento pedag6gico a maestros recepto-
res de los ninos matriculados por el proyecto.

- Asesoria y acompaiiamiento a padres y a madres
de familia.

- Talleres para la identificacién de las potenciali-
dades y debilidades de las instituciones para la
permanencia escolar.

- Seguimiento de la estrategia para la permanencia.

- Actividades pedagdgicas de refuerzo de los aprendizajes
(jornada complementaria) desarrolladas por maestros
en formacion de la Universidad de Antioquia.

- Actividades de motivacion y apoyo al desarrollo
de intereses (centros de interés creativos) en cada
establecimiento educativo. La permanencia en los
centrosdeinterésyenelrefuerzoacadémicoeslibre.

- Interlocucion continua con los docentes referen-
te a las dificultades en los procesos de aprendizaje
y socializacion de los nifios y las nifas.

- Taller mensual con los docentes.

- Visita mensual de asesoria a las aulas receptoras.

- Talleres para trabajar la garantia del derecho a
la educacién de sus nifios.

- Talleres de apoyo familiar a la escolarizacién para
la permanencia en el sistema educativo.

- Apoyo a las instituciones educativas involucra-
das en el proyecto con materiales didacticos y
dotacién escolar.

Para el desarrollo de las fases descritas, se imple-
mentan como estrategias:
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Acuerdos con instituciones educativas para la vinculacion
al proceso

Se busca la aceptacion del programa por parte de
las instituciones educativas receptoras, asimismo,
establecer con ellas los acuerdos que permitan a las
instituciones y docentes atender a los nifos del pro-
yecto en iguales condiciones a los demas nifios que
no estan en el proyecto, al mismo tiempo reconocer
sus particularidades, potencialidades y limitaciones,
efecto de la vulnerabilidad y de la desescolarizacion.
Estos acuerdos se refieren a:

- El aporte del proyecto en costos educativos, do-
tacion de mobiliario y materiales didacticos para
la institucion, reconociendo las limitaciones eco-
némicas de las instituciones, las restricciones de
recursos producto de los mecanismos del Sistema
general de participacion y del Fondo de Servicios
Educativos.

- Aportar alos nifios y nifas kit de ttiles escolares,
uniforme o ropa para asistir a la escuela, con el
fin de motivar a sus familias, asumiendo que
este factor de la canasta educativa pesa mucho
al momento de la escolarizacion.

- Compromiso de la institucién para permitir la
asesoria a directivas y a educadores, y el apoyo
a procesos de fortalecimiento institucional en
asuntos como la desercién y la permanencia,
asi como al aprendizaje y a la motivacién de los
nifos y nifnas del proyecto.

- Gestion conjunta de recursos que favorezcan la
permanencia y la motivacion en alimentacién
y nutricién, salud, seguridad social, aspectos
psicosociales, proteccion, identidad.

Acompanamiento, asesoria, disefio y desarrollo
de estrategias

Se hace un proceso de autodiagnoéstico institucio-
nal centrado en las potencialidades y limitaciones
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que cada institucién tiene para la permanencia y
pertinencia de los estudiantes, con el fin de disefiar
estrategias institucionales en lo pedagégico, de
desarrollo personal y de socializacion.

- Serealizan 2 talleres para la identificacién de las
potencialidades y debilidades de las instituciones
para la permanencia escolar, y el disefio de es-
trategias para su desarrollo y mejoramiento.

- Sehace seguimiento en cada institucion a la per-
manencia y motivacion de los 302 nifios y nifas
escolarizados por el proyecto. El trabajo central
de este seguimiento lo efecttian los maestros en
formacién, quienes contindan con el encuentro
directo, visitas a las familias y apoyo pedagégico.

Asesoria a las nihas, los nifios y a los adolescentes

Acompanar a los nifos, nifias y adolescentes en
el proceso de escolarizacion, requiere también de
una disolucién del vinculo que ellos establecen con
los maestros y las maestras en formacion, por eso
fue importante asistirlos en las necesidades de su
proceso de aprendizaje identificado, al tiempo que
se hizo un cierre progresivo de tal vinculo. Para
este fin, las responsabilidades de las maestras y los
maestros en formacion estuvieron referidas a:

- Tener contacto con los nifios y las nifas dentro
y fuera de la institucién receptora, con el fin de
mantener en ellos la motivacién necesaria para
permanecer en el proceso.

- Planear actividades de refuerzo, tanto individua-
les como grupales, con el fin de atender a las
necesidades especificas identificadas mediante
visitas a maestros y a maestras de las instituciones
receptoras, familias y contacto directo con los
nifios y las nifias.

Los maestros en formacién entraron en contacto
con los docentes de los nifios y las nifas escolari-
zadas en las instituciones educativas receptoras, y
coordinaron con ellos actividades pedagégicas de
refuerzo de los aprendizajes —en jornada comple-
mentaria—, teniendo como base el diagndstico y la
evaluacion de la fase 2 y el didlogo continuo con
los docentes y los nifios sobre sus avances en lo
personal y en los procesos de aprendizaje.

Como complemento, el proyecto La Escuela Busca
al Nifio-A, realiza actividades de motivacion y apoyo
al desarrollo de intereses con los nifos escolari-
zados, a través de la conformacion de centros de
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interés en instituciones educativas vinculadas al
proyecto, en jornada complementaria. Estos tienen
como eje formativo y temético la expresion corporal
y artistica (al igual que en la fase 2). Dos institu-
ciones (Fundacién Las Golondrinas, en sus sedes
de 8 de Marzo y Esfuerzos de Paz II; Institucion
Educativa Villa Turbay) acogieron la estrategia de
centros de interés creativo.

Acompanamiento pedagdgico a maestros

Se desarrolla una interlocucién continua con los
docentes en lo concerniente a las dificultades en
los procesos de aprendizaje y socializacion de los
nifnosy las ninas. Se cuenta con el acompafamiento
permanente de los asesores de practica de la Uni-
versidad de Antioquia.

Se realizaron cerca de... talleres con los docentes en
cada una de las instituciones participantes, con la
finalidad de sensibilizarse y compartir experiencias
y estrategias transformadoras con relacién a las si-
tuaciones de vulnerabilidad de los nifios y sus efectos
en actuaciones pasivas, agresivas o de mediacion.

Asesoria y acompafiamiento a padres y a madres de familia

Para procurar la permanencia de las nifas y de
los nifios en el contexto escolar, fue importante
reconocer a la familia como uno de los contextos
y de los actores mas significativos en la creacion de
metas y en la construccion de sentidos y de proyec-
tos de vida para todo ser humano, por lo anterior,
la familia es en el marco del proyecto La Escuela
Busca al Nifio-A, uno de los agentes receptores del
acompanamiento, ya que ella puede obstaculizar o
dinamizar la escolarizacién de los nifos y nifnas.

Dentro de las responsabilidades que asumen al res-
pecto, las maestras y los maestros en formacion, esta
la realizacion de visitas de acompafiamiento a las
familias, cuyo niimero estd sujeto a las necesidades
del acompafiamiento; sin embargo, se procura rea-
lizar una visita por mes, en las cuales el foco es el
proceso de escolarizacion de los nifos y de las nifias
y la motivacién para que participen y se vinculen
al proceso como acompaiiantes “activos”.

Resultados de la escolarizacion

En términos cuantitativos, y de acuerdo a las me-
tas de escolarizacion, los resultados fueron los si-
guientes:



Escolarizacion de las nifias y de los nifios

de La Escuela Busca al Nifio-A

Vinculados a otros procesos:

Instituciones oficiales Abril 2006 S | Esfuerzos de & — | Villa Tur- | Santa Lucia
= | 8|Pazl Mana-| 5 & |bay La 2

Institucion Nifos |Nifias | Total e | m | Paz G g |Siera |8deMarzo | 5
Sol de Oriente 4 9 13 Nifios [12 |1 [0 0 0 8 3
Felix Hanao 1|2 3 Nifes |21 |5 |2 o o 10 4
Gabriel Garcia Mérquez 13 7 20 Toal 133 16 12 0 0 ”
Villa Turbay 26 26 52
Arzobispo Tulio Botero Salazar 2 |13 35 Este dltimo grupo corresponde a adolescentes ma-
Loreto 7 11 18 yores en situacion de extraedad y otros con necesida-
Total 73 |68 141 des educativas especiales para los cuales se gestiona

Instituciones por cobertura y privadas apoyo de la Unidad de Atencién Integral ~UAI-,
Institucion Nifios | Nifas | Total como condicién puesta por la institucion educativa
Camino de Paz 1 1 de la zona, para matricularlos y los demas se vincu-
Sin Fronteras 25 10 35 laron a aulas de aceleracién del aprendizaje.
Golondrinas Esfuerzos de Paz Il 5 35 40
Golondrinas 8 de Marzo 30 36 66
Escuela Educativa Empresarial 7 9 16
Fundacion Social Conocer 3
Total 67 94 161
Institucion Nifios Nifias Total
Institucidn oficial 73 68 141
Cobertura y privada 67 94 161
Total 140 162 302

Resumen de la escolarizacion de los nifios y de las
nifias de La Escuela Busca al Nifio-A, por espacios

Escolarizados:

8 |Esfuerzos | & = | Villa Tur- | Santa Lucia
— | 8|dePazl| & 3 |bay La 2
< a- “— . =
S | — |Manapaz | 4 = |Siera 8deMarzo | S
Nifios | 170 {4 |25 44 35 52 10
Nifias | 132 {10 [10 19 33 52 8
Total {302 |14 |35 63 68 104 18

Nota: Total de nifias y nifios vinculados

en la Etapa I: 366.

302 escolarizados, 33 vinculados a aulas de ace-
leracion o de atencién a necesidades educativas
especiales y 31 nifios que salieron de la estra-
tegia, en particular por razones de movilidad
(retorno, desplazamiento urbano, cambio de
lugar de vivienda). Es importante anotar que
la estrategia se diseé para escolarizar a 250
nifios, nifias y adolescentes.
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CAPITULO IV
LO QUE HEMOS APRENDIDO JUNTOS

Escuela construida por el proyecto en el asentamiento Esfuerzos de Paz II



El conocimiento de los aprendizajes es una contribucion importante para pensar la
estructuracion de una politica publica en educacion de la poblacion en situacion de
vulnerabilidad en la ciudad. Se parte de las lecciones aprendidas y se recopila el aporte que
la estrategia La Escuela Busca al Niiio-A, hace al modelo tradicional educativo con respecto
a la atencion de poblacion en situacion de vulnerabilidad.

(Definicion de la Estrategia)

Juntos también aprendimos

En torno al problema de la desescolarizaciény de la
desercién escolar en Medellin, objetivo primordial
de La Escuela Busca al Nifio-A, actores sociales
interdependientes, configuran la alianza entre el or-
ganismo de cooperacion internacional —Unicef—, el
Estado —Secretaria de Educacién—, la organizacion
no gubernamental —Corporacién Regién—, la acade-
mia —Universidad de Antioquia—y el sector solidario
—Confecoop—, para contribuir al pleno ejercicio del
derecho ala educacion de nifios, nifias y adolescen-
tes entre los 6 y 15 aflos en situacién de vulnerabili-
dad, en las comunas 8 y 9 de la ciudad de Medellin.

La alianza en su prop6sito de volver realidad la
escolarizacion de los nifios, nifas y adolescentes
establece las relaciones, mecanismos y espacios
de interaccién que les posibilitan identificar la di-
mension del problema, tomar las decisiones nece-
sarias para intervenirlo, implementar las acciones
pertinentes y evaluar los acciones desarrolladas
en proceso de accién y reflexién constante que
permiten reconocer las lecciones aprendidas de la
experiencia vivida.

El enfoque de derechos no es sélo discurso,
se concreta en politicas piblicas

La restitucion del derecho a la educacién como
politica pablica se logra en la interaccion del cum-

plimento por los portadores de obligaciones y la
exigibilidad de los titulares de los derechos. Una
educacion en el enfoque de derechos fundamentada
en la equidad, en el trato justo y en el respeto, en la
integracion e inclusién, en aprendizajes de calidad
y pertinentes para todas las poblaciones y con enfo-
que de género no adviene por si sola, tiene que ser
construida por el Estado en corresponsabilidad con
la sociedad y la familia. Es asi como una estrategia
de restitucion del derecho a la educacién, como La
Escuela Busca al Nifio-A, desarrolla acciones para
fortalecer capacidades tanto en los garantes como
en los titulares de derechos, concretandose asi el
enfoque de derechos.

La restitucion del derecho a la educacion es mas que
ofrecer cupos

En Medellin, una ciudad con una oferta educativa
disponible por todo el territorio urbano y rural,
asequible para todas las poblaciones y ciclos de vida,
se identificaron muchos nifios, nifias y adolescentes
desescolarizados y sin esperanzas para su futuro y
el de sus familias, e incrédulos sobre las oportuni-
dades de desarrollo integral y de superacién de la
pobreza y mejoramiento de las condiciones de vida
que ofrece la educacion.

La Escuela Busca al Nifio-A, conociendo los factores
incidentes y desarrollando acciones innovadoras
en articulacion intersectorial e interinstitucional
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para fortalecer el potencial humano y el empode-
ramiento de sus capacidades emocionales, sociales,
comunicativas, cognitivas, ético-morales y creativas
de nifios, nifias y adolescentes y sus familias y su-
perar las barreras de acceso y permanencia, hizo
posible la restitucién del derecho a la educacién
y el florecimiento de esperanzas en la educacion
en el presente y para el futuro de los adolescentes,
nifios, ninas atendidos y sus familias

La escuela que escolariza o reescolariza debe ser
inclusiva, de calidad y protectora de los derechos

Este ejercicio de repensar la estrategia La Escuela
Busca al Nino-A, desde la experiencia, devela la
necesidad de integrar a las instituciones educativas
receptoras desde el inicio y acompanarlas en sus
procesos de transformacion para que adolescentes,
ninas y nifos sean acogidos por toda la comunidad
educativa, con respeto a su identidad, sin discrimi-
nacion por raza, etnia, condicién social u otro rasgo
distintivo y le sean reconocidos todos sus derechos,
eliminando asi las practicas que limitan el acceso
y la permanencia y brindandoles las oportunidades
para el desarrollo humano y el aprendizaje de habi-
lidades y competencias para laviday la continuidad
de su formacion técnica, tecnoldgica o profesional
y facilitando la integraciéon y cohesion social entre
las familias.

La desescolarizacion como asunto piblico

Las entidades comprometidas en la alianza hacen
su apuesta por la equidad. En este sentido, como
alianza, asumen que la garantia de todos los de-
rechos, y entre ellos el derecho a la educacion,
compete, desde su lugar y nivel de responsabilidad,
a la sociedad y a sus organizaciones, convirtiendo
la desescolarizacion en un asunto que convoca a la
corresponsabilidad civil, social y politica.

La desescolarizacion como un problema de conocimiento
y un campo de indagacion

La Escuela Busca al Nifio-A evidencia que la proble-
matica de la desescolarizacion es un asunto que tras-
ciende el dato técnico, los indicadores cuantitativos
de cobertura; que es compleja y que se entronca a
las realidades socioecondmicas, politicas, culturales
y demograficas, de desventaja social y de adversidad
con fuerte impacto psicosocial en los sujetos.
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Tal evidencia lleva a reconocer que las estrategias
convencionales de acercamiento a la poblacién
desescolarizada son insuficientes y que hay que
lograr un contacto directo que permita acercarse a
su realidad subjetiva, revivir la motivacion, superar
el escepticismo y la desesperanza, y comprender
que la educacion es un derecho universal y no un
privilegio, inalcanzable para los mas pobres.

Al mismo tiempo, la desescolarizacion debe ser
abordada de manera sistematica como un problema
estructural, por lo que requiere de un mecanismo
permanente del sistema educativo y, por tanto, del
interés permanente por parte de académicos e inves-
tigadores que con sus trabajos permitan reconocer
la desescolarizacién como un fenémeno complejo e
inagotable desde toda perspectiva humana en tanto
se transforma en el tiempo y en la cultura.

Las comunidades e instituciones también son actores
sociales y no sélo objeto de intervencion

Las realidades sociales no cambian si quienes estan
involucrados no son reconocidos como responsables
y protagonistas de sus transformaciones. La alianza
en el desemperio de su funcién de coordinacién
privilegia los contactos institucionales, tanto gu-
bernamentales como no-gubernamentales, con or-
ganizaciones y grupos comunitarios, con entidades
privadas y pablicas que hacen presencia en las zonas
de trabajo, permite tanto la creacién de vinculos
y el intercambio de saberes y de recursos, como la
precisién de limites entre proyectos cercanos pero
diferentes, previniendo que se generen confusiones
en labores, expectativas y responsabilidades.

Durante el proceso hemos comprendido que es
fundamental abordar el problema de la desescola-
rizaciény sus alternativas de solucién, desde y para
la realidad comunitaria e institucional, en el que se
involucran todos los actores que la conforman.

La difusion del proyecto a las comunidades: una estrategia
de sensibilizacion frente al derecho a la educacion

Las convocatorias abiertas y la presentacion del
proyecto en todas sus fases, con sus objetivos y
metodologia a la comunidad —lideres, familias— son
fundamentales para la legitimidad del proyecto,
para difundir la informacién, y especialmente, para
generar conciencia frente a la educacién como un



Actividades en el asentamiento El Pacifico

derecho universal y apropiacion de la iniciativa por
parte de las comunidades.

Esto se hace visible en procesos como la busqueda
activa, en el que personas de la comunidad se es-
fuerzan por buscar a nifias y nifios desescolarizados,
hacer contacto con sus familias, elaborar listados, fa-
cilitar contacto y propiciar la participacién tanto de
otros lideres y como de actores institucionales.

Sin estos vinculos, la bisqueda se hace insuficiente
y se corre del riesgo de dejar por fuera a nifios y
nifias con problematicas mas complejas.

Para ello es necesario dotar a lideres y responsables,
de informacion clara, precisa y estar atento para
aclarar dudas y preguntas de la gente, en la medida
que lo requieran. Cuando la informacién no es clara,
hay cambios de tltima hora o incumplimientos y
el escepticismo de la comunidad aumenta.

Buscar y no sélo convocar

Entender que la desescolarizacion desde lo subje-
tivo va acompafiada, en los casos mads criticos, de
desinterés y baja de expectativas, en particular de
los propios nifios, nifias y jévenes. Por lo que no
es esperable que acudan a los llamados a matricu-

larse que se hacen desde las propias instituciones
educativas.

De hecho, cuando se ofrecen cupos y condiciones favo-
rables de acceso y permanencia, quien esta desescolari-
zado por no encontrar cupo o por no poder aprovecharlo
por su situacién socioecondmica, se acerca de manera
decidida a la institucién que le hace la oferta. Por el
contrario, quien es escéptico frente a esta posibilidad,
o siente que sus necesidades de supervivencia le impi-
den disponer del tiempo y de los recursos que le exige
escolarizarse, desiste de hacerlo.

La busqueda es un proceso interactivo de acerca-
miento tanto a los nifios y a las ninas desescolariza-
dos como a sus familias. Implica conocer su lugar de
vivienday de trabajo, establecer comunicacion, gene-
rar empatia, ganar confianza, dar informacién clara.

Las actividades ladicas creativas son una herra-
mienta de busqueda que facilita la motivacion, el
contactoy el inicio de relaciones de confianza entre
el proyecto, el niflo, la nina, los adolescentes y sus
familias y el conjunto de la comunidad. Permiten
una comunicacion desde la vida y las propias preocu-
paciones. Se convierten en un espacio de encuentro
comunitario, de educacién informal.
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La buisqueda entonces logra su objetivo cuando en
la interaccion se da lugar a los sujetos, cuando se
reconoce a cada uno desde su particularidad, pues
de lo contrario se caeria en el desconocimiento de
los actores sociales, que ya la institucién educativa
ha incorporado en su cotidianidad.

La creacion o recuperacion de la motivacion y de
exploracion de las propias potencialidades. Los centros de
interés, libres y creativos del proceso de escolarizacion

Las experiencias de desescolarizacién y de desercion
escolar vividas por los chicos y chicas, estan asocia-
das con frecuencia a bajas expectativas personales,
disminucién significativa de la autoestima y de la
construccién de la imagen de si mismos, como
consecuencia de la situacion de exclusion social
vivida, o porque el proceso escolar que lleva a la
desercion la indujo.

Por tanto, se hace necesario trabajar de manera
permanente en la basqueda de intereses, de su
desarrollo, de modo que el nifio y la nifa se en-
cuentren o reencuentren con sus propios valores,
sus habilidades y sus potencialidades, cuya funcién
principal es el autorreconocimiento como principio
de la proyeccion social y laboral a futuro.

Dada la diversidad cultural de los nifos, nifias
y adolescentes del proyecto La Escuela Busca al
Nifio-A, los centros de interés creativos permiten
la expresion y el reconocimiento de formas cultu-
rales, manifiestas en los intereses, sensibilidades,
gustos, comportamientos, lenguajes, movimientos y
expresiones corporales diferentes; por tanto, genera
acercamiento y valoraciones frente a otras etnias,
géneros, tradiciones, y expresiones individuales. Se
desarrollan alli no s6lo competencias basicas, sino
también estéticas y para la vida social. Los centros
de interés se convierten asi en lugares de expresion
de intereses y de aprendizaje de la diversidad.

Se encuentra que la experiencia es valiosa tanto
para momentos informales del proyecto, como en la
busqueda activa y la nivelacion de los aprendizajes
de los niflos y las nifas; como para el momento de la
escolarizacion. La estrategia muestra su capacidad
de aportar y dinamizar diferentes momentos del
proceso pedagogico de los escolarizados.

Generacion de confianza en los nifnos hacia la edu-
cacion formal. El acompafiamiento que hacen los
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centros de interés creativos a los nifios y nifas
escolarizados, les permite fortalecer su confianza
con respecto a la educacion formal.

Accion institucional para propiciar la permanencia escolar
mediante el apoyo a la construccion de aprendizajes
significativos

La presencia en el proceso educativo escolar de
diversas organizaciones, resulta fundamental al
momento de buscar la escolarizacién y permanen-
cia en el aula de niflos y ninas desescolarizados: la
experiencia en educacion informal con poblacién en
situacion de alta vulnerabilidad que acude a diver-
sidad de metodologias activas para reconocer a los
sujetos que aprenden y a través de ellos se acerca
a las formas de vida que son de dificil comprension
e intervencion desde la escuela formal.

El acompanamiento que se hace a los nifos deses-
colarizados al ingresar a las instituciones educativas
desde los centros de interés creativos, fortalece su
formacion y les permite a docentes y directivos
dotarse de estrategias para ser utilizadas en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, por tal razén
se reconoce como elemento clave, la integracion
de los centros de interés a los procesos escolares y
a las instituciones educativas receptoras, evitando
asi la segmentacion en los procesos.

La participacion en La Escuela Busca al Nifio-A, le
ha permitido a las entidades de alianza interactuar
con la escuela formal y les ha exigido profundizar
en dimensiones fundamentales para que su accion
pedagdgica produzca aprendizajes significativos en
diferentes campos:

- Lapedagogia del afecto. Uno de los impactos de la
desescolarizacion y en particular de la desercion
es la ruptura de vinculos y de afectos con la figura
del maestro. La pedagogia del afecto permite
reestablecer confianzas para la construccion de
vinculos.

- Lo que el proyecto les brinda a las nifias y a los
nifios a través de las diferentes actividades, se in-
tenciona en los centros de interés y en el apoyo
que los maestros y maestras en formacion ofrecen
en los ambitos pedagdgicos y familiares. Esto es
determinante para establecer una buena relaciéon
con ellos y para garantizar la motivacién por el es-
tudio y su permanencia en el sistema educativo.



Actividades en los barrio Villa Turbay y La Sierra

- Articulacion de propdésitos y acciones. Otro apren-

dizaje necesario para el logro de aprendizajes
significativos, es el de buscar articular las accio-
nes entre los diferentes procesos y alcanzar una
minima coherencia y continuidad entre ellos.
La articulacién parte de hacer lectura comin
del entorno y de las caracteristicas y procesos
de nifios y nifias.

Se hace entre quienes coordinan, entre quienes
adelantan los procesos de nivelacién académica,
quienes hacen acompafnamiento psicosocial y
por quienes son responsables de los centros de
interés. Ademas esta visién compartida tiene que
profundizarse con los docentes y directivos de
las instituciones educativas para hacerlos par-
ticipes de los logros y dificultades vividas en el
proceso, esto como otra manera de convocar a
la corresponsabilidad social frente al ingresoy la
permanencia de los nifos, nifias y adolescentes
en la escuela.

En este sentido, coordinar un proyecto como este
implica, mas alla de operar logisticamente, orien-
tar la definicién de horizontes comunes, compartir
un enfoque y una intencionalidad politica, peda-
gogicay educatiiva, posibilitar la interaccion entre

los diferentes responsables y actores del proceso,
con los nifios, nifias y adolescentes.

Dicho de otra manera, no es posible propiciar
en los adolescentes, nifias y nifios aprendiza-
jes significativos si no se trabaja desde visiones
compartidas y sensibilidades comunes. Esta ar-
ticulacion ayuda también a la coherencia entre
las acciones y para la obtencién de los objetivos
propuestos, lo que genera claridad y confianza
en la propuesta educativa tanto para los nifios y
nifias como para sus familias y comunidades.

No es posible propiciar escolarizacién con per-
manencia y aprendizajes significativos si no se
logra ganar confianza hacia la figura del maestro.
Pero este proceso no lo puede hacer el maestro
solo. Requiere de otros profesionales y actores
sociales que aporten acciones y metodologias
complementarias, tanto en el acompafamiento
psicosocial, como en la construccién de intereses
y la reactivacion de la motivacion.

En este apoyo es fundamental el acercamiento que
propician otros profesionales hacia los nifios, ha-
ciendo puente con el trabajo de aula, lo que genera
confianza en la figura del maestro y estimula en
ellos el deseo por la permanencia en la escuela.
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- Es aspecto fundamental el vincularse a las fa-
milias de los nifios y niflas para que asuman
el compromiso e igualmente se beneficien del
apoyo que ofrecen los equipos de trabajo. Sin las
familias, la permanencia de los nifios y nifias en
la escuela serd un fracaso seguro en tanto ellas se
constituyen en actores decisivos en este proceso
de escolarizacion.

Acercamiento a procesos de formacion desde el arte

Las propuestas convencionales de formacién de
ninos, nifas y adolescentes, ponen su fuerza en
lo discursivo y lo argumentativo. No obstante el
acercamiento a nifios, niflas y adolescentes, a su
mundo, exige reconocer sus codigos de cultura, sus
sensibilidades y formas de expresion, e incursionar
en ellos. Por esto se incorporan con fuerza en el
trabajo formativo desde el arte.

Si bien la experiencia y la expresion artistica tiene
valor en si misma, muestra gran potencia en el
trabajo de motivacion: el arte propicia en los nifos
sensibilizacién y valoracion por si mismos, por su
capacidad creadora, por su trabajo, contribuyendo
de esta manera al proceso de autovaloraciéon que
realizan los maestros.

El conocimiento de expresiones artisticas diversas
mediante el trabajo de los centros de interés y de
los diferentes espacios pedagigicos proporciona a
los nifios el conocimiento de expresiones artisticas
y culturales diversas, que por demas son de dificil
acceso por su condicion de exclusién y marginali-
dad. Al tiempo que les abre a otros mundos y posi-
bilidades, les permite avanzar en su capacidad de
reconocimiento de la diferencia.

De la misma manera la labor de los centros de in-
terés permite a las instituciones educativas reco-
nocer que los nifnos tienen otros intereses que se
deben potenciar, y son la oportunidad de acercarse
a ellos.

El trabajo libre y creativo tiene como ganancia adi-
cional para las nifas y los nifnos, experimentar el
saber hacer, lo que les facilita responder a necesidades
presentes y futuras y reconocerse frente a la vida
como ser capaz de..., que permite enfrentar y buscar
alternativas para construir la vida que desean: perder
el miedo que les genera las situaciones de adversidad
y de desventaja social en que han crecido.
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Los maestros y las maestras no son un grupo,
Son un equipo

El trabajo interdisciplinario favorece el aprendizaje
y el desempeiio de los maestros en formacién y mo-
tiva su relacion con el contexto social, en tanto cada
area especifica puede dar a conocer los discursos
que manejan las diferentes ciencias y saberes acerca
del problema social del desplazamiento forzado, de
la educacion, de la exclusion social, de la vulnera-
bilidad, de la escuela y sus procesos de ensenanza
y aprendizaje.

El trabajo compartido permite crear conciencia
sobre laimportancia de los saberes, para que cuando
se trate de implementarlos en estos contextos de
altavulnerabilidad, se mezclan con otros fenémenos
y situaciones que hay que tener en cuenta desde la
complejidad que la interdisciplinariedad inyecta en
los asuntos sociales.

Es clara la necesidad de planear en grupo, desde
las diferentes 4reas las acciones a desarrollar en las
ZONnas, porque es una experiencia nueva para ase-
sores y practicantes, lo que significa tener mucha
creatividad para solucionar las contingencias pro-
pias de un proyecto que involucra tantas realidades
humanas y sociales.

También se hace indispensable tener en cuenta
el caracter no convencional de esta practica pe-
dagdgica, que pone a dialogar los saberes con los
no saberes y el mejoramiento de éstos, tener una
visién menos fragmentada de la realidad, revisar y
fortalecer conocimientos adquiridos y conocer y
aprender de las diferentes metodologias pedagogi-
cas y corrientes teéricas de las distintas areas, para
favorecer el trabajo en equipo, el éxito del proyecto
y hacer de los practicantes, profesionales idéneos y
ante todo sensibles socialmente.

Se evidencia que hacer reuniones entre los asesores
de practica no reemplaza el trabajo en equipo de
los docentes. Es necesario que el trabajo en equi-
po genere espacios que permitan la construccion y
elaboracion de estrategias de trabajo para la inter-
vencion en las zonas, avanzando en las reuniones de
corte técnico y operativo y haciendo lecturas mas
holisticas de las necesidades del contexto educativo
y social. Ayuda para el trabajo en equipo reconocer
aquellas situaciones que influyen, precisamente, en
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el trabajo en equipo, sus dificultades, la magnitud y
los componentes, los procesos de identificaciéon de
los disensos y consensos que se requieren para llevar
a cabo la tarea de construir un equipo de trabajo.

Importancia de unificar criterios y asignacion clara
de roles entre las diferentes instancias del proyecto
(la coordinacion general, coordinacién pedagdgi-
ca y Secretaria de Educacién). Un grupo de esta
magnitud y de esta responsabilidad requiere de
adecuadas y oportunas estrategias de comunicacion
entre ellos y con los maestros, para que se unifiquen
criterios y requerimientos y asi evitar la generacion
de informaciones aisladas o versiones individuales
que igualmente tienden a fragmentar los procesos
y sus contextos.

La practica pedagdgica con proyeccioén social fa-
vorece la formaciéon humana y profesional de los
maestros. Esta formacién humana en la experiencia
en el proyecto, debe partir de la relacién que esta-
blecen los estudiantes con el mundo de los nifios,
las nifas y los adolescentes de las zonas; en este
intercambio se abandona el circulo de la escuela, la
ensefianza, la educacion y el area especifica profe-
sional y se fundamenta en la interpretacion integral
de la comunidad y su cultura.

Concebida la formacién asi, se considera 6ptimo
tener como punto de referencia la actualidad y
la realidad de la vida en general. De ahi, que sea
importante la relaciéon de los practicantes con los
ninos, pero también con los padres de familia y
sus realidades sociales, relacion que puede estar
mediada por los afectos y una comunicacion calida
y empadtica con los nifios y los padres de familia
o cuidadores. Interacciéon que, seguramente, no
puede limitarse a las reuniones en los espacios de
trabajo, sino que demanda el contacto directo con
los hogares y contextos en los cuales se desenvuelve
la cotidianidad familiar.

La practica pedagdgica en estos términos, alienta
a los estudiantes a inventarse dinamicas de trabajo
mas acordes con las realidades de las zonas, y no
es ningun inconveniente que su practica se desa-
rrolle en espacios que convencionalmente no se
han denominado educativos: la calle, la iglesia, la
vivienda. Se resignifica la escuela y el concepto de
aula, a favor de concebir la educacién en relacion
con una disposicion a dejarse permear por los con-
textos sociales apremiantes de la poblacion.

A partir de experiencias como La Escuela Busca
al Nifio-A, las practicas pedagdgicas de maestros y
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maestras en formacion los potencia como actores
sociales que se enriquecen con los contextos y con
metodologias activas dotadas de sentido para po-
sibilitar el logro de aprendizajes significativos en
los nifios, nifias, adolescentes y familias, todos ellos
inmersos en un mismo proceso: el educativo.

Para enseiar hay que aprender

El proceso de capacitacion genera, entre otros, los
siguientes aprendizajes: la pertinencia del desarrollo
de las capacitaciones antes del trabajo de campo;
lo valioso de la capacitacién como complemento a
la formacion recibida en la universidad; la validez
de la participacién de expertos en diferentes temas;
lo conveniente de la socializacion de la experiencia
de intervencién; lo significativo de compartir las
experiencias al interior de los equipos de trabajo.

Desarrollo de las capacitaciones antes del trabajo de
campo. Es necesario que las capacitaciones sobre
temas relacionados con poblacion en situacion de
desplazamiento, vulnerabilidad social, conflictos
sociales, derecho a la educacién, manejo de situa-
ciones criticas, etc., se realicen antes de que los
estudiantes inicien el trabajo en las zonas.

La capacitacién hace parte de la formacion reci-
bida en la universidad. En tanto la participacion
de los estudiantes estd articulada a la practica y
al proyecto pedagégico durante tres semestres
académicos. Las capacitaciones que se brindan
en los encuentros colectivos® deben considerar
dentro de sus tematicas a desarrollar, aquellas que
en términos pedagégicos y con perspectiva social,
complementen la formacion recibida en el pregra-
do. Pensar en temas pedagdgicos relacionados con
los sujetos que se quieren formar en Colombia, con
sociedades vulnerables a partir de las condiciones
que se tienen. Es clara la necesidad de que la acade-
mia empiece a vincular en sus curriculos, tematicas
relacionadas con la educacién en contextos de
vulnerabilidad social, abriendo el horizonte a nue-
vas perspectivas educativas basadas en modelos
flexibles que trasciendan la visién tradicional de la
educacion puesta en el aula.

Lavalidez de la participacion de expertos. La partici-
pacion de personas cuyo conocimiento y experiencia
puede aportar al desarrollo del proyecto, es clave
para la formaci6n de los maestros, en tanto que en
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estos espacios, se estudia desde diferentes perspecti-
vas de andlisis la problematica y funcién social de la
educacion, motivando asi el aprendizaje basado en
la experiencias y la formacion integral de maestros
mas alla de los limites de la universidad.

Socializacion de la experiencia de intervencion. Los
encuentros colectivos son una buena oportunidad
para que los maestros en formacion socialicen su
experiencia de intervencion en las zonas; permiten
que los estudiantes retroalimenten sus practicas y
el proceso de intervencion se enriquezca.

Acompafiamiento activo de los asesores en el pro-
ceso de capacitacion. Es necesario que en los en-
cuentros colectivos, los asesores de zona participen
en forma activa cumpliendo labores de acompana-
miento tematico y puesta en coman de sus saberes
previos, de su experiencia en el proyecto y de sus
aprendizajes.

Teoria y practica van de la mano

Con laintervencion pedagégica en las comunidades
se aprende que: la practica pedagdgica favorece la
relacion educacion sociedad y que se convierte en
un factor determinante para el ejercicio efectivo de
la investigacion y del hacer pedagégico; ademas, se
aprende lo esencial del acompafiamiento psicosocial
en el proyecto.

La préctica pedagdgica favorece la relacién educa-
cién sociedad. El proyecto fortalece la formacion de
los maestros en cuanto al tratamiento de problemas
pedagogicos en contextos sociales afectados por
situaciones de exclusion, conflicto y pobreza. Ayuda
a sensibilizarlos con lugares y personas afectadas
por inequidad social; capacita para enfrentar pro-
blematicas cotidianas de convivencia, por ejemplo,
los nifnos trabajadores y con dificultades familiares;
les brinda la oportunidad de vivir espacios donde
se confrontan la teoria y la practica, donde se tras-
cienden las teorias y los fundamentos dados en la
universidad y se contextualiza la teoria; favorece la
proyeccion social en su formacion profesional; les
ensena a ser flexibles en su practica pedagdgica, en

3. Encuentros mensuales en los que confluyen maestros-as en
formacion, asesores y coordinadores para ponerse al dia sobre
asuntos operativos y para avanzar en la formacién tematica al-
rededor de aspectos relacionados con los procesos pedagbgicos
y psicosociales.



lamedida en que ésta debe partir de las necesidades
e intereses de la poblacion.

La practica pedagdgica es determinante para el
ejercicio efectivo de la investigacion y viceversa. La
participacién en la practica pedagdgica promueve el
ejercicio investigativo y este tltimo transforma el
hacer pedagdgico. Estos dos procesos son canalizado
através del seminario de area, formulando preguntas
sobre educacién y contexto sociocultural, tales como:
la resignificacion del rol del educador especial en
contextos de vulnerabilidad social, influencia del
contexto sociocultural sobre las imagenes de ciencia
construidas por los nifnos, la experiencia en educacion
matematica en contextos de situacién de desplaza-
miento, entre otras que han motivado reflexiones y
que al tiempo han dotado de sentido el hacer y las
experiencias de los maestros en formacion, al tiempo
que dejan entrever aciertos y desaciertos en la forma-
cion y en el desempeilo mismo de estos actores.

Acompafiamiento psicosocial. La necesidad de que
los practicantes tengan acompanamiento psicosocial
por parte de un grupo de profesionales capacitados
en la atencion y resolucion de problema de agresi-
vidad, conflictos e intolerancia en comunidades de
alta vulnerabilidad, no sé6lo para vivificar sus propias
experiencias, sino para asumir con criterio los ava-
tares psicosociales de los actores participantes en el
proyecto, especialmente de las familias en cuyo seno
se gestan las dinamicas sociales que se replican o
transforman en la escuela y la comunidad.

En general, es evidente que la Facultad de Edu-
cacion puede reflexionar acerca de la formacion
de los maestros y las maestras a partir de las ex-
periencias adquirida en este espacio de practica,
procurando motivar otras perspectivas formativas
para los futuros maestros y maestras, y por qué no
para motivar nuevas dindmicas y estrategias peda-
gogicas al interior de las instituciones educativas
que de manera directa e indirecta impacta desde el
disefio y desarrollo de proyectos de extension. Es
decir que la Facultad de Educacién a través de La
FEscuela Busca al Nifio-A, ha generado otras opcio-
nes de educacion revolucionarias y dinamizadoras
que involucran las dreas y los saberes, en tanto se
abre aqui la posibilidad de poner en interaccién a
docentes y dicentes de las diferentes licenciaturas
para construir juntos alrededor de un mismo asun-
to: la educacién en ambitos vulnerables.

El derecho a la educacidn solo, no basta

A partir de las acciones desarrolladas por el pro-
yecto se identifican aspectos relacionados con la
superacion de los obstaculos del derecho a la edu-
cacion como los siguientes: la necesaria atencion
a la poblacién pobre en contextos de violencia, la
necesidad de tener docentes competentes, la obliga-
cion de garantizar el cupo escolar, lo fundamental
de contar con familias sensibles ante el derecho a
la educacion.

Atencioén a la poblacién pobre en contextos de vio-
lencia. Se aprende que para avanzar en la dificultad
del derecho a la educacién, la escolarizacién debe
estar acompanada de estrategias que ayuden a dis-
minuir la pobreza de las familias y que se atiendan
las condiciones especiales de la poblacién pobre,
tales como: la configuracion de hogares no estables,
poblacion con necesidades basicas insatisfechas,
nifios trabajadores, problemas de orden publico,
violencia, inequidad, guerra, conflicto, etc. Estas
estrategias requieren de la participacién intersec-
torial que tenga en cuenta al sector pablico —en sus
diferentes instancias—, al sector privado, la sociedad
civil y a las instituciones no gubernamentales.

La necesidad de tener docentes competentes. El
proyecto favorece la formacion de docentes con dis-
posicion, preparacion, habilidades y motivacion para
asumir las complejas tareas y responsabilidades que
se les pide y que la sociedad deposita en ellos.

Garantizar el cupo escolar. En cuanto al derecho a
la educacién, es necesario que el Estado garantice
suficientes instituciones educativas cuya infraes-
tructura pueda responder a la demanda efectiva en
todos los niveles, teniendo en cuenta las condiciones
de movilidad de esta poblacién y generando estra-
tegias que les garanticen la escolaridad inmediata
en los nuevos espacios.

Familias sensibles y acompariados para hacer efec-
tivo el derecho a la educacion. A través de la in-
formacién que se les brinda a las familias para que
conozcan el derecho que tienen a la educacion, se
tiene una respuesta favorable en cuanto a darle
importancia a la misma, respetar los horarios, los
ciclos escolares y el deseo de los nifios de estar en
la escuela; sin embargo, esta actitud, atin no es to-
talmente asumida por toda la poblacién afectada por
el fendmeno de la desescolarizacion y desercion.
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La escolarizacion para la poblacién en situacion
de desplazamiento, debe hacerse desde la perspec-
tiva de quienes aprenden. Una vez los nifnos estian
escolarizados, la institucién educativa debe ser
consecuente con el proceso iniciado por el pro-
yecto La Escuela Busca al Nifio-A, en lo relativo a
las necesidades de aprendizaje de la poblacién en
situacién de vulnerabilidad.

Canasta educativa. El aporte que se hace a las fa-
milias, representado en kits educativos, les permite
superar uno de los impedimentos del derecho a
la educacion: el costo de la canasta educativa, sin
embargo esto no basta cuando las instituciones
se ponen en la tarea de demandar cada vez mas
elementos educativos que superan toda realidad
econdmica de las familias.

Las instituciones educativas deben estar preparadas
y comprometidas para afrontar las nuevas problema-
ticas sociales. Dada la complejidad de las situaciones
de vulnerabilidad y de exclusién social en que viven
la mayoria de nifnos y nifias de la ciudad, se percibe
que las instituciones educativas formales de la zona
deben estar preparadas administrativa y pedagé-
gicamente para reconocer dichas problematicas y
generar alternativas socioeducativas que vayan mas
alla de convocar a la familia y a la escuela para que
ingresen al sistema, hay que empezar por reconocer
que las nuevas realidades sociales demandan nuevas
estrategias de interaccién con los nifios, las nifias
y las familias y por su puesto de nuevas estrategias
de ensefianza y aprendizaje.

Habilidades para aprender

Se aprende que a partir de la implementacién del
desarrollo de las competencias y la modalidad del
trabajo por proyectos, es imperativo generar conoci-
miento contextualizado y que la formacion de estas
competencias es acertada para favorecer el desarro-
llo personal y social de la poblacién vinculada.

Generar conocimiento. Necesidad de construir
rutas de trabajo mediante médulos o guias peda-
gogicas, por parte de los asesores en compaiiia de
los maestros en formacion y bajo los lineamientos
pedagdgicos construidos por la coordinacién peda-
gogica, para el trabajo de las competencias y para
aplicarlas con los nifios, las nifas, los adolescentes
y las familias. Estos avances pedagégicos servirian
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como insumo para construir manuales didacticos
y pedagogicos, y como fuente de informacién para
realizar otras propuestas de investigacion y de in-
tervencion socioeducativa.

La formacién en competencias para favorecer el
desarrollo personal. El trabajo en las competencias
ciudadanas, de lectoescritura, de resolucion de pro-
blemas l6gico-matematicos y de ciencias basicas, a
través de pedagogias ludicas, del cuento, del estimu-
lo, son muy importantes para adquirir competencias
necesarias para ingresar a la escuela.

Sin duda, ellas son también un pretexto para que el
nifio aprenda a leer y a interpretar otros procesos y
aspectos cotidianos apremiantes en su vida y cons-
tante desarrollo personal y social, dentro de estos
aspectos estan la autoestima, el autovalorarse, la
autoimagen, la convivencia, la aceptacion de las dife-
rencias con los otros, la asimilacion de la norma en
cuanto a cumplimiento de horarios y seguimiento
de los contenidos académicos, el cuidado personal,
los derechos humanos, los derechos del nifio, la
inclusion, la autonomia y en general las formas de
interactuar con los otros y con el mundo.

Después de encontrarlos, escolarizarlos

Formalizacion de la gestion de cupos. Es muy im-
portante que en la gestion de cupos para el proceso
de escolarizacion, con las instituciones educativas,
se sigan los conductos regulares, se asuman y se
respeten.

Seguimiento a la escolarizacién. Es indispensable
que el proyecto esté en permanente comunicacion
con las instituciones receptoras y con las familias,
para hacer un efectivo seguimiento de las posibles
dificultades que surjan en el mantenimiento de
la escolarizacién y prevencion de la desercién o
expulsion de los nifios.

Brindar suficiente informacion a las instituciones
receptoras. Favorece a la escolarizacion y preven-
cion de la desercidn, el establecimiento de una
buena comunicacién entre las instancias ejecutoras
del proyecto y las instituciones educativas.

Que todos los directivos y docentes de las institu-
ciones receptoras estén suficientemente informados
desde el inicio del proyecto, en cuanto a objetivos,
antecedentes, origen, fases y metodologias. Esto
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evita que en los espacios educativos se dupliquen
acciones y funciones, interpretaciones erréneas
de las intenciones del proyecto, comunicaciones
fragmentadas de las acciones, poca aceptabilidad
por parte de la comunidad educativa, etc.

Acompafamiento extra en la escolarizacion. Ante
situaciones de convivencia, particularmente delica-
das, en la poblacién en situacion de desplazamiento
al momento de la escolarizacion, es necesario que
las acciones del proyecto se acompaiien de otras
instituciones o personal especializado que puedan
atender problemas relacionados con la convivencia
escolar tales como: agresividad en el aula, dificulta-
des en el aprendizaje, disfuncionalidades familiares
y afectivas, entre otras que impiden u obstruyen el
adecuado desempeiio de los nifios, nifias y adoles-
centes en la escuela.

La asimilacién del derecho a la educacién. La inser-
cién de los nifios al sistema educativo hace que los
ninos y sus familias entiendan que la educacioén es
un derecho real, posible y que estan siendo incluidos
en la sociedad.

Adaptacion a la norma. Los nifios escolarizados ya
han logrado asimilar algunos principios y normas

minimas necesarias para la convivenciay su vincula-
cion ala comunidad educativa receptora, sin embar-
80, su afianzamiento depende del acompafiamiento
que se le siga brindando para que pueda convertirse
en un héabito mas alla de la exigencia en el aula.

Flexibilidad institucional. Comprensién por parte de
las instituciones educativas, de la necesidad de ser
flexibles al momento de escolarizar a los nifios que
no cumplen con los requerimientos institucionales
para ser aceptados en el sistema educativo.

Material didactico. El aporte de materiales didacti-
cos para el trabajo docente se debe hacer de manera
concertada, equitativay oportuna entre los maestros
en formacién, asesores y docentes, lo que facilita
su pertinencia con relacion a la escolarizacién y
de acuerdo con las propuestas hechas entre dichos
personajes.

Evaluar para mejorar

Evaluacion periédica del proceso con todos los
actores participantes. Favorece a los resultados
del proyecto, evaluar periédicamente el proceso
entre los distintos actores participantes (nifos,
padres de familia, docentes, directores, maestros

3



en formacion, talleristas, coordinacion pedagégica,
coordinacion del proyecto, equipo técnico, equipo
coordinador e interventoria) para verificar que todos
estan trabajando en la misma direccion y prevenir
acciones desarticuladas que vayan en detrimento
de los objetivos.

Actualizacién de datos. Es adecuado actualizar la
informacién en relacién con problemas de deses-
colarizacion, desercion y desplazamiento en las
zonas de intervencion, para contribuir a la solucién
de estos problemas de la poblacién en situacién de
desplazamiento.

Generacion de informacion. Es necesario para los
procesos de evaluacion y seguimiento del proyecto,
generar informacion por parte de todos los actores,
donde se explicite en la documentacién, el autor,
la fecha, el objetivo, a quién va dirigida la informa-
cién, informacioén clara de quién la genera y con
qué objetivo.

Articulacion entre extension, docencia e investigacion

El proyecto La Escuela Busca al Nifio-A, le brinda
a la universidad la oportunidad de articular sus
objetivos formativos: extension, docencia e inves-
tigacion; procesos que transversalizan el hacer de
los maestros en formacion y les proporciona una
formacion integral, fundamentada desde el ser, el
hacer y el saber.

Esta articulacion de los procesos formativos, se
convierten ademas en una oportunidad para que la
universidad desde lo que ha denominado un proyec-
to de extension solidaria, se proyecte socialmente al
tiempo que forma integralmente a sus futuros egre-
sados, situacién que suscita la reflexion alrededor
de la importancia de involucrar en estos procesos
a otras dependencias y facultades.

Contar para que otros aprendan

Es fundamental dar a conocer y compartir la ex-
periencia de la participacion de la universidad en
el proyecto La Escuela Busca al Nifio-A, mediante
actos académicos, publicacion de articulos, creacion
de una pagina web, entre otros. También es con-
veniente compartir, con otras practicas similares,
las ensefianzas y los aprendizajes surgidas de la
experiencia.
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Todo tiene su proceso

Esnecesario, en el desarrollo del proyecto, no abor-
dar de modo lineal las tres fases, porque su abordaje
independiente no es posible dado el caracter de
proceso que se le ha dado al proyecto, lo que sig-
nifica que los nifios van ingresando a la escuela en
la medida en que el acompafiamiento va logrando
en ellos las habilidades y competencias que los
preparan para hacer parte del sistema educativo
formal. Dentro de los indicadores que dan lugar a
este momento, se cuentan: actitud positiva del nifio
y la familia frente a la educacién, permanencia y
continuidad del nifio en el espacio de trabajo en
las zonas, capacidad de interaccion con otros ni-
nos, comportamiento coherente con las normas e
intenciones del proceso escolar, habitos de higiene
personal, interés en las tareas escolares.

Lo que se aprende con la estrategia pedagdgica
de La Escuela Busca al Nifio-A

Las estrategias pedagdgicas implementadas arrojan
los siguientes aprendizajes:

- El reconocimiento del contexto y de las caracte-
risticas particulares de la poblacion, para crear
las estrategias pedagdgicas pertinentes.

- La construccién de normas entre los maestros
en formacién y los nifios a partir de su contexto,
favorece la participacion activa de los nifios en
el proyecto.

- Se logra resignificar la educacion pensada desde
la familia, la comunidad, la escuela y los nifos.
Reconocer que la familia hace parte del proceso
educativo, que es un actor importante y necesario
en la escuela para la educacion de los niflos y para
la sostenibilidad del proceso de escolarizacion y
prevencion de la desercion.

- La necesidad de ser flexibles en cuanto a tener
en cuenta los procesos y tiempos del nifio y no
a las necesidades del proyecto.

- Que los maestros en formacién no se preparan
para dictar clase, sino para construir sujetos
sociales a través del proceso de aprendizaje.

- La importancia que tiene que los docentes se
ocupen de una atencién personalizada y acom-
pafiamiento permanente a los adolescentes para
generar interés y amor por el estudio.



A partir de la experiencia en este proyecto, la
universidad esta preparando profesionales que
no se limitan al trabajo en la escuela formal,
sino profesionales que estan capacitados para
afrontar las variaciones que pueden surgir en la
profesion del docente.

Considerar relaciones horizontales en la relacion
maestro-estudiante y valorar los disensos.

Reconocer que son maestros con disposicion
para aprender y recrear los conocimientos ya
adquiridos a partir de la misma experiencia.

El desarrollo de las actividades programadas en
los espacios de intervencion esta condicionado
por la respuesta que se le de a la contingencia
en relacién con aspectos como las condiciones
materiales, las practicas culturales, sociales, eco-
némicas y las condiciones ambientales.

La elaboracién en equipo, por parte de los maes-
tros en formacion, de la propuesta pedagdgica que
responda a los diferentes intereses disciplinares.

Adaptar modelos y estrategias pedagégicas, pre-
viamente aprendidas, al contexto y necesidades
de la poblacién en situacion de vulnerabilidad.

El trabajo en el proyecto es la oportunidad para
evidenciar la funcién social de la educacion.

Es la ocasion para darse cuenta de que el proceso
ensefanza-aprendizaje se da en dos direcciones:
del maestro hacia el alumno y del alumno hacia
el maestro.

Las estrategias pedagdgicas implementadas per-
miten a los maestros en formacién reconocer
sus fortalezas y debilidades en su desempeno
profesional.

La necesidad de sensibilizar, desde el inicio del
proyecto, a los directivos y docentes de las insti-
tuciones educativas receptoras de los nifos. Esta
sensibilizacién debe propender por hacer de ellos
seres flexibles, participativos, y que reconozcan
y respeten los derechos de los nifios.

La importancia de vincular a la familia en todo
el proceso formativo de los nifios y nifias a partir
de sus posibilidades y condiciones cognitivas y
sociales.

La imperante condicién de flexibilidad con que
maestros y demas actores de la educacion han
de pensar la ensefianza en coherencia con las
realidades sociales y humanas, de manera que ello
demanda la planeacion pero también la capacidad
de innovar y replantear las acciones previstas.
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Desde lo estructural: Sistema social
y sistema educativo en Medellin

Conclusiones

- Laevidencia de que en la ciudad de Medellin exis-
ten ninos, ninas y adolescentes desescolarizados,
a pesar de contar con los recursos y la decision
politica del actual gobierno local de alcanzar la
plena escolarizacién, pone en evidencia la ne-
cesidad apremiante y continua de un sistema
educativo en la ciudad de Medellin, que desarrolle
las estrategias educativas pertinentes para incluir
alos nifnos y nifas desescolarizados, en especial a
aquellos que se encuentran por fuera del sistema
por razones de vulnerabilidad social

- La Escuela Busca al Nifio-A en Medellin en su
primera etapa, puso a prueba estrategias educa-
tivas con el propoésito de avanzar en la inclusion
social y educativa y encontré que, muchos de los
nifios y nifias desescolarizados ya habian estado
en el sistema educativo y que habian desertado
o habian sido expulsados; y otros que por fac-
tores econémicos, administrativos y culturales
no habian ingresado en ningin momento de
su vida, por lo que se muestra como uno de los
principales problemas a atender, la extraedad.

- En este sentido, se percibe un vacio estructural en
el sistema educativo, debido a que se encuentra
convencionalmente disefiado para que las familias
se acerquen a él, asumiendo las condiciones que
el sistema o los actores educativos determinen. La
Escuela Busca al Nifio-A demuestra que esto no es
suficiente, que es necesario que el sistema genere

las estrategias, los programas y las acciones nece-
sarias, formales e informales para que la educacion
llegue a todos los nifios y ninas y adolescentes y para
que vincule a las familias de cualquier condicién
socioeconémica y, en especial, en condicion de
vulnerabilidad social buscando la equidad como
es responsabilidad del Estado y de la sociedad.

La Escuela Busca al Nifio-A indica que es posible
tener estrategias pertinentes desde el mismo sis-
tema educativo, que por lo demas exige: que las
instituciones educativas evaltden la pertinencia
de su actual modelo administrativo y pedagdgi-
co, de la cultura escolar y de las concepciones
y précticas de los docentes con relacién al ideal
de escuela y de alumno, frente a las realidades
sociales y educativas que muestran la existencia
de nifnos desescolarizados y desertores.

Entender el sistema educativo como subsistema
del sistema social, y el derecho a la educacion
como uno de los derechos de infancia, la vulnera-
bilidad como una condicién compleja, exige que
el sistema educativo se articule con otros sub-
sistemas o sectores (salud, proteccién, registro
o identidad, alimentacién y nutricién). La sola
accion educativa es necesaria, pero es insuficiente
por si misma para superar los factores que im-
piden el disfrute del derecho a la educacién de
la poblacién en situacién de vulnerabilidad.

Recomendaciones

Desarrollar al interior del sistema educativo local
un conjunto articulado de planes, programas y
proyecto que funcionen como una oferta diversa
al tiempo que articulado en su concepcion, disefio
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y ejecucion. Estos deben ser lo suficientemente
flexibles ante los contextos y situaciones de los
nifos y las nifnas, y de sus familias.

- Fortalecer el sistema educativo local en los vin-
culos y articulacion interinstitucional e intersec-
torial hacia la plena garantia de los derechos de
infancia, entre ellos, el derecho a la educacion.

- Intencionar estrategias para la superacion de los
factores que inciden en la desescolarizacién y
desercion de poblacién socialmente vulnerable,
especialmente en aquellos que son del resorte
del sistema educativo local y de las instituciones
educativas, de sus funcionarios y docentes.

- Fortalecer la educacién como un derecho de
nifios, nifias y adolescentes, a través de procesos
de comunicacién publica, para comprometer a
la sociedad en general y al Estado.

Desde los sujetos y los contextos culturales:
Pertinencia educativa

Conclusiones

- Una de las dificultades del sistema educativo en
general y de las instituciones educativas en par-
ticular, es el de no reconocer las caracteristicas
socioculturales de los nifios, de las nifas y de sus
familias, dada lahomogeneidad de la propuesta edu-
cativa general y de la cultura institucional escolar,
que se materializa en la formacién de directivos
y docentes. Esto supone comprender la escuela
como un actor cultural, con un perfil especifico
que debe interactuar con diferentes poblaciones,
reconociendo en ellas también su especificidad.

- En La Escuela Busca al Nifio-A, el caso de la po-
blacién afrodescendiente ilustra sobre el choque
cultural que se genera entre la cultura escolar
generalizada y otra cultura, que por su ethos tie-
ne dificultades para adaptarse a una escuela que
a su vez se asume como universal en su cultura,
y que se acerca a la diversidad con estrategias de
normalizacion y normatizacion. Esto plantea la
necesidad de desarrollar propuestas educativas
pertinentes y disefios curriculares flexibles, en las
que se consideren variables como la etnia, el gé-
nero, la generacion, la cultura de origen, religion,
etc., asi como los procesos culturales globales.

- La situacién de desventaja social y educativa
plantea la necesidad de que el sistema educativo

78

genere estrategias especificas para la superacién
de los efectos de la desventaja social (acciones
positivas). Situaciones como la extrema pobreza,
el desplazamiento forzado, la violencia familiar,
el abandono y maltrato infantil, el conflicto ar-
mado, el analfabetismo de los padres, la cultura
ilegal y de narcotréfico, entre otras, producen
impactos en los aprendizajes, en la autoestima,
en el comportamiento social, de modo que se
requiere de acciones especificas intencionadas
que permitan generar resiliencia en los nifos y en
las nifas, y lograr motivacién y competencias, a
partir de las cuales se puedan romper los circulos
viciosos de la pobreza y las violencias.

Recomendaciones

- Dado que La Escuela Busca al Nifio-A reconoce la

pluralidad y diversidad de poblaciones y de condi-
ciones que confluyen en los espacios educativos, y
asumiendo que su tarea estd en el trabajo con pobla-
ciones en situacion de vulnerabilidad, es necesario
que establezca vinculos con organizaciones, redes y
espacios interinstitucionales en temas de diversidad
como: etnoeducacion, géneroy sexualidad; educacién
infantil, necesidades educativas especiales, etc.

Igualmente, La Escuela Busca al Nifio-A que esta
disefiada para acoger a nifos y nifias en situaciéon
de vulnerabilidad y de exclusion debe incidir con
mas fuerza en labusqueday gestién de alternativas
desde el Estado, la sociedad civil y la cooperacion
internacional. Temas como la pobreza, la exclusion
social, el desplazamiento forzado, la explotacién
laboral infantil, la proteccién de la infancia, la
salud, la nutricién, entre otros, tienen que ser
asunto central de la orientacion y accién del pro-
yecto mediante la gestion y voluntad politica de
los diferentes sectores y programas.

Desde el sistema escolar: Instituciones Educativas

Conclusiones
- Dada la complejidad de las situaciones de vulne-

rabilidad y de exclusion social en que viven los
nifos y nifias de la ciudad, se percibe que las ins-
tituciones educativas formales de la zona no estan
preparadas ni administrativa ni pedagégicamente
para reconocer dichas problematicas y generar
alternativas socioeducativas, tanto desde si como
desde acciones interinstitucionales e interdiscipli-



narias. Esto se hace visible en la desercion escolar,
en la expulsion y la repitencia (a pesar de contar
con cupos suficientes o con recursos para crear-
los), en items de la canasta educativa que tienen
que ver con decisiones internas institucionales
como es el caso del uniforme escolar.

- Laarticulacién entre las instituciones educativas,
y el sistema de proteccion y de bienestar es débil.

- Estas situaciones requieren de pedagogias y me-
todologias pertinentes e inclusivas: pedagogias
activas, aprendizajes significativos, formacion
de competencias, educacién para la vida social,
escuelas resilientes, escuelas saludables, escuelas
democraticas, entre otras alternativas. No obstan-
te, es frecuente la presencia de practicas pedago-
gicas convencionales dentro de un modelo de ins-
titucionalidad escolar homogéneo y poco flexible.

Recomendaciones

- Fortalecer la institucionalidad escolar, tanto en
los procesos de direccién como en los procesos
pedagdgicos en la via de ser instituciones inclu-
yentes. Esto es:

Contar con un conocimiento técnico (fruto de
diagnésticos investigativos) de las problemaéticas
psicosociales en las que viven los nifios y nifias
y de su impacto en los procesos personales y
educativos, como base para proponer politicas,
programas o proyectos, formular estrategias ins-
titucionales, tanto en el entorno como al interior
de las instituciones.

- Desarrollar un proceso sistematico de formacion
y reflexién de directivos docentes y de docen-
tes en pedagogias y metodologias incluyentes
como alternativas a la situacién de vulnerabili-
dad. Como parte de este proceso de formacion es
fundamental recoger experiencias desarrolladas
por los docentes y que son referentes para las
acciones que se deriven de dicha formacién.

- Vincular a las familias y a la comunidad en gene-
ral, al fortalecimiento de la institucién educativa
para el reconocimiento del valor de la educacién,
de suimportancia como derecho fundamental, y
del apoyo que desde las familias y la comunidad se
ha de hacer a la formacién y permanencia de los
nifios y de las nifnas en el sistema educativo.

Concluyendo para continuar

Una politica publica no es un documento de poli-
tica, es mejorar la vida de las nifias, nifios y ado-

lescentes y sus familias. Esta sistematizacion de
la escuela busca al nifio-a, da cuenta del proceso
de construccién de una politica pablica y de sus
elementos esenciales: es inclusiva en tanto busca
la restitucién del derecho a la educacién, compro-
mete a otros sectores e instituciones, asegura la
continuidad, genera espacios de participacién y de
concertacion, reconoce el contexto y las necesidades
de las nifas, de los nifios, de los adolescentes y de
sus familias. Para su constituciéon en programa,
proceso de aprobacion, adopcién e implementacion
en todo el municipio, debe continuar su extension
a otros sectores vulnerables e ir validindola en las
comunidades educativas, sociales y académicas a
partir de las sistematizaciones y evaluaciones.

Para superar las barreras de acceso y permanencia
que soportan las condiciones de exclusién en los
barrios de alta vulnerabilidad social y econémica,
es necesaria la articulacion intersectorial e inte-
rinstitucional. No se trata que desde el proyecto
La Escuela Busca al Nifo-A se asuman todas las
responsabilidades y competencias, sino que desde
su coordinacién articulada al Consejo de Politica
Social todas las politicas pablicas del municipio
sean priorizadas e implementadas en la comunidad
y beneficien a las familias y nifios, nifas y adoles-
centes participantes de la estrategia.

Lograr la escolarizacion o la reescolarizacion de-
manda de un trabajo con las familias y la comunidad
que fortalezca sus capacidades para la exigibilidad
del cumplimiento de sus derechos y para la valo-
racion de la educacién como oportunidad para la
superacion de la pobreza y el mejoramiento de la
calidad de vida. La sistematizacion devela la relacion
entre el nivel educativo de la familia y la valoracién
de la educacién, por lo que se recomienda que la
estrategia considere la inclusion de actividades
educativas y formativas para las familias.

Desde la sistematizacion se evidencia que atn en las
mas altas condiciones de vulnerabilidad econémica
y social es posible generar politicas ptblicas para la
accesibilidad a oportunidades educativas desde las
expectativas y necesidades del contexto para superar
la pobreza y la ruptura del circulo pernicioso de la
pobreza y la falta de educacion.

A pesar de los avances en los procesos adminis-
trativos de las secretarias de educacion y de las
instituciones educativas como la matricula en linea,
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los sistemas de informacion sobre la disponibilidad
de cupos educativos, la georreferenciacion de las
instituciones educativas, entre otros, para lograr la
inclusion educativa en los sectores de alta vulnera-
bilidad, es indispensable la busqueda activa, la ca-
racterizacion de la desescolarizacion y la desercion
para afrontar las situaciones, el fortalecimiento de
las capacidades de las familias, la nivelacién de las
competencias de las ninas, los nifios y los adoles-
centes, la motivacion por la educacion a través de
estrategias pedagdgicas ladicas, artisticas y cultu-
rales y modelos educativos flexibles instalados en
las Instituciones educativas.

Estos aprendizajes de la sistematizacion validan la
pertinencia de la estrategia La Escuela Busca al Nifio-A
no sélo para el municipio de Medellin, sino también
para las otras entidades territoriales certificadas y para
el Ministerio de Educacién en lo que respecta a la dis-
posicion de cupos educativos, en modelos educativos
flexibles para la poblaciones vulnerables como circulos
de aprendizaje y aceleracion del aprendizaje, entre
otros, para garantizar el acceso y la permanencia.

Estrategias de escolarizacion para la restitucion del
derecho a la educacién como La Escuela Busca al
Nirio-A requieren del fortalecimiento de la gestion
escolar de las instituciones educativas receptoras,
con el enfoque de educacién inclusiva para liderar la
transformacion de la cultura escolar y la gestion del
Proyecto Educativo Institucional incluyente, que
reconozca la educacién en contextos de vulnerabili-
dady diversidad, el desarrollo de curriculos, planes
de estudio y proyectos de aula para una educacion
inclusiva y de calidad y promueva la formacion de
docentes para contar con las condiciones concep-
tuales y técnicas para lograrlo.

Como alianza, a través de la estrategia La Escuela
Busca al Nifio-A hemos aprendido: las acciones
coordinadas y articuladas son las que logran im-
pacto en la vida de las nifias, nifios y adolescentes
y la construccion conjunta y participativa genera
mejores practicas y conocimientos, visibilidad y
convocatoria para la constitucion de politicas publi-
cas, norte y sentido de las alianzas intersectoriales
e interinstitucionales.
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